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สารจากประธานกรรมการบริษัท
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 ปี   2565 เรียกได้ว่าเป็นปีแห่งการเริ่มการฟื้นฟูทางเศรษฐกิจ จากการแพร่ระบาด 

เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 หรือไวรัสโควิด 19 (COVID-19) ในช่วงสองสามปีที่ผ่านมา เศรษฐกิจ 

ทั่วโลกอยู่ในช่วงการปรับตัวให้สอดคล้องกับวิถีชีวิตรูปแบบใหม่ (New Normal) เทคโนโลยีจึงมี

บทบาทส�ำคัญยิ่งในการด�ำเนินชีวิตของคนทั่วโลกมายิ่งขึ้น แม้จะมีการเปิดประเทศให้นักท่องเที่ยว

สามารถเข้าประเทศไทย แต่ยังมีแนวโน้มกลับมาได้เพียงบางส่วน ท�ำให้ตัวเลขทางเศรษฐกิจ 

ในปี 2565 ยังคงทรงตัวและไม่เติบโตเท่าท่ีควร และเศรษฐกิจไทยยังคงต้องปรับตัวเพ่ือรับมือกับ

การเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นต้นทุนพลังงานและต้นทุนวัตถุดิบท่ีปรับตัวสูงขึ้น ตลอดจน

วิกฤตการณ์เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศแปรปรวนรุนแรงซึ่งส่งผลให้บริบทในการด�ำเนินธุรกิจ 

จะต้องค�ำนึงถึงสังคมและสิ่งแวดล้อมมากยิ่งขึ้น
 

	 ในปี 2565 กลุ ่มบริษัทมีรายได้เท่ากับ 1,156.27 ล้านบาท ลดลงจากปี 2564  

หลังปรับปรุงใหม่เป็นจ�ำนวนเงิน 200.39 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการเปลี่ยนแปลงร้อยละ -14.77 

เป ็นผลจากรายได ้จากกลุ ่มธุรกิจการพิมพ์เอกสารปลอดการท�ำเทียมที่ลดลงเนื่องจาก 

การปรับโครงสร้างธุรกิจเดิม อย่างไรก็ตามรายได้จากธุรกิจตู้ขายสินค้าอัตโนมัติเพิ่มขึ้นอย่างมาก

จากการซื้อสินทรัพย์ตู้ขายสินค้าอัตโนมัติและบริษัท เวนดิ้ง พลัส จ�ำกัด ส่งผลให้ก�ำไรขั้นต้น 

ต่อรายได้ในปี 2565 เท่ากับร้อยละ 29.56 ใกล้เคียง 2564 หลังการปรับปรุงเท่ากับร้อยละ 29.57

	 ส�ำหรับทิศทางในปี 2566 นั้น บริษัทจะด�ำเนินธุรกิจไปในทิศทางที่มุ่งไปสู่ Enterprise 

Solution มากขึ้น จะมุ่งเน้นไปยังลูกค้าองค์กร ทั้งภาครัฐและเอกชน สถาบันการเงิน รวมทั้งขยาย

ไปยัง วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (Small and medium-sized enterprises: SMEs) 

เพื่อยกระดับและสร้างโอกาสให้ SMEs  สามารถเข้าถึง Solution ต่างๆ เพื่อพัฒนาศักยภาพ 

ในการแข่งขันกับธุรกิจขนาดใหญ่ ที่มีเงินทุน และโอกาสในการเข้าถึงทรัพยากรเหล่านั้นได้ 

อย่างง่ายดาย   เช่น ระบบศูนย์อาหาร ระบบระบบ POS (Point of sale system) หรือระบบ 

ขายหน้าร้าน และการเข้าถึงแรงงานส�ำหรับธุรกิจต่างๆ (Outsourcing) ซึ่งเป็นหนึ่งในการจัด

โครงสร้างกลุ่มธุรกิจของบริษัท  

	 ส�ำหรับ บริษัท พลัส เทค อินโนเวชั่น จ�ำกัด (มหาชน) การยึดมั่นในหลักการก�ำกับดูแล

กิจการที่ดียังคงเป็นเรื่องที่บริษัท   ให้ความส�ำคัญเสมอมา รวมถึงการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

ทุกรูปแบบ ซึ่งบริษัท ได้ก�ำหนดนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันเพื่อเป็นแนวปฏิบัติในการด�ำเนิน

กิจการอย่างชัดเจน ให้สอดคล้องกับท่ีองค์กรด�ำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้

ดั่งอุดมการณ์ของบริษัท 
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	 อย ่างไรก็ตาม สิ่ งที่บริษัท ให ้ความส�ำคัญเสมอมา คือ อาชีวอนามัย  

ความปลอดภัย ไปจนถึงสภาพแวดล้อมในการท�ำงานของพนักงานทุกคน อีกท้ังยังคง

วางแผนการและด�ำเนินการต่างๆ เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม รวมถึงการจัดการ

พลังงานอย่างยั่งยืนด้วยระบบการบริหารจัดการที่เป็นระบบ ตามมาตรฐานสากล  

ตลอดจนใส่ใจชุมชนรอบข้าง และมุ่งขยายผลไปสู่สังคมในวงกว้าง เพื่อยกระดับคุณภาพ

ชีวิตให้ดีขึ้น

	 ในนามของประธานกรรมการบรษิทัและประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร ขอขอบพระคณุ 

ผู้ถือหุ้น ลูกค้า พนักงาน และพันธมิตรทางการค้า ตลอดจนผู้มีส่วนร่วมทุกภาคส่วน  

ที่ทุ่มเทและสนับสนุนการด�ำเนินงานของบริษัทด้วยดีเสมอมา และขอให้เชื่อมั่นว่าบริษัท

ยังคงมุ ่งมั่นพัฒนาองค์กรให้มีความเจริญก้าวหน้าพร้อมการเติบโตทางด้านธุรกิจ 

อย่างยั่งยืน โดยปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีอย่างต่อเนื่อง เพื่อรักษา

ประโยชน์สูงสุดให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายที่ให้ความเชื่อถือและความไว้วางใจต่อบริษัท

ด้วยดีเสมอมา 

นายขรรค์ ประจวบเหมาะ

ประธานกรรมการบริษัท

นายวิรัช มรกตกาล

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร



1โครงสร้างและการด�ำเนินงาน
ของกลุม่บรษัิท
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โครงสร้างและการด�ำเนินงาน
ของกลุ่มบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
	 1.1.1	วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เปา้หมาย หรือกลยุทธ์ในการด�ำเนินงานของบริษัทหรือกลุ่มบริษัท
ในภาพรวม 

วิสัยทัศน ์		  เป ็นผู ้น�ำที่ โดดเด ่นในการให ้บริการบัตรแบบครบวงจรและโซลูชั่นส�ำหรับองค ์กรทั้ งใน 

			   ประเทศไทยและประเทศเพื่อนบา้น

พันธกิจ		  1)	 เป็นผู้น�ำตลาดอย่างต่อเนื่องด้วยคุณภาพ นวัตกรรม และความคุ้มค่า

			   2) 	 เพื่อพัฒนาโซลูชันระดับองค์กรท่ีเสริมศักยภาพให้บริษัทในท้องถ่ินสามารถขยายธุรกิจให้ 

				    เติบโตด้วยความสามารถในการแข่งขันที่มากขึ้นและมีประสิทธิภาพที่สูงขึ้น

			   3) 	 ให้ความส�ำคัญกับความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อมและสังคม ความเป็นเลิศในการด�ำเนินงาน  

				    และการพัฒนาบุคลากร

			   4)	 เพ่ือส่งเสริมมาตรฐานสูงสุดของการปฏิบัติวิชาชีพด้วยกรอบการก�ำกับดูแลกิจการที่ม่ันคง 

				    และปลอดภัย

			   5) 	 เพื่อสร้างคุณค่าที่ยั่งยืนและเชื่อถือได้ส�ำหรับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด

คุณค่าหลัก	 1) 	 Innovation: ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ด้านนวัตกรรมในการท�ำงาน การพัฒนาสินค้า 

				    และบรกิารด้วยการน�ำเทคโนโลยทีีท่นัสมัย เพือ่สร้างคณุค่าให้กบัสงัคม ลกูค้า และองค์กร 

			   2) 	 Trusted: มุ ่งมั่นที่จะปฏิบัติต่อผู ้มีส่วนได้เสียทุกกลุ ่มอย่างซื่อสัตย์ โปร่งใส และยึดมั่น 

				    ในหลักการก�ำกับกิจการที่ดี สู่การเป็นองค์กรที่เชื่อมั่นและไว้วางใจได้

			   3) 	 The Best: พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการให้มีคุณภาพ เพื่อตอบสนองต่อความต้องการ 

				    ของลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด

			   4) 	 Security Solution: ความปลอดภัยของข้อมูลเป็นรากฐานที่ส�ำคัญของการด�ำเนิน 

				    ธุรกิจ และเป็นสิ่งที่ต้องค�ำนึงถึงในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

			   5) 	 Professional: มุ ่งมั่นพัฒนาทักษะ ความช�ำนาญ และสมรรถนะในการท�ำงานของ 

				    พนักงานอย่างรอบด้าน เพื่อการเป็นมืออาชีพในการสรา้งสรรค์ผลิตภัณฑ์และการบริการ
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เปา้หมายองค์กร		 1.	 เพื่อรักษาโมเมนตัมที่แข็งแกร่งในดา้นการขายและการตลาด

					     2.	 เพื่อขยายรายได้ระดับแนวหนา้ด้วยโซลูชันและบริการที่เพิ่มมูลค่า

					     3.	 เพื่อให้ก�ำไรแข็งแกร่งข้ึนโดยการลดของเสีย ขจัดค่าใช้จ่ายท่ีไม่จ�ำเป็น และเพิ่ม 

						      ประสิทธิภาพการผลิต

					     4.	 น�ำแผนพัฒนาบุคลากรที่เข้มงวดมาใช้กับโครงสร้างองค์กรที่มีประสิทธิภาพบทบาท 

						      และความรับผิดชอบที่ชัดเจน และ KPI ที่ชัดเจน พร้อมแผนค่าตอบแทนที่เหมาะสม

	 1.1.2	การเปลีย่นแปลงและพัฒนาการทีส่�ำคัญ  
		  บริษัท พลัส เทค อินโนเวชั่น จ�ำกัด (มหาชน)  (“PTECH” หรือ “บริษัท”) เดิมชื่อ บริษัท ทีบีเอสพี จ�ำกัด 

(มหาชน) จัดตั้งขึ้นเมื่อ พ.ศ. 2521 จดทะเบียนกก่อต้ังขึ้นโดยการร่วมทุนระหว่าง BPCC และธนาคารพาณิชย์ไทย  

4 แห่ง คือ ธนาคารกสิกรไทย ธนาคารไทยพาณิชย์ ธนาคารเอเชีย และธนาคารไทยทนุ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพิมพ์

เอกสารปลอดการปลอมแปลง เช็ค ตราสารส�ำคัญทางการเงิน รวมทั้งแบบฟอร์มต่าง ๆ ของธนาคาร ในปี พ.ศ. 2525 

เกิดการร่วมลงทุนระหวา่งธนาคารพาณิชย์ไทยอีก 4 แห่ง ได้แก่ ธนาคารศรีนคร ธนาคารกรุงศรีอยุธยา สหธนาคาร และ

ธนาคารทหารไทย ในปี พ.ศ. 2537 ธนาคารกรุงไทย ได้เข้าร่วมเป็นผู้ถือหุ้น และบริษัทได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน 

จํากัด และเข้าได้รับอนุมัติจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยรับหุ้นสามัญของบริษัทเข้าเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน 

ในปี พ.ศ. 2539 นอกจากนี้บริษัทได้รับอนุมัติจาก VISA และ MASTERCARD ให้เป็นผู้ผลิตบัตรเครดิตรุ่นใหม่ EMV 

(Euro-pay MasterCard-VISA) และ ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 14001 และเป็นผู้ผลิตชั้นนําของโลกในการผลิต 

Contactless Smart Card ตั้งแต่ พ.ศ. 2564 บริษัท ได้มีการปรับโครงสร้างกลุ่มธุรกิจ โดยปัจจุบัน กลุ่มบริษัท 

ด�ำเนินธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการผลิตบัตรพลาสติกส�ำหรับธุรกิจ (Card Business) และ ธุรกิจการขายสินค้าผา่นตู้อัตโนมัติ 

(Vending Machine Business) ทั้งนี้การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญเกี่ยวกับการปรับโครงสรา้งการถือหุ้น และ

การประกอบธุรกิจในช่วงปีที่ผ่านมาจนถึงปัจจุบัน สรุปได้ดังนี้

พ.ศ. 2565
	 	 ในปี 2565 บริษัทได้เป็นผู้ผลิตบัตรพลาสติกเพื่อใช้ในธุรกิจ ให้แก่ผู้ว่าจ้างหลาย หน่วยงาน อาทิ  Cardx 

บัตรเครดิต BAAC บัตรเดบิต รฟท.บัตรโดยสาร สายสีแดง KBANK บัตรเดบิตบัตรคอนเสิร์ต นนท์ EP.1 

บัตรศิลปินแกรมมี่ บัตรพรรคไทยสร้างไทย บัตร Concert Khanom Festival Payment Card บมจ. เธียรสุรัตน์ 

เป็นต้น

	  	วันที่ 20 เมษายน  2565 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี 2565 ได้มีมติให้บริษัท ด�ำเนินการเปลี่ยนแปลง

ชื่อ เป็น บริษัท พลัส เทค อินโนเวชั่น จ�ำกัด (มหาชน) หรือ PLUS TECH INNOVATION PUBLIC COMPANY LIMITED 

และใช้ตัวย่อในตลาดหลักทรัพย์ใหม่ คือ  PTECH เพ่ือให้สอดคล้องกับทิศทางการด�ำเนินธุรกิจโดยการน�ำเทคโนโลย ี

มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาสินค้าและบริการให้ตอบโจทย์กับกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัท เพื่อให้สอดคล้องกับ 

การด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

	  	เดือนกุมภาพันธ์ 2565 บริษัทได้เริ่มด�ำเนินการรับโอนตู้ขายสินค้าอัตโนมัติ จาก  บริษัท ฟอร์ท เวนดิ้ง 

จ�ำกัด (“FVD”) ซึง่เป็นบรษิทัในเครอืของบรษิทั ฟอร์ท คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) (“FORTH”) และรับด�ำเนนิธุรกจิต่อ
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	  	วันที่ 7  มกราคม  2565 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นวิสามัญครั้งที่ 2/2564  ได้อนุมัติให้บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียน 

40,844,072 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ  1 บาท เพื่อเสนอขายต่อผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วน (Right Offering) ในอัตราส่วน 

5 หุ้นสามัญเดิมต่อ 1  หุ้นสามัญใหม่ ในราคาหุ้นละ  10 บาท เพื่อน�ำเงินลงทุนต่อในธุรกิจ Vending  Machine และ 

เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ

พ.ศ. 2564
	  	เมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2564  บริษัท สบาย เทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน) (“SABUY”) ได้ด�ำเนินการจัด

โครงสร้างกลุ่มธุรกิจใหม่ โดยเสนอขอให้เปลี่ยนวิธีการขายหุ้น VDP จ�ำนวน 2,583,720 หุ้น รวมเป็นเงินทั้งสิ้นไม่เกิน 

1,020.52 ล้านบาท เป็นวิธีการโอนกิจการทั้งหมด (Entire Business Transfer: EBT) ของบริษัท วีดีพี โฮลดิ้ง จ�ำกัด 

(“VDPH”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ SABUY ร้อยละ 100 โดย VDHP จัดตั้งขึ้นมาเพื่อเป็นบริษัทโฮลดิ้ง เข้าถือหุ้น  VDP 

แทน SABUY โดยมีก�ำหนดการโอนกิจการทั้งหมดให้แล้วเสร็จภายในไตรมาส 1 ของปี 2565

	  	เมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน 2564 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติให้ เข้าซื้อสินทรัพย์จาก FVD โดยจะเข้า

ซื้อสินทรัพย์ คือ เครื่องจ�ำหน่ายสินค้าอัตโนมัติ (Vending Machine) อะไหล่ของเครื่องจ�ำหน่ายสินคา้ ระบบโปรแกรม

ส�ำเร็จรูป และการบ�ำรุงรักษา รวมมูลค่าท้ังสิ้นไม่เกิน 340,000,000 บาท สัญญาการให้บริการดูแลซ่อมบ�ำรุง 

เครื่องจ�ำหนา่ยสินค้าอัตโนมัติ (Vending Machine) เพื่อขยายธุรกิจด้านตู้ขายสินขายอัตโนมัติ

	  	เมื่อวันท่ี 4 ตุลาคม 2562 บริษัทได้รับแบบรายงานผลการเสนอซื้อหลักทรัพย์จาก SABUY ซ่ึงเป็นผู้ท�ำ 

ค�ำเสนอซื้อหลักทรัพย์ทั้งหมดของบริษัท ส่งผลให้สัดส่วนการถือหุ้นของ SABUY มีจ�ำนวนร้อยละ 73.54 เป็นผู้ถือหุ้น 

รายใหญ่ของบริษัท 

	  	เมื่อวันที่ 22 กันยายน 2564 SABUY ได้เข้าซื้อหุ้นของ TBSP จาก บริษัท ที.เค.เอส. เทคโนโลยี จ�ำกัด 

(มหาชน) (“TKS”) จ�ำนวน 150,061,118 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 73.48 โดย TKS จะคงเหลือการถือหุ้นสัดส่วน 

ร้อยละ 25 ทั้งนี้ SABUY มีหน้าที่ต้องท�ำเสนอทั้งหมดของ TBSP โดย SABUY ได้ยื่นค�ำเสนอซื้อหุ้นของ TBSP เมื่อวันที่ 

1 ตุลาคม 2564

	  	เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 2564 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2564 มีมติอนุมัติให้บริษัทเข้าท�ำรายการ

ได้มาซึ่งทรัพย์สินและรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยบริษัทจะด�ำเนินธุรกรรมการซื้อหุ้นสามัญของบริษัท เวนดิ้ง พลัส จ�ำกัด 

(VDP) จ�ำนวน 2,583,720 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท ในราคาไม่เกินหุ้นละ 394.9817 บาท รวมเป็นเงิน

ท้ังสิ้นไม่เกิน 1,020.52 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 86.12 ของจ�ำนวนหุ้นท่ีจ�ำหน่ายได้แล้วท้ังหมดของ VDP จากบริษัท 

สบาย เทคโนโลยีจ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใน VDP ร้อยละ 86.12 

	  	เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 2564 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2564 มีมติอนุมัติให้บริษัทเข้าท�ำรายการ

จ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินและรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยบริษัทจะด�ำเนินธุรกรรมการจ�ำหน่ายหุ้นสามัญของบริษัท ที.เค.

เอส. สยามเพรส แมเนจเม้นท์ จํากัด (“SPM”) จ�ำนวนไม่เกิน 1,020.00 ล้านบาท ส�ำหรับการซื้อขายหุ้นจ�ำนวนร้อยละ 

99.99 ของ SPM ให้กับ TKS โดย TBSP  จะคงเหลือแต่ธุรกิจผลิตบัตรพลาสติกในบริษัทเทา่นั้น ส่วนธุรกิจสิ่งพิมพ์ป้อง

การการปลอมแปลงและธุรกิจอื่น ๆ ได้ถูกโอนย้ายไปยัง SPM  และขายให้แก่ TKS เพื่อไปด�ำเนินธุรกิจดังกล่าวต่อ 

	  	รับรางวัลการเปิดเผยข้อมูลความยั่งยืน ปี 2564 จากสถาบันไทยพัฒน์ 
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พ.ศ. 2563
	  	เมื่อวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2563 บริษัท ได้รับการรับรองให้เป็น สมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาค

เอกชนไทย ในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

	  	เมื่อวันท่ี 28 พฤษภาคม 2563 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นได้มีมติรับการโอนกิจการทั้งหมดเกี่ยวกับธุรกิจ 

ส่ือสิ่งพิมพ์ของบริษัท ที.เค.เอส.สยามเพรส แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด ผ่านบริษัท เซอร์วิส ฮอลล์ จ�ำกัด (“เซอร์วิส ฮอลล์”) 

รวมถึงมีมติอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท รวมถึงการเสนอขายและจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทจ�ำนวน

ไม่เกิน 94,220,357 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ในราคา 13.80 บาทต่อหุ้น ให้แก่ เซอร์วิส ฮอลล์ เพื่อเป็น 

คา่ตอบแทนส�ำหรับการซื้อและรับโอนกิจการทั้งหมดจากเซอร์วิส ฮอลล์ อย่างไรก็ตาม เซอร์วิส ฮอลล์ ได้ ด�ำเนินการจด

ทะเบียนเลิกบริษัทกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 10 มิถุนายน 2563 ผู้ช�ำระบัญชีและผู้ถือหุ้น

รายอื่นของ เซอร์วิส ฮอลล์ จึงได้มีหนังสือแจ้งให้บริษัท ด�ำเนินการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 94,220,357 หุ้น ดัง

กล่าว ให้แก่บริษัท ที.เค.เอส.เทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2563

	  	รับรางวัล Thailand Sustainability Investment (THIS) หรือ หุ้นยั่งยืน ประจ�ำปี 2563 จาก

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยต่อเนื่องกันเป็นปีที่ 4

พ.ศ. 2562 
	  	เมื่อวันท่ี 4 มิถุนายน 2562 ได้เปลี่ยนชื่อจาก บริษัท ไทยบริติชซีเคียวริตี้พริ้นติ้ง จ�ำกัด (มหาชน) เป็น  

บริษัท ทีบีเอสพี จ�ำกัด (มหาชน) 

	  	เม่ือวันท่ี 4  ตุลาคม 2562 บริษัทได้รับแบบรายงานผลการเสนอซ้ือหลักทรัพย์ จากบริษัทที.เค.เอส.

เทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาขน) ซ่ึงเป็นผู้ท�ำค�ำเสนอซ้ือหลักทรัพย์ทั้งหมดของบริษัท ส่งผลให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท

ที.เค.เอส.เทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน) คือร้อยละ 97.17 เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

	  	รับรางวัล Sustainability Excellence ประเภท Rising Star เป็นปีแรก

	  	รับรางวัล Thailand Sustainability Investment (THSI) หรือหุ ้นยั่งยืน ประจ�ำปี 2562 จาก

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ต่อเนื่องกันเป็นปีที่ 3

พ.ศ. 2561
	  	เมื่อวันที่ 12 เมษายน 2561 บริษัทได้รับแบบรายงานผลการเสนอซ้ือหลักทรัพย์ (แบบ 256-2) จาก

บริษัทที.เค.เอส.เทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาน) ซ่ึงเป็นผู้ท�ำค�ำเสนอซ้ือหลักทรัพย์ของบริษัท ส่งผลให้สัดส่วนการถือหุ้นของ

บริษัทที.เค.เอส.เทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน) คือร้อยละ 77.74 เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

	  	รับรางวัล Thailand Sustainability Investment : THIS หรือหุ้นยั่งยืน ประจ�ำปี 2561 จาก

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	  	รับรางวัลและประกาศนียบัตรรับรอง “องค์กรนวัตกรรมยอดเยี่ยม ประจ�ำปี 2561” Innovation  

Thailand Expo 2018 โดยส�ำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ

	  	โรงงานอินโฟเซฟ (INFOZAFE) รับรางวัลสถานประกอบกิจการต้นแบบดีเด่น ด้านความปลอดภัย  

อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ประจ�ำปี 2561
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พ.ศ. 2560
	  	รับรางวัลอุตสาหกรรมสีเขียว ระดับ 4 การสร้างวัฒนธรรมสีเขียว (Green Culture) จากกระทรวง

อุตสาหกรรม

	  	รับรางวัลสถานประกอบการดีเด่น ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทํางาน

ระดับประเทศ ประจ�ำปี 2560 ซึ่งบริษัท ได้รับติดต่อกันเป็นปีที่ 6 และบริษัทไทยบริติช ดีโพสต์ จํากัด (บริษัท ย่อย) ได้

รับติดต่อกันเป็นปีที่ 5

	  	จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นสามัญของบริษัท จากมูลค่าหุ้นละ 10 บาท เป็นมูลค่าหุ้นละ 1 บาท 

เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2560

	 1.1.3	การใช้เงินระดมทุนเป็นไปตามวัตถุประสงค์ทีแ่จ้งในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขาย
หลักทรัพย์
	 บริษัทได้รับจากการเสนอขายหุ้นเพิ่มทุนแก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วน (Right Offering) ในระหว่างวันที่ 21 

กุมภาพันธ์ 2565 ถึงวันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2565 บริษัท ได้จัดสรรหุ้นเพิ่มทุนจ�ำนวน 40,844,072 หุ้น ในอัตราส่วน  

5 หุ้นเดิม : 1 หุ้นใหม่ ในราคาหุ้นละ 10.00 บาท โดยบริษัท จัดจ�ำหนา่ยหุ้นได้จ�ำนวนหุ้นได้จ�ำนวน 40,650,747 หุ้น  

เมื่อหักค่าด�ำเนินการท่ีเกี่ยวข้อง บริษัท ได้รับเงินสุทธิจากการเพิ่มทุนจ�ำนวน 406,466,244 บาท โดยบริษัท ได้น�ำเงิน 

ดังกล่าวไปใช้ในเพื่อวัตถุประสงค์ ดังนี้

วัตถุประสงค์ในการใช้เงิน
จำ�นวนเงินที่ใช้ไป
มี.ค.  – มิ.ย.  65

จำ�นวนเงินคงเหลือ

1.	 ลงทุนซื้อตู้ขายสินค้าอัตโนมัติ 170,000,000

2.	 ลงทุนซื้อเครื่องพิมพ์ระบบ Digital  และ ติดตั้งระบบ 24,000,000

3.	 เงินทุนหมุนเวียน 212,466,244

รวม 406,466,244 0.00

                                                                                                                             		

	 1.1.4	ข้อผูกพันทีบ่ริษัทให้ค�ำมัน่ไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล การเสนอขายหลักทรัพย์และ/หรือ
เงือ่นไขการอนุญาตของส�ำนักงานและ/หรือเงือ่นไขการรับหลักทรัพย์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ
	 -ไม่มี-

	



บริษัท พลัส เทค อินโนเวชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 

11

	 1.1.5	ชือ่ สถานทีต่ัง้ส�ำนักงานใหญ่ ประเภทธุรกิจ เลขทะเบียนบริษัท โทรศัพท์โทรสาร เว็บไซต์
บริษัท จ�ำนวนและชนิดของหุ้นทีจ่�ำหน่ายได้แล้วทัง้หมดของบริษัท
ชื่อบริษัท				    บริษัท พลัส เทค อินโนเวชั่น จ�ำกัด (มหาชน)  หรือ PTECH 

สถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 41/1 หมู่ 10 ซอยวัดสวนส้ม ถนนปู่เจ้าสมิงพราย ต�ำบลส�ำโรงใต้ 

					     อ�ำเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ 10130

ลักษณะการด�ำเนินธุรกิจ	 ผู้ผลิตบัตรพลาสติกส�ำหรับธุรกิจ แบบครบวงจร รวมไปถึงการให้บริการตู้ขายสินค้า 

					     อัตโนมัติ (Vending machine)

ทะเบียนเลขที่				    0107537002311

โทรศัพท์				    02 754 2653

โทรสาร					    02 183 2763

เว็บไซต์					     www.plustech.co.th			 

ทุนจดทะเบียน				   245,064,429.00 บาท

ทุนที่ช�ำระแล้ว				   244,871,104.00 บาท

1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ
	 1.2.1	โครงสร้างรายได้
	 โครงสรา้งรายได้ของจากการขายและให้บริการของ PTECH  ในรอบปี  2562 – 2565 จ�ำแนกตามหน่วยธุรกิจ

รายละเอียดดังนี้

ธุรกิจ

2563 2564
ปรับปรุงใหม่

2565

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ธุรกิจการพิมพ์เอกสาร
ปลอดการทำ�เทียม

1,367.79 84.72 969.11 71.43 22.19 1.92

ธุรกิจบัตรพลาสติก 246.74 15.28 236.89 17.46 298.42 25.81

ธุรกิจตู้ขายสินค้าอัตโนมัติ - - 150.66 11.11 835.66 72.27

รวม 1,614.53 100.00 1,356.66 100.00 1,156.27 100.00
                                                                                                                                                          	

	 อย่างไรก็ตามตั้งแต่ปี  2564  เป็นต้นไป บริษัท ได้ขายหน่วยธุรกิจ ธุรกิจสิ่งพิมพ์ป้องกันการปลอมแปลง ธุรกิจ

ฉลากป้องกันการปลอมแปลง และธุรกิจสมาร์ทแพลตฟอร์ม ออกไปให้แก่ TKS  ตั้งช่วงไตรมาส 3 ของปี 2564   และได้

เริ่มธุรกิจ Vending Machine ในปี 2564
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	 1.2.2	ข้อมูลเกีย่วกับผลิตภัณฑ์
	 	 1.	 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ

			   บริษัท ด�ำเนินธุรกิจผลิตบัตรครบวงจร กล่าวคือ เริ่มตั้งแต่ขั้นตอนออกแบบกราฟิก (Graphic  

Design) ทดลองท�ำต้นแบบ (Prototype) ผลิตบัตร (Production) ลงข้อมูลบัตร เช่น ชื่อสกุล เลขบัตร วันหมดอายุ 

ประเภท หมายเลขต่าง ๆ (Perso) และรวมถึงจัดส่งให้ลูกค้าหรือเจ้าของบัตรได้โดยตรง ผ่านช่องทางต่าง ๆ โดยใน

ปัจจุบัน บริษัท ได้ร่วมกับ SABUY ในการพัฒนาโซลูชั่นที่รองรับการใช้กับบัตร นอกจากบัตร Smartcard ที่ใช้งานกับ

ธนาคาร เช่น บัตรเครดิต บัตรเดบิต บัตรเอทีเอ็ม เป็นต้น ท�ำให้บัตรประเภทอื่น ๆ เช่น บัตรพนักงาน บัตรสมาชิก 

รูปแบบต่าง ๆ สามารถใช้ร่วมกับโซลูชั่นที่หลากหลาย ซึ่งเป็นการยกระดับและพัฒนาให้บัตรสามารถใช้งานตอบสนอง

ความต้องการลูกค้าได้มากยิ่งขึ้น เช่น ท�ำให้สามารถใช้ในระบบ CRM เป็นการเก็บฐานข้อมูล End user ได้เป็นอย่างดี 

โดยบริษัท มีเทคโนโลยีและระบบการผลิตและตัวบัตร ได้หลากหลายรูปแบบ ตอบสนองการใช้งานของลูกค้าทุกรูปแบบ 

ทั้งประเภทบัตรที่มีความปลอดภัยสูง หรือ High - Security สามารถเลือกมาตรฐานความ Security ได้ ดังเช่น  

บัตรเครดิต บัตรโดยสารรถไฟ้ฟ้า บัตรเข้างานต่าง ๆ เป็นต้น หรือบัตรยืนยันตัวตน บัตรพนักงานที่ใช้ในการเข้าออก

ประตูที่มีระบบ Access Control ซึ่งข้อมูลสามารถไปใช้งานด้าน HR รวมถึงท�ำให้บัตรใช้เป็น e-wallet เพื่อเชื่อมโยง 

สินคา้และบริการใน SABUY ecosystem ได้อีกด้วย นอกจากนี้ยังสามารถผลิตบัตรพลาสติก ส�ำหรับสมาชิกของลูกค้า 

บัตรแสดงตน ต่าง ๆ ตามที่ลูกค้าต้องการได้อีกด้วย

			   1)	 ประเภทบัตร และโซลูชั่นที่ให้บริการ 

			   บริษัท เป็นผู้น�ำด้านการผลิตบัตรพลาสติก และเป็นบริษัท แห่งแรกของประเทศไทยท่ีผลิตบัตร

เครดิต (“Visa” & “MasterCard”)  พร้อมทั้งให้บริการบันทึกข้อมูล ส่วนบุคคลลงบนบัตรด้วยเครื่องพิมพ์และอุปกรณ์

ท่ีทันสมัย สร้างความเชื่อม่ันด้วยระบบความปลอดภัยมาตรฐานระดับสูง ท่ีได้รับการรับรอง จาก Visa  MasterCard 

CUP JCB TBCC และ AMERICAN EXPRESS (“AMEX”)   ให้เป็นผู้ผลิตบัตรได้ตามมาตรฐานบัตรเดบิต บัตรเครดิต 

บัตรเครดิตติดชิป (“Europay Mastercard and Visa” หรือ “EMV”) รวมถึงการผลิต  บัตร Smart Card ประเภท 

ต่าง ๆ นอกจากการให้บริการลงข้อมูลบนบัตรในหลายรูปแบบ เช่น  การพิมพ์ชื่อ พิมพ์รูป หมายเลข สมาชิก Barcode  

QR CODE ลงข้อมูลแถบแม่เหล็ก ลงข้อมูลในชิป เป็นต้น พร้อมทั้ง รับจัดหาเอกสารประกอบ บรรจุุบัตรลงในซอง

จดหมาย เพื่อเตรียมพร้อม ในการส่งไปตามช่องทางต่าง ๆ อย่างครบวงจร จากความทุ่มเท  และการมุ่งมั่่นพัฒนา

ผลิตภัณฑ์บัตรพลาสติก ปัจจุุบัน บริษัท ได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าเป็นจ�ำนวนมากทั้งในและต่างประเทศ โดยให้

บริการรับผลิตบัตรพลาสติกประเภทต่าง ๆ ดังนี้

			   (1)	 บัตรสมาร์ท การ์ด (“Smart Card”)  หรือ บัตรแบบชิปการ์ด (“Chip Card”)   คือ บัตรที่ฝัง

แผงวงจรขนาดเล็ก (Micro Chip) ไว้ส�ำหรับเก็บข้อมูลส่วนตัวของผู้ใช้ โดยจะให้บริการในรูปแบบบัตรเดบิต (Debit 

Card) และบัตรเครดิต (Credit Card) ภายในชิปจะมีหน่วยความจ�ำและหน่วยประมวลผลซึ่งเปรียบเสมือนคอมพิวเตอร์

ขนาดจิ๋วที่ช่วยให้เราสามารถท�ำธุรกรรมทางการเงินได้อย่างปลอดภัยมากขึ้น โดยเทคโนโลยีในชิปนั้นจะเป็นไปตาม

มาตรฐาน EMV ซึ่งเป็นมาตรฐานสากลท่ีใช้กันทั่วโลก ซ่ึงเครือข่ายผู้ให้บริการการท�ำธุรกรรมผ่านบัตรเครดิตและ 

บัตรเดบิต อย่าง  Europay  MasterCard และ VISA ได้ร่วมพัฒนาเทคโนโลยีชิปการ์ดมาตรฐาน EMV ขึ้นตั้งแต่  

พ.ศ. 2539 บัตรแบบชิปการ์ด จะมาแทนบัตรแบบแถบแม่เหล็กเพื่อเป็นการยกระดับความปลอดภัยในการท�ำธุรกรรม

ทางการเงิน และป้องกันความเสี่ยงจากภัยไซเบอร์ที่เพิ่มมากขึ้น นอกจากนี้ บริษัท ยังสามารถผลิตบัตรสมาร์ตการ์ดแบบ
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ไร้สัมผัส (“contactless smart card”) ตัวบัตรจะมีการฝังชิปและขดลวดสายอากาศเอาไว้ภายในซึ่งอาจมองด้วยตา

เปล่าไม่เห็น สามารถติดต่อกับเครื่องอ่านบัตรที่รับส่งสัญญาณผ่านคลื่นวิทยุได้ในระยะที่ก�ำหนด ซึ่งอาจเป็นระยะที ่

ใกล้ชิด (“proximity card”) หรือระยะที่ใกล้เคียง (“vicinity card”) แล้วแต่มาตรฐานของบัตร โดยไม่จ�ำเป็น 

ต้องให้บัตรสัมผัสกับเครื่องอ่านดังกล่าว ส่วนใหญ่จะใช้กับบัตรเก็บเงินทางด่วน บัตรโดยสารของรถไฟฟ้า บีทีเอสและ

รถไฟฟ้าใต้ดิน และบัตรช�ำระเงินย่อย เช่น บัตร Smart Purse เป็นต้น

			   (2)	 บัตรเพย์เม้นท์ การ์ด (“Payment Card”): ATM Card, Gift Card, Prepaid Card นับเป็น 

อีกหนึ่งทางเลือกของการใช้ digital payment ที่เป็นท่ีนิยมในปัจจุบัน ทั้งการช�ำระเงินผ่าน EDC และ online ด้วย

คุณสมบัติต่าง ๆ ดังนี้

				    	 Payment monitoring: บริหารการใช้จ่ายและตรวจสอบรายการย้อนหลังได้ นอกจากนี้

ประวัติการใช้บัตรเครดิตยังสามารถน�ำไปเป็นหลักฐานในการขอสินเชื่อได้อีกด้วย 

				    	 New technology adoption: รองรับการใช้งานกับเทคโนโลยีใหม่ ๆ เช่น การใช้บัตร

แบบ contactless ผูกบัตรกับ smartphone เช่น Samsung pay, Apple pay หรือ mobile wallet

				    	 Product customization: สามารถเลือกใช้บัตรที่ตรงกับความต้องการและพฤติกรรม

ของผู้ใช้บัตร เช่น บัตรสะสมไมล์ที่ออกร่วมกับสายการบิน บัตรสะสมแต้มหรือให้ส่วนลดที่ออกร่วมกับห้างหรือ  

food rider
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				    	 Consumption spending: เป็นส่วนหนึ่งของการขับเคล่ือนเศรษฐกิจด้วยการกระตุ้น 

การใช้จา่ยผ่านบัตรเครดิตหรือบัตรเดบิต เช่น สิทธิพิเศษจากการซื้อสินคา้หรือร้านค้าที่ร่วมรายการ

				    	 Cash management efficiency: เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการรายรับของ 

ร้านค้า ลดต้นทุนการจัดการเงินสดและลดการพกเงินสด

			   (3)	 บัตรสมาชิก (“Member Card”) เป็นการเพ่ิมบัตรสมาชิก ส�ำหรับธุรกิจท่ีต้องการให ้

สิทธิประโยชน์กับสมาชิกแต่ละกลุ่มท่ีแตกต่างกันออกไป เช่น การแบ่งกลุ่มสมาชิกตามยอดการช�ำระค่าบริการหรือ

จ�ำนวนครั้งที่มาใช้บริการ โดยสามารถสร้าง Brand Royalty ท�ำให้สามารถเพิ่มยอดขายยิ่งขึ้น รวมไปถึงบัตรสมาชิก

แสดงตัวของผู้เอาประกัน (“Insurance Card /Care Card”) บัตรท่ีมีลักษณะเหมือนบัตรสมาชิกของบริษัทประกัน 

น้ัน ๆ ซึ่งบริษัทประกันจะออกให้เม่ือเราตกลงท�ำประกันแล้ว โดยท่ีบัตร Insurance Card / Care Card จะเป็นบัตร

ท่ีทางบริษัทประกันให้เรายื่นใช้เข้ารับการรักษาหรือจ่ายค่ารักษาพยาบาล โดยไม่ต้องส�ำรองจ่าย หากเราเข้ารับบริการ 

ณ สถานพยาบาลที่อยู่ในเครือข่ายของบริษัทประกัน

			   (4) บัตรแทนเงินสด เช ่น Food Court Card เป ็นบัตรท่ีใช ้แทนเงินสดหรือใช ้ก�ำหนด 

โปรโมช่ันส่วนลดได้ล่วงหน้าทั้งการขายบัตรและส่วนลดร้านค้าได้ตามวันและเวลาที่ก�ำหนดไว้ ก�ำหนดค่าเช่าและ

เปอร์เซ็นต์จากการขายสินค้าแต่ละร้านค้าได้ ตรวจสอบยอดเงินและยอดขายได้ทันที
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	 นอกจากการผลิตบัตร บริษัท ยังให้บริการดา้นออกแบบและดีไซด์พร้อมเทคนิคต่าง ๆ 

ลงบนบัตร 

Card Design Service
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			   2)	 การพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ

			   บริษัท ได้พัฒนาธุรกิจ พัฒนาท้ังบุคลากร เครื่องจักรและเทคโนโลยี โดยในส่วนของผลิตภัณฑ์นั้น 

บริษัทน�ำ Digital Technology มาใช้ร่วมกับบัตรโดยสามารถแบ่งส่วนส�ำคัญได้เป็นสามส่วนดังนี้

				    (1)	 การพัฒนางานพิมพ์ โดยได้ใช้เครื่องจักร Digital Printing ที่มีความเหมาะสมเป็นอย่าง

ยิ่งในการพิมพ์ Artwork บนบัตร ซึ่ง Feature มากมาย เช่น Variable Data Printing, Variable Image Printing, 

Random Image Printing, Invisible Ink Printing, Micro Text Printing และเทคโนโลยีอื่น ๆ ที่รองรับงาน Mass 

Customization ที่มีคุณภาพสูงสีสันสวยงาม นอกจากนี้ ยังพัฒนาระบบการผลิตให้เป็นรูปแบบ Lean Manufacturing 

ท�ำให้สารผลิตและจัดส่งงานได้อย่างรวดเร็ว

				    (2) 	 การพัฒนาด้านโซลูชั่น ซ่ึงได้ร่วมมือพัฒนากับกลุ่มพันธมิตร ท�ำให้บัตรมีความสามารถ

มากวา่เดิม กล่าวคือสามารถเลือกใช้โซลูชั่นร่วมกับบัตรให้เหมาะสมกับงานตา่ง ๆ ได้ นอกเหนือจากใช้ในการระบุตัวตน 

เช่น บัตรพนักงาน บัตรสมาชิก ยังสามารถใช้บัตรที่คุณลักษณะมีเจ้าของเฉพาะนี้ร่วมกับโซลูชั่นการช�ำระเงิน การใช้

แสดงสิทธิพิเศษผ่านระบบตู้จ�ำหน่ายสินค้าอัตโนมัติ การใช้ร่วมกับระบบจองที่จอดรถและอื่น ๆ ได้ตามความต้องการ

ของลูกคา้ 

				    (3) 	 การพัฒนาคุณลักษณะของบัตร เช่น วัสดุที่น�ำมาใช้ เทคโนโลยีในการผลิตบัตรชนิดพิเศษ

และอื่น ๆ โดยได้ร่วมกับพันธมิตรจากต่างประเทศในการจัดหาและพัฒนาการผลิตเพื่อให้บัตรมีความสามารถดา้น Digi-

tal & Security สูงขึ้น รวมถึงบัตรพิเศษ ดังเช่น บัตรที่ท�ำจากวัสดุรีไซเคิล บัตรท�ำจากโลหะ เป็นต้น

				    โดยในการท�ำงานพัฒนาเกิดจากความร่วมมือของทุกหน่วยงาน ทีมขายและทีมตลาด  

เก็บรวบรวมความต้องการของลูกค้าและแนวโน้มในอนาคต หน่วยงานควมคุมมาตรฐาน ตรวจสอบและติดตาม 

ความเคลื่อนไหวและการเปลี่ยนแปลงของมาตรฐานต่าง ๆ หน่วยงานจัดซื้อสืบค้นและตรวจสอบทิศทางและการ

เปลี่ยนแปลงของวัตถุดิบ หน่วยงาน IT Development และหน่วยงาน Product Development สืบค้นข้อมูลและ

รวบรวมสิ่งต่าง ๆเข้าด้วยกันเพื่อท�ำการพัฒนาผลิตภัณฑ์และระบบการผลิต รวมถึงระบบ IT นอกจากนี้ยังมีการพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ร่วมกับพันธมิตรทั้งในส่วนของการพัฒนาตัวบัตรในรูปแบบต่าง ๆ การใช้งานแบบต่าง ๆ และรวมถึงโซลูช่ัน

ต่าง ๆ ด้วย โดยในปัจจุบันบริษัท ได้มีการยกระดับท�ำให้สามารถน�ำเสนอผู้ว่าจ้างได้ในรูปแบบ One Stop Service คือ 

ช่วยออกแบบบัตร ผลิตบัตร ลงข้อมูล แนะน�ำและให้บริการซอฟแวร์ การเก็บข้อมูลการใช้บัตร การช�ำระเงินผ่านบัตร

เป็นต้น พร้อมทั้งน�ำเสนอและจัดจ�ำหน่ายอุปกรณ์ที่ใช้ร่วมกับซอฟแวร์และบัตรได้ในทันที่ ดังเช่น POS, Vending  

Machine เป็นต้น

		  2.	 การตลาดและการแข่งขัน

			   1)	 นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑ์และบริการที่ส�ำคัญ

				    (1)	 การควบคุมคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ์และบริการ เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุด

แก่ผู้ว่าจ้าง

				    บริษัท เป็นผู้น�ำด้านการผลิตบัตรพลาสติกและให้บริการบันทึกข้อมูลส่วนบุคคลลงบนบัตรด้วย

เคร่ืองพิมพ์และอุปกรณ์ท่ีทันสมัย พร้อมท้ังสร้างความเชื่อมั่นด้วยระบบความปลอดภัยมาตรฐานระดับสูงที่ได้รับการ
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รับรองจาก Visa MasterCard CUP JCB TBCC และ AMERICAN EXPRESS (“AMEX”)  ให้เป็นผู้ผลิตบัตรได้ตาม

มาตรฐานบัตรเดบิต บัตรเครดิต บัตรเครดิตติดชิป (“EMV”) รวมถึงการผลิตบัตร Smart Card ประเภทต่าง ๆ นอกจาก

นี้การให้บริการลงข้อมูลบนบัตรในหลายรูปแบบ เช่น การพิมพ์ชื่อ พิมพ์รูป หมายเลขสมาชิก Barcode  QR Code ลง

ข้อมูลแถบแม่เหล็ก ลงข้อมูลในชิป เป็นต้น พร้อมทั้งรับจัดหาเอกสารประกอบบรรจุบัตรลงในซองจดหมาย เพื่อเตรียม

พร้อมในการส่งไปตามช่องทางต่าง ๆ อย่างครบวงจร

			   (2) 	ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญ 

			   นอกเหนือจากบริษัท เป็นผู้ผลิตสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลงแห่งแรกในประเทศไทย บริษัท ยังได้

รับรองมาตรฐานความปลอดภัยในการผลิตบัตรเครดิตจาก VISA เป็นแห่งแรกอีกด้วย จากระยะเวลากว่าสี่สิบปีที่ผ่านมา 

บริษัท ได้พัฒนาและสะสมประสบการณ์มากมาย ท�ำให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าและยังรวมถึง 

น�ำเสนอสิ่งที่แปลกใหม่หรือทันสมัยตามเทคโนโลยีได้เป็นอย่างดี

			   (3) 	ความพร้อมและความรู้ความสามารถของบุคลากร

			   บริษัทมีทีมงานผู้มีความช�ำนาญในงานที่อยู่ร่วมกับบริษัท มาหลายสิบปี ท�ำให้บริษัท สามารถสะสม

ความรู้ได้ตลอดระยะเวลายาวนาน นอกจากนี้ยังมีบุคลากรใหม่ที่น�ำเสนอแนวคิดและเทคโนโลยีที่เปลี่ยนตามยุคสมัย 

ร่วมกับทีมวิเคราะห์ของบริษัท ท�ำให้บริษัท สามารถปรับตัวเปลี่ยนตามเทคโนโลยีได้อย่างรวดเร็ว พร้อมทั้งทบทวนและ

วิเคราะห์ความเปลี่ยนแปลงที่ก�ำลังจะเกิดขึ้นได้เป็นอย่างดี

			   (4) 	การพัฒนาประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการเทคโนโลยีและคุณภาพบุคลากรอย่างต่อเนื่อง

			   บริษัทให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนาระบบบริหารจัดการ เทคโนโลยีและคุณภาพบุคลากรอย่าง 

ต่อเนื่อง เพื่อยกระดับประสิทธิภาพและคุณภาพสินค้าและบริการ โดยมีการพัฒนาโปรแกรมใช้ภายในบริษัท และระบบ
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การผลิต เพื่อช่วยให้สามารถท�ำงานได้อย่างถูกต้องรวดเร็ว สนับสนุนให้สมาชิกองค์เพิ่มทักษะความรู้ความสามารถด้าน

ต่าง ๆ ซึ่งปัจจุบันจะส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนางานโดยใช้ Digital Technology มาช่วยในการท�ำงาน เป็นต้น

			   (5) 	การก�ำหนดราคางานบริการที่แข่งขันได้ การคัดเลือกโครงการและผู้วา่จ้างที่เหมาะสม 

  			   ผู้บริหารของบริษัทและทีมงานฝ่ายขายเป็นผู้มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการติดตามข่าวสารข้อมูลความ

เคลื่อนไหวและโปรเจคที่เกิดขึ้นของกลุ่มเป้าหมาย กลุ่มธนาคาร กลุ่มสถาบันการเงิน ทั้งภาครัฐและเอกชนหรือช่อง

ทางการเผยแพร่ข่าวของแต่ละองค์กร เพื่อเตรียมการในด้านต่าง ๆ รวมท้ังจะมีการติดต่อกลุ่มลูกค้ารายหลัก กลุ่มราย

ย่อย ทั้งภาครัฐและเอกชนอยู่เสมอเพื่อรักษาความสัมพันธ์ที่ดี ซึ่งจะช่วยเพิ่มโอกาสให้บริษัท ฯ ได้รับงานจากลูกคา้อย่าง

สม�่ำเสมอ ความสัมพันธ์ที่ดีช่วยเพ่ิมโอกาสให้บริษัท ได้รับงานจากลูกค้ารายใหม่ ๆ โดยการแนะน�ำจากลูกค้ารายเดิม 

นอกเหนือจากโอกาสในการรับงานจากกลุ่มลูกค้ารายเดิมอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเชื่อในคุณภาพงานและการให้บริการของ

บริษัท

			   นอกจากนี้ในช่วงที่ผ่านมา การท่ีบริษัท ได้รับให้เป็นผู้ผลิต อาทิเช่น โครงการบัตรสวัสดิการแห่งรัฐ 

บัตรเดบิตและบัตรเครดิตของกลุ่มธนาคารช้ันน�ำ บัตรโดยสารรถไฟฟ้าใต้ดิน บัตรรถไฟฟา้ บัตรโดยสารแมงมุม ผลงาน

ของบริษัท ที่ผ่านมา เป็นที่รู้จักและได้รับการจดจ�ำ รวมถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัท อย่างแพร่หลายเพิ่มขึ้น

			   นอกจากนี้จากการที่กลุ่มสบายเข้ามาเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ จะมีการน�ำฐานลูกค้า ซึ่งผู้ให้บริการในกลุ่ม 

Ecosystem มาบูรณาการกับผลิตภัณฑ์ เสนอเป็นบริการให้แก่ลูกค้ากลุ่มใหม่ ๆ เพิ่มเติม 

			   (6) 	ชื่อเสียงและผลงานอันเป็นที่ยอมรับ

			   ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา ด้วยคุณภาพและความส�ำเร็จของงานในหลายประเภท รวมถึงการส่งมอบ

งานที่มีคุณภาพให้กับลูกค้าหลายกลุ่มอุตสาหกรรม ท�ำให้บริษัท ได้รับความไว้วางใจในการท�ำงานอย่างต่อเนื่อง 

ตลอดระยะเวลากว่าสี่สิบปี นอกเหนือจากงานที่มีผู้ว่าจ้างจากภาครัฐและเอกชนในไทยแล้ว ยังได้ท�ำงานให้กับกลุ่ม 

ผู้ว่าจ้างจากต่างประเทศอีกด้วย ซึ่งรวมไปถึงธนาคารและงานส่งต่อภาครัฐของตา่งประเทศ

			   (7) 	กลุ่มลูกค้าของบริษัท 

				    	 Banking:   บมจ. ธนาคารไทยพาณิชย์  บมจ.ธนาคารกสิกรไทย  บมจ.ธนาคารกรุงเทพ 

บมจ.ธนาคารกรุงไทย กรงุศร ีคอนซมูเมอร์  ธนาคารออมสนิ ธนาคารเพือ่การเกษตรและสหกรณ์ ธนาคารอาคารสงเคราะห์  

ธนาคารทิสโก้ จ�ำกัด  เป็นต้น

				     	Non-Banking : บริษัทโตโยต้า ลีสซิ่ง (ประเทศไทย) บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ�ำกัด  

สภากาชาดไทย บริษัทโฮยาเลนซ์ ไทยแลนด์ จ�ำกัด บริษัท เนสท์เล่ (ไทย) จ�ำกัด เป็นต้น

				     	Insurance: บริษัทเมืองไทยประชีวิต, อลิอันซ์ อยุธยาประกันชีวิต บริษัท แอกซ่า 

ประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน) เอไอเอ กรุ๊ป ลิมิเต็ด บริษัทไทยพาณิชย์ประกันชีวิต บริษัทไทยสมุทรประกันชีวิต จ�ำกัด 

บริษัทโตเกียวมารีนประกันชีวิต (ประเทศไทย) จ�ำกัด มหาชน เป็นต้น

				     	Government: ส�ำนักงานประกันสังคม ส�ำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา กรมส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ เป็นต้น

				     	Retail: บริษัทเอก-ชัย ดีสทริบิวชั่น ซิสเทม จ�ำกัด (Lotus’s/ โลตัส) บริษัทบิ๊กซี ซูเปอร์

เซ็นเตอร์ จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทเดอะมอลล์ กรุ๊ป จ�ำกัด บริษัทเซ็นทรัล กรุ๊ป จ�ำกัด เป็นต้น

				     	Restaurant: กลุ่มไมเนอร์ ฟู้ด กลุ่มเอ็มเค บริษัทเดอะ พิซซ่า คอมปะนี (ไทย) จ�ำกัด 

เป็นต้น
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				     	Service: บริษัทดุสิตธานี จ�ำกัด หรือ เครือดุสิตธานี บริษัทโรงแรมเอราวัณ จ�ำกัด (มหา

ขน) โรงแรมโนโวเทล บริษัทโรงแรมเซ็นทรัลพลาซ่า จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทโรงแรมรอยัลออคิด (ประเทศไทย) จ�ำกัด 

(มหาชน) เป็นต้น

				     	Petro: บริษัทปตท. จ�ำกัด บริษัทบางจาก คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด บริษัทเชลล์แห่ง

ประเทศไทย จ�ำกัด

				     	Transportation: บริษัททางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพจ�ำกัด (มหาชน) บริษัทบีทีเอส 

กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) บางกอกเพเมนท์ โซลูชั่น จ�ำกัด เป็นต้น

		  1)	 สภาพการแข่งขัน

			   (1) 	ภาพรวมธุรกิจบัตรพลาสติก (“Card Solution”) ภาพรวมตลาดบัตรกลุ่มธนาคารในปี 2565  

มีอัตราเติบโตที่ลดน้อยลง เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายของกลุ่มธนาคาร ที่มุ่งเน้นไปในการใช้ mobile payment 

มากขึ้น 

			   อีกทั้งนโยบายด้านการให้สินเชื่อบัตรเครดิตของธนาคารแห่งประเทศไทย ที่่รัดกุมมากขึ้น ท�ำให้ภาพ

ตลาดมีการเติบโตท่่ีชะลอลง รวมถึงการลดลงของมาตรการส่งเสริมการตลาดของธนาคาร อันเนื่องจากผลกระทบ

สถานการณ์ Covid -19 และทางเศรษฐกิจ ท�ำให้กลุ่มธนาคารมีการชะลอการลงทุนในกิจกรรมส่งเสริมการตลาด  

แต่อย่างไรก็ตามตลาดยังคงมีแนวโน้มเติบโตในกลุ่มขนส่งมวลชนที่ขยายเส้นทางเดินรถไฟฟา้ กลุ่มประกันภัย กลุ่มลิสซิ่ง  

และบัตรสมาร์ทการ์ด ประเภทต่าง ๆ  บริษัท มองเห็นโอกาสที่เพิ่มจะการขาย จึงมีการขยายการลงทุนโดยเพิ่มเครื่องจักร

ท่ีมีความทันสมัย เพิ่มประลิทธิภาพ และมีการขยายกลุ่มเป้าหมายเพิ่มขึ้น โดยได้รับการร่วมมือจากกลุ่มพันธมิตรและ 

กลุ่มบริษัทในเครือ ซึ่งจะเสริมสร้างให้บริษัท มีความแข็งแกร่งมากยิ่งขึ้นและช่องทางการขายได้มากยิ่งขึ้น 



		  (2) 	ระบบการบริหารจัดการภายในที่ดีและเน้นการท�ำงานเป็นทีม 

		  บริษัท มีระบบบริหารคุณภาพตามมาตาฐานสากล เช่น ISO9001:2015 และมาตรฐานการผลิตบัตรอื่น 

ๆ ซี่งเป็นที่ยอมรับทั้งในและต่างประเทศ ท�ำให้พนักงานสามารถปฏิบัติงานตามวิธีการที่ก�ำหนดได้อย่างชัดเจน โดยการ

ท�ำงานเป็นไปตามระบบและระเบียบท่ีก�ำหนดไว้ สามารถตรวจสอบได้ทุกขั้นตอน ส่งผลให้ได้ผลลัพธ์ของงานมี

ประสิทธิผลสูงสุด โดยมีการประชุมและร่วมการท�ำงานเป็นทีมอย่างสม�่ำเสมอ  สามารถเสนอแนะแนวคิดต่าง ๆ ได้ 

(“Brainstorming”) เพื่อปรับปรุงและเลือกใช้วิธีที่มีประสิทธิผลสูงสุด

		  (3) 	การสร้างพันธมิตรทางธุรกิจ

		  ในปัจจุบันบริษัท ได้ร่วมอยู่ในกลุ่ม SABUYVerse ท�ำให้มีพันธมิตรมากมาย ส่งผลให้มีความสามารถ 

ในการเพิ่มช่องทางและพัฒนาผลิตภัณฑ์บัตรได้หลายหลาย สามารถเพิ่มยอดการจ�ำหน่ายและให้บริการได้อย่าง 

คล่องตัว นอกจากนั้นยังเป็นพันธมิตรกับผู้จัดจ�ำหน่ายส่วนประกอบของบัตรและช่วยพัฒนาผลิตภัณฑ์ของพันธมิตร  

ซึ่งส่วนใหญ่เป็นพันธมิตรจากต่างประเทศที่เป็นท่ียอมรับในอุตสาหกรรมท่ัวโลก เป็นการเพ่ิมช่องการการจัดจ�ำหน่าย 

ในส่วนของ EOM อีกด้วย โดยเฉพาะเป็นการเพิ่มช่องทางการจ�ำหนา่ยสู่ตา่งประเทศ

		  3)	 การรับงานและให้บริการ

			   (1)	 ทีม Sale และ ทีม IT เข้ารับการปรึกษาร่วมกับลูกค้าเพื่อรับความต้องการหรือสิ่งที่ต้องการ 

ปรับเปลี่ยนให้ดีขึ้นทั้งในด้านรูปแบบความปลอดภัยของข้อมูลบัตรและการประยุกต์ใช้ร่วมกับเทคโนโลยีด้านดิจิตอล

			   (2) 	ทีม Sale และ ทีม IT น�ำข้อมูลกลับมาศึกษาร่วมกับทีมงานต่าง ๆ ในโรงงาน เพ่ือก�ำหนด  

Timeline ตั้งแต่การออกแบบ จนถึงจัดส่งให้ลูกค้า

			   (3) 	ทีม Sale น�ำข้อมูลที่ได้ปรึกษาร่วมกับทีมออกแบบกราฟิคและการผลิตเพ่ือน�ำบัตรตัวอย่าง 

ให้ลูกคา้ตรวจสอบและอนุมัติก่อนการผลิต

			   (4) 	ในขณะเดียวกันทีม IT จะท�ำการศึกษาข้อก�ำหนดตา่ง ๆ ด้าน IT ซึ่งกรณีบัตรเครดิตหรือมี High 

Security ก็จะผ่านกระบวนการพัฒนาและทดสอบร่วมกับลูกค้า เพื่อให้สมบูรณ์

			   (5) 	เมื่อผ่านการทดสอบหรืออนุมัติจากลูกค้าเป็นที่เรียบร้อยก็จะเริ่มท�ำการผลิต ลงข้อมูลและจัดส่ง

ถึงมือลูกคา้ได้ตามข้อก�ำหนด
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		  4)	 เทคโนโลยีการผลิตและการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล

		  บริษัท มีระบบการผลิตใช้เครื่องจักร High Speed และทันสมัย เป็นเครื่องจักรที่ใช้งานผลิตสากลระดับ

โลก โดยมีสภาพแวดล้อมอยู่ในระบบปิดและเป็นพื้นที่ High Security Area ตามมาตรฐานการผลิตและลงข้อมูลของ

บัตรเครดิต โดยผ่านการรับรองจากหน่วยงานมาตรฐานสากล เช่น VISA, MasterCard, JCB, China Union Pay, 

American Express, Thai Bankers’ Association เป็นต้น 

		  การเก็บข้อมูลของลูกค้าเป็นเรื่องส�ำคัญสูงสุด บริษัท มีระบบการเก็บข้อมูลแบบระบบปิด ไม่สามารถเข้า

ถึงจากพื้นที่นอกสายการผลิตและการลงข้อมูลที่เกี่ยวข้องได้ แม้ในพื้นที่อื่น ๆ  ของบริษัท ก็ตาม โดยในพื้นที่ของการผลิต

ก็จะถูกควบคุมการเข้าออก โดยแต่ละประตูจะมีระบบ Access Control ซึ่งจะมีเฉพาะผู้ที่ได้รับอนุญาตเท่านั้น 

จึงจะผ่านประตูได้ นอกจากนี้ ในพื้นที่ห้องที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลก็จะมีระบบ Alarm หากมีผู้ปฏิบัติงานอยู่เพียงคนเดียว  

ก็จะท�ำให้เจ้าหน้าท่ีรักษาความปลอดภัยทราบและรีบด�ำเนินการทันที รวมถึงระบบกล้องรักษาความปลอดภัยที่ติด 

ทั่วพื้นที่การผลิตและการลงข้อมูลเพื่อให้สามารถตรวจสอบพฤติกรรมที่ผิดปกติหรือตรวจสอบย้อนหลังตามที่ต้องการได้ 

โดยมีการเก็บข้อมูลการบันทึกส�ำรองย้อนหลัง บัตรที่เริ่มเข้าสู่กระบวนการบันทึกข้อมูลจะถูกท�ำให้เสร็จอย่างต่อเนื่อง

และจะถูกส่งออกในทันทีท�ำให้สามารถรักษาความปลอดภัยของข้อมูลได้โดยง่าย โดยหากมีบัตรท่ียังไม่ถูกลงข้อมูล 

คงคา้งก็จะถูกจัดเก็บในห้องนิรภัยเป็นอยา่งดี

		  5)	 บุคลากร

		  ส�ำหรับการจัดหาบุคลากร ซึ่งต้องการผู้มีความรู้ความสามารถหลากหลายในองค์กรและยังเป็นส่วน

ส�ำคัญที่สุดในการด�ำเนินให้บรรลุจุดประสงค์ของบริษัท ดังนั้น บริษัท ได้จัดท�ำการส�ำรวจอัตราก�ำลังคนอย่างสม�่ำเสมอ 

เพื่อให้สอดคลองแผนก�ำลังพลที่ปรับปรุงใหม่ทุกครั้งที่มีโครงการใหม่ โดยให้ความส�ำคัญเป็นอย่างยิ่ง ผู้บริหารของแต่ละ

ฝ่ายงาน เป็นผู้ที่มีหน้าที่ประเมินความเพียงพอของบุคลากรภายใต้การดูแลของตนให้สอดคล้องกับปริมาณงานและ 
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แผนงานที่วางไว้ พร้อมทั้งก�ำหนดคุณลักษณะและหน้าที่ของแต่ละบุคคลอย่างชัดเจนใน Job Description และท�ำการ

น�ำเสนอเพื่อขออนุมัติจากผู้บริหาร เพื่อด�ำเนินการสรรหาบุคลากรใหม่ในรูปแบบพนักงานประจ�ำหรือพนักงานจ้างแบบ

ก�ำหนดระยะเวลาต่อไป โดนในการสรรหาบุคลากรนั้น บริษัท ได้ใช้ช่องทางที่หลายหลาย ทั้งในรูปแบบเว็บไซด์ประกาศ

หางานที่เป็นที่นิยม การติดประกาศหน้าบริษัท การประการในเว็บไซด์ของชุมชนผ่านกรมแรงงาน การให้โอกาส

นักศึกษาฝึกงานหรือนักศึกษาที่ต้องการงานรองรับช่วงหางานตามสาขาวิชาที่ส�ำเร็จมา โดยเฉพาะพนักงานในสายการ

ผลิต ที่เปิดให้โอกาสแก่บุคลากรได้เป็นจ�ำนวนมาก โดยเน้นการให้โอกาสบุคลากรที่เป็นผู้อยู่อาศัยในชุมชนเป็นหลัก โดย

มีการจัดจา้งถูกต้องตามกฎหมายทุกประการ

ภาพรวมธุรกิจผลิตบัตรพลาสติก (Card Solution)
	 ภาพรวมของกลุ่มธุรกิจผลิตบัตรพลาสติกกลุ่มธนาคารในช่วงเดือนมกราคม – พฤศจิกายน ของปี 2565  

ที่ผ่านมา มีอัตราการเติบโตที่เพิ่มขึ้นร้อยละ 3.8 เมือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้าดังรูปที่ 1

	 อย่างไรก็ดีสัดส่วนของปริมาณการช�ำระเงินด้วยบัตรพลาสติกต่อปริมาณการช�ำระเงินทางอิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Payments) มีสัดส่วนน้อยลงอย่างต่อเนื่อง อันเนื่องมาจากสังคมไทยก�ำลังก้าวเข้าสู่สังคมไร้เงินสดอย่างเต็มตัว  

จากการพัฒนาของระบบการช�ำระเงินที่ช่วยอ�ำนวยความสะดวกในการใช้จ่ายและลดต้นทุนการท�ำธุรกรรมทางการเงิน 

ส่งผลให้ประชาชนนิยมใช้ e-Payments เพิ่มขึ้นเร่ือย ๆ ประกอบกับนโยบายของกลุ่มธนาคารที่สนับสนุนการใช้  

e-Payments ผ่าน Mobile Banking มากขึ้น จึงท�ำให้กลุ ่มธุรกิจผลิตบัตรพลาสติกกลุ่มธนาคารมีการเติบโตที่ 

ชะลอตัวลง ดังรูปที่ 2

รูปที่ 1 ที่มา: ธนาคารแห่งประเทศไทย ปี 2561 – 11 เดือนแรกของ ปี 2565
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	 อย่างไรก็ตาม เมื่อกล่าวถึงระบบการช�ำระเงินประกอบกับการมีนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ๆ เข้ามาเรื่อย ๆ 

ท�ำให้ผู้คนค�ำนึงถึงการรักษาความปลอดภัยจากการใช้บัตรพลาสติกในการท�ำธุรกรรมทางการเงินเป็นอันดับต้น ๆ 

เนื่องจากบัตรพลาสติกในกลุ่มธนาคารเป็นเทคโนโลยีที่มีความปลอดภัยขั้นสูงสุด ณ ปัจจุบัน ส่งผลให้บัตรพลาสติก 

ดังกล่าวยังคงเป็นที่นิยมไปอีกช่วงระยะเวลาหนึ่ง และในอนาคต ความต้องการบัตรพลาสติกกลุ่มการเงิน ตลาดยังคงมี

แนวโน้มเติบโต โดยเฉพาะบัตรแบบไร้การสัมผัส (tap-and-go) มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นเป็นอย่างมาก ซึ่งในปัจจุบัน บัตรแบบ

ไร้การสัมผัสเป็นท่ีนิยมอย่างมากท้ังในกลุ่มขนส่งมวลชน เช่น บัตรโดยสารรถไฟฟ้า บัตรโดยสารรถประจ�ำทาง เป็นต้น 

และในกลุ่มบัตรสมาชิกที่ให้สิทธิประโยชน์กับลูกค้าตามยอดการช�ำระค่าบริการ ดังนั้น บริษัท จึงให้ความส�ำคัญกับ 

การพัฒนาระบบโซลูชั่น เพื่อให้ผลิตภัณฑ์ตอบโจทย์กลุ่มลูกค้ามากที่สุด ทั้งในเรื่องของความสะดวกและความปลอดภัย

ภาพรวมธุรกิจตู้จ�ำหน่ายสินค้าอัตโนมัติ
	 อุุตสาหกรรมตู้จ�ำหน่ายสินค้าอัตโนมัติ (Vending) มีมูลค่าการขายที่ลดลงในช่วงปี 2563-2565 เน่ืองจาก

สถานการณ์โควิด-19 ที่ส่งผลกระทบต่อกิจกรรมทางเศรษฐกิจ การวิจัยทางการตลาดท่ีจัดโดยบริษัท Euromonitor 

คาดการณ์ว่ามูลค่าการขายปลีกของอุุตสาหกรรมตู้จ�ำหน่ายสินค้าอัตโนมัติจะคงที่ในปี 2565 เนื่องจากชีวิตประจ�ำวัน

ของผู้บริโภคจะเริ่มกลับสู่ปกติโดยการเติบโตจะเร่งขึ้นในช่วงหลังของปี เมื่อสภาวะเศรษฐกิจดีขึ้นและมีการเคล่ือนไหว

ของผู้บริโภคมากขึ้น แม้ว่าภัยคุกคามจาก COVID-19 จะเริ่มลดน้อยลง แต่ผู้ประกอบการจะยังคงมุ่งเน้นไปที่มาตรการที่

ให้ความส�ำคัญกับสุขอนามัยและลดความเส่ียงของการติดเชื้อ ซ่ึงจะรวมถึงการท�ำความสะอาดตู้จ�ำหน่ายสินค้าอย่าง

เป็นประจ�ำและการช�ำระเงินแบบไร้สัมผัส โดยคาดการณ์ว่าผู้บริโภคจะเลือกใช้สมาร์ทโฟนเพื่อช�ำระเงินที่ตู้จ�ำหน่าย

สินคา้อัตโนมัติมากขึ้น และตู้จ�ำหน่ายสินค้าอัตโนมัติจะเพิ่มช่องทางการรับช�ำระเงินดิจิทัลรูปแบบอื่นๆ มากขึ้น เช่น จาก

กระเป๋าเงินดิจิทัล เช่น พร้อมเพย์ ทรูวอลเล็ต และ LINE Pay เป็นต้น บริษัท Euromonitor คาดการณ์ว่ามูลค่าการขาย

ปลีกของอุุตสาหกรรมตู้จ�ำหน่ายสินค้าอัตโนมัติจะเติบโตในอัตราร้อยละ 5 อัตราเติบโตเฉลี่ยสะสมต่อปี (CAGR) ในช่วง

ปี 2565 – 2569 ดังรูปที่ 3

รูปที่ 2 ที่มา: ธนาคารแห่งประเทศไทย ปี 2561 – 2564
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	 ศูนย์วิเคราะห์เศรษฐกิจ ทีทีบี คาดการณ์ว่าในปี 2565 จ�ำนวนตู้จ�ำหน่ายสินค้าอัตโนมัติจะเพิ่มขึ้นในอัตราเร่ง 

เนื่องจากผู้ประกอบการรายใหญ่มีการตั้งเป้าการเพิ่มรายด้านจากการขายสินค้าผ่านตู้อัตโนมัติในเชิงรุก โดยจะท�ำ 

การกระจายตู้จ�ำหน่ายสินค้าอัตโนมัติไปยังจุดที่ผู้บริโภคเข้าถึงได้ง่ายขึ้น เช่น คอนโดมิเนียม บริษัท อาคารส�ำนักงาน 

สถานศึกษา นอกจากนี้ศูนย์วิเคราะห์เศรษฐกิจ ทีทีบี ยังมองเห็นปัจจัยสนับสนุนการเติบโตของธุรกิจตู้จ�ำหน่ายสินค้า

อัตโนมัติอีกหลายปัจจัย อาทิเช่น ตอบโจทย์พฤติกรรมผู้บริโภคยุคใหม่ท่ีมีไลฟ์สไตล์ใช้ชีวิตเร่งรีบ  เป็นทางเลือกในการ

เพิ่มช่องทางจ�ำหน่ายของธุรกิจค้าปลีกที่มีต้นทุนในการประกอบการต�่ำ อีกทั้งยังเป็นธุรกิจท่ีมีศักยภาพในการเติบโต 

อีกมาก สะท้อนจากความหนาแน่นของตู้จ�ำหน่ายสินค้าอัตโนมัติต่อประชากรไทยที่มีสัดส่วนอยู่ที่ 1 เครื่องต่อประชากร 

366 คน ซึ่งนับวา่ยังต�่ำ เมื่อเทียบกับประเทศญี่ปุ่นที่มีตู้จ�ำหนา่ยสินค้าอัตโนมัติในสัดส่วน 1 เครื่องต่อประชากรประมาณ 

30 คน (ที่มา ttb analytics บทความหัวข้อมองธุรกิจตู้จ�ำหน่ายสินค้าอัตโนมัติ รายได้โตไม่ต�่ำกว่าปีละ 13-15%)

	 ในด้านผู้ประกอบการธุรกิจตู้จ�ำหน่ายสินค้าอัตโนมัติในประเทศไทยนั้น มีบริษัท ซันเวนดิ้ง เทคโนโลยี จ�ำกัด 

(มหาชน)  เป็นผู้น�ำตลาด ครองส่วนแบ่งตลาดสูงสุดในอัตราร้อยละ 6.7 ของมูลค่าการขายปลีกของอุุตสาหกรรม และ

ตามมาด้วยบริษัท เวนดิ้ง พลัส จ�ำกัด (VDP)  บริษัทย่อยของบริษัท ที่ครองส่วนแบ่งตลาดในอัตราร้อยละ 4.1 ของมูลคา่

การขายปลีกของอุุตสาหกรรม ในช่วงปีที่ผ่านมาประกอบการได้มีการน�ำเสนอผลิตภัณฑ์หรือสินค้าภายในตู้ที่มีความ

แปลกใหม่หลากหลายและมีคุุณภาพดีให้กับผู้บริโภคมากขึ้น เพื่่อที่่จะสามารถแข่งขันกับธุุรกิจค้าปลีก หรือช่องทางการ

ขายอื่่นๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 7-Eleven ที่่มีการขยายสาขาเพิ่่มมากขึ้้น 

รูปที่ 3 ที่มา: บทวิจัยทางการตลาดของอุุตสาหกรรมตู้จ�ำหน่ายสินค้าอัตโนมัติ 

จัดท�ำโดยบริษัท Euromonitor International ในเดือนกุมภาพันธ์ ปี 2565
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ตลาดการส่งออกต่างประเทศ 
   	 แม้ว่าภาพรวมตลาดการส่งออกต่างประเทศ มีแนวโน้มการส่งออกที่หดตัว เนื่องจากภาวะสงครามทางการค้า 

ท่ีรุนแรงมากขึ้นและสถานการณ์โควิด COVID-19 ที่ผ่านมา ส่งผลให้ค่าเงินบาทยังคงแข็งค่าและเป็นปัจจัยหลักที ่

ส่งผลกระทบต่อการส่งออกของประเทศไทย อีกทั้งความท้าทายในเรื่องการแข่งขันด้านราคาจากผู้ผลิตต่างประเทศ  

ส่งผลให้การส่งออกของประเทศไทยชะลอตัวลงอย่างต่อเนื่อง ท�ำให้บริษัท มีปริมาณการส่งออกผลิตภัณฑ์ไปยัง 

ต่างประเทศ คิดเป็นร้อยละ 3% ของยอดขายทั้งหมดของบริษัท ซึ่งลดลงจากปีก่อนร้อยละ 2%  ท�ำให้แนวโน้ม 

การขยายฐานการส่งออกของบริษัท สู่กลุ่มลูกค้าใหม่หดตัวลง บริษัท จึงต้องติดตามสถานการณ์ของกลุ่มลูกค้าเดิม 

อย่างใกล้ชิดมากขึ้น

	 3.	 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ Purchasing

		  ในการจัดหาผลิตภัณฑ์และวัตถุดิบในปี 2565 ภายใต้สถานการณ์ chip shortage ที่มีมาต่อเนื่องตั้งแต่

ปลายปี 2564 นอกจากจะเพิ่มผู้ขายชิปรายใหม่เพื่อลดความเสี่ยงในการขาดแคลนวัตถุดิบและลดความเสี่ยงจากการพึ่ง

พิงผู้จัดจ�ำหนา่ยวัตถุดิบ (Supplier) น้อยราย ยังมีเป้าหมายในการเพิ่มพันธมิตรทางธุรกิจ เพื่อขยายธุรกิจอื่นๆ ที่เป็นไป

ได้ในอนาคต โดยในปีนี้ทางบริษัท มีผู้ขายรายใหม่ที่ผลิต EMV chip เพิ่มขึ้นอีก 2 รายจากเดิมที่มีอยู่แล้ว 6 ราย ซึ่งได้

ผ่านกระบวนการคัดเลือกอย่างเป็นระบบตามมาตรฐานท่ีก�ำหนดไว้ เริ่มตั้งแต่การตรวจสอบคุณภาพวัตถุดิบรวมถึงการ

ประเมินผู้ขายเบื้องต้นก่อนการตัดสินใจสั่งซื้อเพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์และวัตถุดิบที่มีดี มีคุณภาพ ในราคาที่เหมาะสม

          	นอกจากน้ีทางบริษัท มีแนวนโยบายในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อให้ตอบรับกับ 

แนวความคิด Eco Friendly Environment and Sustainable Development ท่ีโลกให้ความส�ำคัญอยู่ในขณะนี้  

โดยเริ่มโครงการพัฒนาบัตรพลาสติกโดยใช้วัตถุดิบที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เช่น PLA, Biodegradable PVC และ  

Recycled PVC เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าที่ให้ความส�ำคัญกับการท�ำธุรกิจในเชิงอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม 

นอกจากนี้ ทางบริษัท ยังมีโครงการในการร่วมมือกับผู้ผลิตแผ่นพลาสติกภายในประเทศในการน�ำเศษพลาสติกเหลือใช้

จากการผลิตไปผ่านกระบวนการน�ำกลับมาใช้อีก (Recycle) เพื่อวัตถุประสงค์ในการลดต้นทุนการผลิตควบคู่ไปกับ 

การด�ำเนินตามนโยบายเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

	 ในปี 2565 สรุปจ�ำนวนผู้ขาย/ผู้ให้บริการรายหลัก ที่ขึ้นทะเบียนผู้ขายไว้ทั้งหมด 146 ราย : รายเก่า 138 ราย 

รายใหม่ 8 ราย โดยแยกตามกลุ่มสินค้า/บริการ ดังนี้ :

		  - กลุ่มวัตถุดิบหลัก : ทั้งหมด 23 ราย : รายเก่า 17 ราย รายใหม่ 6 ราย

		  - กลุ่มวัสดุสิ้นเปลือง : ทั้งหมด 57 ราย : รายเก่า 55 ราย รายใหม่ 2

		  - กลุ่มบริการ/งานจัดจ้าง : ทั้งหมด 66 ราย : รายเก่า 66 ราย



	 4.	 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ  

		  4.1	สินทรัพย์ถาวรหลัก

		  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ทรัพย์ถาวรหลักท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัท มีมูลค่าตามบัญชี 

หลังหักคา่เสื่อมราคาสะสมที่ปรากฎตามงบการเงินจ�ำนวน 445.57 ล้านบาท โดยมมีรายละเอียดดังนี้

		  (1)	ที่ดิน อาคาร และส่วนปรับปรุงอาคาร

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธิ มูลค่า (ล้านบาท) ภาระผูกพัน

1.	 ที่ดิน 2 แปลง

1.1 ที่ตั้ง: ตำ�บลสำ�โรงใต้ อำ�เภอพระประแดง

      จังหวัดสมุทรปราการ เนื้อที่ประมาณ 3 ไร่

บริษัทเป็นเจา้ของ 2.10 ไม่มีภาระผูกพัน

2.	 อาคารและส่วนปรับปรุง

2.1 อาคารสำ�นักงานใหญ่โรงงานปู่เจ้าสมิงพราย

ที่ตั้ง: 41/1 หมู่ 10 ซอยวัดสวนส้ม ถนนปู่เจ้าสมิงพราย 
ตำ�บลสำ�โรงใต้ อำ�เภอพระประแดง

จังหวัดสมุทรปราการ 

บริษัทเป็นเจา้ของ 10.43 ไม่มีภาระผูกพัน

		  (2) 	เครื่องจักรและอุปกรณ์

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธิ มูลค่า (ล้านบาท) ภาระผูกพัน

1.	 เครื่องพิมพ์ 53.07 เครื่องพิมพ์ดิจิตอลเป็น
หลักประกันเงินกู้ยืม
ระยะยาวจากสถาบัน

การเงิน

2.	 เครื่อง Finishing เครื่องจักร
และอุปกรณ์อื่น

บริษัทเป็นเจา้ของ   110.94 ไม่มีภาระผูกพัน

3.	 ตู้กดอัตโนมัติ 241.70 ไม่มีภาระผูกพัน

		  4.2	อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  

			   -ไม่มี-

		  4.3	สินทรัพย์สิทธิในการใช้

			   บริษัท มีสินทรัพย์สิทธิการใช้จ�ำนวน 12.34 ล้านบาท ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 2.37 ของสินทรัพย์รวมในปี 

2565 เป็นผลจากการบันทึกสินทรัพย์สิทธิการใช้ตามสัญญาเช่า 

			   ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 16 เรื่องสัญญาเช่า (TFRS16)
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	 1.1)	 สัญญาที่ส�ำคัญของบริษัท 

	 	 สัญญาส�ำคัญที่ท�ำกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

สัญญาจ้างที่ปรึกษา 

	 เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2565 บริษัทได้ท�ำสัญญาจา้งที่ปรึกษากับบริษัท โกไฟว์ จ�ำกัด โดยบริษัทจะได้รับค�ำปรึกษา

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ ตามรายละเอียดและจะจ่ายค่าบริการเป็นรายเดือนตามอัตราท่ีระบุไว้ในสัญญาบริษัท 

สัญญานี้มีผลบังคับใช้เป็นระยะเวลา 1 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2565 ถึงวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2566 และหากคู่สัญญา

ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งมีความประสงค์จะยกเลิกสัญญาต้องแจ้งให้คู่สัญญาอีกฝ่ายทราบล่วงหน้าเป็นระยะเวลา ไม่น้อยกว่า  

30 วันก่อนครบก�ำหนดสัญญา

สัญญาบริการ

	 เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2565 บริษัทได้ท�ำสัญญาบริการกับบริษัท โกไฟว์ จ�ำกัด โดยบริษัทจะได้รับบริการระบบ

งานฝ่ายบุคคล ตามรายละเอียดและจะจ่ายค่าบริการเป็นรายเดือนตามอัตราที่ระบุไว้ในสัญญาบริษัท สัญญานี ้

มีผลบังคับใช้เป็นระยะเวลา 1 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2565 ถึงวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2566 และหากคู่สัญญาฝา่ยใด

ฝ่ายหนึ่งมีความประสงค์จะยกเลิกสัญญาต้องแจ้งให้คู่สัญญาอีกฝ่ายทราบล่วงหน้าเป็นระยะเวลา ไม่น้อยกว่า 30 วัน

ก่อนครบก�ำหนดสัญญา

สัญญาบริหารจัดการ

	 เม่ือวันที่ 1 มิถุนายน 2565 บริษัทได้ท�ำสัญญาบริหารจัดการกับบริษัท สบาย เทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน)  

เพื่อรับบริการบริหารจัดการและบริการต่างๆ ตามขอบเขตของงานและจะจ่ายค่าบริหารจัดการในอัตราตามที่ระบุ 

ไว้ในสัญญา สัญญานี้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2565 จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และมีผลบังคับใช้อีก 

คราวละ 1 ปี เว้นแต่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งจะแจ้งเป็นลายลักษณ์อักษรให้คู ่สัญญาอีกฝ่ายหนึ่งทราบถึงความตั้งใจที่จะ 

ไม่ต่อสัญญาอย่างน้อย 30 วันก่อนวันหมดอายุสัญญา

สัญญาบริหารจัดการ

	 เม่ือวันที่ 30 มิถุนายน 2565 กลุ่มบริษัทได้ท�ำสัญญาบริหารจัดการกับบริษัท สบาย ฟู้ด พลัส จ�ำกัด เพื่อให้

บริการบริหารจัดการด้านการเงินและบัญชี ตามขอบเขตของงานและจะได้รับค่าบริหารจัดการในอัตราตามที่ระบุไว้ใน

สัญญา สัญญานี้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2565 จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และมีผลบังคับใช้อีกคราวละ 

6 เดือน เว้นแต่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งจะแจ้งเป็นลายลักษณ์อักษรให้คู่สัญญาอีกฝ่ายหนึ่งทราบถึงความตั้งใจที่จะไม่ต่อสัญญา

อย่างน้อย 30 วันก่อนวันหมดอายุสัญญา

สัญญาบริหารจัดการ

	 เมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2565 บริษัทได้ท�ำสัญญาบริหารจัดการกับบริษัท สบาย มาร์เก็ต พลัส จ�ำกัด เพื่อให้บริการ

บริหารจัดการด้านบัญชี ตามขอบเขตของงานและจะได้รับค่าบริหารจัดการในอัตราตามที่ระบุไว้ในสัญญา สัญญานี้มีผล

บังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2565 จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และมีผลบังคับใช้อีกคราวละ6 เดือน เว้นแต่ฝ่ายใด

ฝ่ายหนึ่งจะแจ้งเป็นลายลักษณ์อักษรให้คู่สัญญาอีกฝ่ายหนึ่งทราบถึงความต้ังใจที่จะไม่ต่อสัญญาอย่างน้อย 30 วันก่อน

วันหมดอายุสัญญา
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	 5.	 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 

	 	  -ไม่มี-

	 1.3	 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท  
		  1.3.1	 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

								      

 

	 ชื่อ สถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ ประเภทธุรกิจ โทรศัพท์ โทรสาร จ�ำนวน และชนิดของหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้ว

ทั้งหมดของนิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจ�ำนวนหุ้น ที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของนิติบุคคลนั้น

ชื่อบริษัทภาษาไทย : บริษัท เวนดิ้ง พลัส จำ�กัด (“VDP”)

ชื่อบริษัทอังกฤษ : Vending Plus Company Limited

เลขทะเบียน : 0105560109915

สถานที่ตั้ง : 230 ถนนบางขุนเทียน-ชายทะเล แขวงแสมดำ� เขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร 10150

วันจดทะเบียน : 4 กรกฎาคม 2560

ประเภทธุรกิจ : จำ�หน่ายเครื่องดื่มและอาหารสำ�เร็จรูปผ่านตู้ขายสินค้าอัตโนมัติ 
ภายใต้เครื่องหมายการค้า “เวนดิ้ง พลัส”

ทุน : ทุนจดทะเบียนและชำ�ระแล้ว 300 ล้านบาท

กรรมการ : 1)	 นายวชิรธร คงสุข
2)	 นายชูเกียรติ รุจนพรพจี
3)	 นายวิรัช มรกตกาล
4)	 นายรัฐพล เตชะวิจิตร์
5)	 นางสาวสรัญภร ชินวุฒิพงศ์ชัย

บริษัท พลัส เทค อินโนเวชั่น จำ�กัด (มหาชน) หรือ PTECH

ทุนจดทะเบียน 245,064,429.00 บาท

ทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว244,871,104.00 บาท

บริษัท เวนดิ้งพลัส จำ�กัด หรือ VDP

ทุนจดทะเบียน 300,000,000 บาท

ร้อยละ 
86.12
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จุดกระจายสินค้า :

จุดกระจายสินค้า ที่อยู่

(1)	 สาขารังสิต 24/12 และ 24/17 หมู่ที่ 7 ตำ�บลคลองสี่ อำ�เภอคลองหลวง 

จังหวัดปทุมธานี

(2)	 สาขาบางพลี 666 หมู่ที่ 9 ตำ�บลบางโฉลง อำ�เภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ

		  1.3.2	 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่าร้อยละ 10 
ของจ�ำนวนหุ้นทีม่ีสิทธิออกเสียงของบริษัทดังกล่าว 
			   -ไม่มี-

		  1.3.3	 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2565 มีผู้ถือหุ้นใหญ่ในบริษัทจ�ำนวน  2  กลุ่ม คือ 1) บริษัท สบาย เทคโนโลยี 

จ�ำกัด (มหาชน) (“SABUY”) ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นของ PTECH ร้อยละ 73.05 จ�ำนวนหุ้นที่ช�ำระแล้ว ประกอบธุรกิจให้บริการ

ธุรกรรมทางการเงินผ่านตู้เติมเงินอัตโนมัติภายใต้เครื่องหมายการค้า “เติมสบายพลัส” ให้บริการติดตั้งและวางระบบ

ศูนย์อาหาร รวมถึงการให้บริการจัดการศูนย์อาหารพร้อมการจา้งบ�ำรุงรักษาซ่อมแซมศูนย์อาหารและ ธุรกิจรับช�ำระเงิน

และเงินอิเล็กทรอนิกส์ (e-wallet, e-money) และ 2) บริษัท ที.เค.เอส. เทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน) (“TKS”) ซึ่งเป็น 

ผู้ถือหุ้นของ PTECH ร้อยละ 25.00 ประกอบธุรกิจ ผลิตและจ�ำหน่ายแบบพิมพ์ธุรกิจ แบบพิมพ์ซิเคียวริตี้ บริการพิมพ์

ระบบดิจิตอลกระดาษพิมพ์ต่อเนื่องส�ำหรับคอมพิวเตอร์และบริการคลังสินคา้แบบพิมพ์

		  การให้บริการหรือรับบริการจากกลุ่มผ็ถือหุ้นใหญ่นั้น บริษัท ได้ด�ำเนินการตามขั้นตอนต่าง ๆ การ

ประกวดราคา  การพิจารณาการรับงาน การให้บริการ มีเง่ือนไขการค้าท่ีเป็นปกติท่ัวไปเช่นเดียวกับการให้บริการ 

แก่ลูกคา้ หรือผู้ขายรายอื่น ๆ จากภายนอก

		  นอกจากนี้บริษัท มีนโยบายในการด�ำเนินงานเพื่อรักษาผลประโยชน์สูงสุดของกิจการและผู้ถือหุ้น 

โดยรวมโดยได้ก�ำหนดนโยบายและขั้นตอนการท�ำรายการระหว่างกันไว้เพ่ือให้บริษัทในกลุ่มได้ด�ำเนินการตามนโยบาย

ขั้นตอนที่ก�ำหนดไว้ซึ่งสอดคล้องตามเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับ ส�ำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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	 	 1.3.4	 ผู้ถือหุ้น
				    1)	 รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 อันดับรายแรกของบริษัท ณ วันที่  30 ธันวาคม 2565 มีดังนี้

รายชื่อผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น สัดส่วน

1 บริษัท  สบาย เทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน) 178,888,652 73.05%

2 บริษัท  ที.เค.เอส. เทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน) 61,258,270 25.02%

3 น.ส.กัญญา  วัฒนกุล 1,276,323 0.52%

4 นายศิริชัย  เทนอุทัย 287,600 0.12%

5 นายณรงค์  จุนเจือศุภฤกษ์   148,500 0.06%

6 น.ส.อรปราณี  จรัสอรุณฉาย       124,400 0.05%

7 น.ส.เบญญาภา  อภิโชครุ่งเรือง    117,240 0.05%

8 CREDIT SUISSE AG, SINGAPORE BRANCH          88,000 0.04%

9 นางนวลศรี  อุทกธรรม         80,000 0.03%

10 นางสุภาภรณ์  ภูสุมาศ       66,600 0.03%

รวม  10 อันดับแรก 242,335,585 98.96%

รายอื่นๆ     2,535,519 1.04%

รวมจำ�นวนหุ้นทั้งหมด 244,871,104 100.00%

                                                                                                                                  		

	 1.4	จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว
		  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัท มีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 245,064,429.00 บาท ทุนที่ช�ำระแล้ว 

244,871,104.00 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 244,871,104.00 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท	

	 1.5	การออกหลักทรัพย์อืน่ 
		  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่  1/2566 มีมติให้ออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ให้แก่

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ บริษัทและบริษัทย่อย ครั้งท่ี  1 (PTECH-WA) ซ่ึงจะต้องได้รับการอนุมัติจากที่

ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี  2565 

	 1.6	นโยบายการจ่ายเงินปันผล  

		  บริษัท มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสุุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับแผนการลงทุนความจ�ำเป็นและความเหมาะสมอื่น ๆ ในอนาคตตามที่คณะกรรมการบริษัท เห็นสมควร

		  ส�ำหรับบริษัทย่อย ในการจ่ายเงินปันผลจะขึ้นอยู่กับผลการด�ำเนินงานของบริษัท โดยคณะกรรมการ

บริษัท เป็นผู้พิจารณาเพื่อสนองต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้พิจารณาอนุมัติ
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ประวัติการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

1. กำ�ไรสุทธิ (ล้านบาท) – งบเฉพาะกิจการ (85.62) (760.51) (515.32)

2. จำ�นวนหุ้น (ลา้นหุ้น) 204.22 204.22 244.87

3. เงินปันผล (บาท/หุ้น) - 0.09* -

    3.1 เงินปันผลระหว่างกาล (บาท/หุ้น) - 0.09 -

    3.2 เงินปันผลงวดสุดท้าย (บาท/หุ้น) - - -

4. รวมเป็นเงินปันผลจ่ายทั้งสิ้น (ล้านบาท) - 183.79 -

5. สัดส่วนการจ่ายเงินปันผลเทียบกับกำ�ไรสุทธิ (%) - - -
                                                                                                                                                       

*คณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 3 กันยายน 2564 มีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลจากก�ำไรสะสมของบริษัท ในอัตราหุ้นละ 0.09 บาท 



2การบรหิารจดัการความเสีย่ง
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2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
	 บริษัท เป็นผู้น�ำในระดับสากลของการผลิตสินค้าและบริการด้านการผลิตบัตร การลง

ข้อมูลพร้อมโซลูชั่นแบบครบวงจร โดยมุ่งเน้นที่ความปลอดภัยของข้อมูล ด้วยระบบ High Secu-

rity ซึ่งประกอบด้วย มาตรฐานการผลิตบัตรช�ำระเงิน PCI  และมาตรฐานการจัดการความมั่นคง

ปลอดภัยของสารสนเทศ ISO 27001 : 2013 ตามมาตรฐานสากล รวมทั้งด�ำเนินการปฏิบัติตาม 

กฎหมายพระราชบัญญัติคุ ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 โดยมีการยกระดับด้วยการ

ประยุกต์ใช้  Digital Technology มาใช้ร่วมกับบัตรในรูปแบบการช�ำระเงิน การยืนยันตัวตนของ

สมาชิกและรูปแบบ อื่นๆ ท�ำให้มั่นใจในความปลอดภัยและสะดวกสบาย เป็นการสรา้งมูลค่าเพิ่ม

ให้ทั้งในส่วนของบริษัท และลูกค้า นอกจากนี้บริษัท ยังส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมและ 

สิ่งแวดล้อม รวมถึงชุมชนและเพื่อให้ด�ำเนินการทุกอย่างได้อย่างมั่นคงบริษัท ได้มีการก�ำกับดูและ

การบริหารความเสี่ยง การก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานและการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ

ประสิทธิผล สอดคล้องตามมาตรฐานสากลท้ังการปฏิบัติงานและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

บรษิทัมคีณะอนุกรรมการบรหิารความเสีย่งท�ำหน้าทีก่�ำกบัดแูลการปฏบิตัติามนโยบายการก�ำกบัดแูล

การบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการตรวจสอบภายในก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน การควบคุม

ภายใน และการตรวจสอบภายในของบริษัท โดยอ้างอิงมาตรฐานสากลในการปฏิบัติงาน ดังนี้

- การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 	 อ้างอิง Open Compliance and Ethics Group  

	 	 	 	 	 	 (OCEG)/ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย/

	 	 	 	 	 	 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD)

- การบริหารความเสี่ยง	 	 อ้างอิง COSO Enterprise Risk Management/  

	 	 	 	 	 	 ISO 27001 : 2013

- การก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน	 อ้างอิงตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง

	 	 	 	 	 	 การปฏิบัติงาน	

- การควบคุมภายใน	 	 	 อ้างอิง COSO Internal Control Framework 	

	 	 	 	 	 	 2013/CAC

- การจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย	 อ้างอิง ISO 45001 : 2018

- การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมขององค์กร	 อ้างอิง ISO 14001 : 2015

การบริหารจัดการความเสี่ยง
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	 บริษัทให้ความส�ำคัญต่อการควบคุมภายใน โดยมุ่งเน้นให้มีการจัดวางระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุก

กิจกรรมอย่างเพียงพอและเหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ใน 3 ด้าน ได้แก่

	 1.	 Operation ให้มีการบริหารจัดการการใช้ทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงการดูแล

ทรัพย์สินและการป้องกันหรือลดความผิดพลาดความเสียหาย การบริหารทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพหรือการ

ป้องกันการทุจริต

	 2.	 Reporting ให้การรายงานทางการเงินและการรายงานการด�ำเนินงานที่ใช้ภายในและภายนอกองค์กรเป็น

ไปอย่างถูกต้อง โปร่งใส เชื่อถือได้ และทันเวลา

	 3.	 Regulatory ให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบข้อบังคับ รวมถึงระเบียบปฏิบัติของฝ่ายบริหารและ

วิธีการปฎิบัติงานที่บริษัท ก�ำหนดขึ้นเพื่อด�ำเนินธุรกิจของบริษัท อย่างเคร่งครัด

	 บริษัท ตระหนักและให้ความส�ำคัญของการบริหารความเสี่ยงเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ของการด�ำเนินธุรกิจ 

ภายใต้การเปลี่ยนแปลงท่ีส่งผลกระทบต่อธุรกิจทั้งปัจจัยภายในและภายนอก โดยถือว่าการบริหารความเสี่ยงเป็น 

องค์ประกอบที่ส�ำคัญของทุกกระบวนการในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท จึงได้ก�ำหนดเป็นนโยบายบริหารความเสี่ยง 

ท้ังองค์กรที่พนักงานทุกคนต้องปฏิบัติตามและมีการประเมินความเส่ียงในทุกระดับ ส�ำหรับความเส่ียงระดับองค์กรจะมี

การบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ ผ่านคณะจัดการของบริษัท และมีการจัดตั้งคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อ

ท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงในภาพรวมให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด โดยมีจุดประสงค์หลักให้พนักงานทุกคน

และทุกระดับในองค์กรตระหนักเห็นถึงความส�ำคัญของการประเมินความเสี่ยงระดับองค์กรอย่างเป็นระบบและการ

วางแผนบริหารจัดการความเสี่ยงดังกล่าวให้มีประสิทธิภาพ สามารถควบคุมและตอบสนองต่อความเสี่ยงที่ประเมินได้

อย่างครบถ้วนรอบด้าน นอกจากนี้การบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพถือเป็นส่วนประกอบส�ำคัญในการตัดสินใจ

ลงทุน และเพื่อให้ความเชื่อมั่นว่าในการด�ำเนินงานของบริษัทเป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ด ีการบริหารความ

เสี่ยง และการก�ำกับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบองค์กร (Governance Risk and Compliance: GRC)  บริษัท

ได้มีคณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าที่สอบทานการด�ำเนินการเป็นไปอย่างถูกต้อง ซึ่งท้ังหมดท่ีกล่าวมานั้นจะน�ำไปสู่

การสร้างนวัตกรรมและสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กร ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ อีกทั้งยังช่วยให้บริษัท สามารถ

เติบโตได้อย่างยั่งยืน	

	 บริษัท ได้อ้างอิงกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร (Enterprise Risk Management)  ของ The 

Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission : COSO ซึ่งได้รับการยอมรับอยา่ง

แพร่หลายในระดับสากล เพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยได้มีการน�ำเครื่องมือในการบริหาร

ความเสี่ยงมาประยุกต์ใช้ เช่น การก�ำหนดระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ (Risk Appetite) การประเมินและจัด

ล�ำดับปัจจัยความเส่ียงโดยแผนที่ความเสี่ยง (Risk Map) การติดตามการบริหารความเส่ียงผ่านแผนบริหารความเสี่ยง 

(Mitigation Plan) และสัญญาณเตือนความเสี่ยง (Risk Warning Signals) เพื่อให้สามารถเตรียมมาตรการจัดการความ

เสี่ยงในเชิงรุกได้ก่อนที่จะกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจ
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การสร้างวัฒนธรรมองค์กรในการบริหารความเสี่ยง 
(Risk Management Culture)

	 บริษัท ตระหนักดีว่าวัฒนธรรมองค์กรในการบริหารความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบส�ำคัญต่อความส�ำเร็จของ 

การบริหารความเสี่ยงนอกเหนือจากการมีเครื่องมือและมาตรฐานในการบริหารความเสี่ยงที่ดี เพราะหากทุกคนใน

องค์กรเข้าใจกรอบการบริหารความเสี่ยงไม่ตรงกันหรือเข้าใจระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของบริษัท ไม่ตรงกันหรือมี

กรอบความคิดที่ไม่สอดคล้องกับแนวทางการบริหารความเสี่ยงของบริษัท อาจท�ำให้เกิดข้อผิดพลาดในการตัดสินใจ  

ดังนั้นบริษัท จึงได้ก�ำหนดแนวทางในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรในการบริหารความเสี่ยงหลัก ดังนี้

	 1.	 ผู้บริหารเป็นต้นแบบในการบริหารความเสี่ยง (Role Model) และก�ำหนดผู้รับผิดชอบบริหารความเสี่ยง 

ในแต่ละฝ่ายให้รับผิดชอบประเมินความเสี่ยงทั้ง 6 ด้าน ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยง

ด้านการปฏิบัติงาน ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบและความเส่ียงด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ 

สิ่งแวดล้อม รวมทั้งความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี

	 2.	 ก�ำหนดให้มีวาระเรื่องความเสี่ยงในการประชุมเร่ืองแผนงานและการติดตามการประเมินผลบริหาร 

ความเสี่ยง

	 3.	 ก�ำหนดให้มีการสื่อสารให้บุคลากรในองค์กรรับทราบและตระหนักถึงการบริหารความเสี่ยงในส่วนงาน 

ที่รับผิดชอบ

2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท
	 บริษัท มีความเสี่ยงหลักและกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงของบริษัท ดังนี้

	 1.	 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)

	 บริษัท มีความเสี่ยงจากสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไปจากที่คาดการณ์หรือวางแผนไว้ ทั้งจาก

การน�ำเอาเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาเปลี่ยนรูปแบบของธุรกิจ (Digital transformation) เพื่อให้อยู ่รอดจากการ

เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีดิจิทัล (digital disruption) ของกิจการต่างๆ 

	 โดยบริษัท ก�ำหนดกลยุทธ์ในการตอบสนองความเส่ียงโดยการลดความเส่ียงด้วยการ บริหารจัดการต้นทุน

ควบคู่ไปกับการรักษาฐานลูกค้าปัจจุบันและเพิ่มฐานลูกค้ารายใหม่ เพื่อช่วยให้สามารถแข่งขันในด้านราคา โดยมีการ

พัฒนานวัตกรรมใหม่ให้ตอบสนองความต้องการของลูกค้าและการน�ำระบบ Automation มาใช้ในการผลิตด้วย

	 บริษัท มีการน�ำเคร่ืองจักรที่ใช้ในการผลิตท่ีทันสมัย เป็นการเพิ่มประสิทธิภาพและเพ่ิมก�ำลังการผลิต ที่รองรับ

การเติบโตของธุรกิจท่ีมีการเพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ือง รวมไปถึงการค�ำนึงถึงสิ่งแวดล้อม โดยมีการวางแผนการน�ำพลังงาน

สะอาดหรือพลังงานทดแทนมาใช้ เป็นการช่วยลดต้นทุนและลดการปลดปล่อยก๊าซคาร์บอนหรือก๊าซเรือนกระจก  

ที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ได้มีแผนด�ำเนินโครงการสรา้งระบบผลิตไฟฟา้พลังงานแสงอาทิตย์แบบเชื่อมต่อสายส่ง 

(Solar Rooftop)  และการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ โดยมีการน�ำเรื่องของนวัตกรรมทางเทคโนโลยี เข้ามาเสริมสร้าง 

ในการเพิ่มคุณค่าและเพิ่มมูลค่าของผลิตภัณฑ์
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	 2.	 ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)

	 บริษัท มีความเสี่ยงจากการด�ำเนินธุรกิจตามปกติจากการเปล่ียนแปลงอัตราดอกเบ้ียและอัตราแลกเปลี่ยน 

เงินตราต่างประเทศและจากการไม่ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดตามสัญญาของคู่สัญญา บริษัท ไม่มีการถือหรือออกเครื่องมือ

ทางการเงินที่เป็นตราสารอนุพันธ์เพื่อการเก็งก�ำไรหรือการค้า 

		  2.1 	ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย

	 	 บริษัท ไม่มีความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยที่เป็นสาระส�ำคัญ บริษัท มีจัดหาวงเงินกู้

จากสถาบันการเงินหลายแห่งและเปรียบเทียบอัตราดอกเบี้ยของแต่ละแห่งเพื่อให้ได้อัตราดอกเบี้ยต�่ำที่สุด

		  2.2 	ความเสี่ยงจากเงินตราต่างประเทศ

	 	 บริษัท ไม่มีความเสี่ยงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงของเงินตราต่างประเทศที่เป็นสาระส�ำคัญ บริษัท ได้ท�ำ

สัญญาซื้อเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ซึ่งรายการดังกล่าวจะมีอายุไม่เกินหนึ่งปี เพื่อป้องกันความเสี่ยงของหนี้สิน

ทางการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ รวมไปถึงลดความเสี่ยงเรื่องความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน

		  2.3	 ความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อ

	 	 ความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อ คือ ความเสี่ยงที่ลูกค้าหรือคู ่สัญญาไม่สามารถช�ำระหนี้แก่กลุ ่มบริษัท  

ตามเงื่อนไขที่ตกลงไว้เมื่อครบก�ำหนด บริษัท มีนโยบายการบริหารสินเชื่อรวมท้ังมีการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินลูกค้า

ทุกรายพร้อมทั้งมีการก�ำหนดวงเงินสินเชื่อให้เหมาะสมกับการซื้อ-ขาย มีการพบลูกค้าและติดตามสินเชื่อจากการ

วิเคราะห์อายุลูกหนี้เป็นประจ�ำ 

		  2.4 	ความเสี่ยงจากสภาพคล่อง

	 	 บริษัท มีการควบคุมความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดับของเงินสดและรายการ 

เทียบเท่าเงินสดให้เพียงพอต่อการด�ำเนินงานของกลุ ่มบริษัทและเพื่อท�ำให้ผลกระทบจากความผันผวนของ 

กระแสเงินสดลดลง รวมไปถึงจัดหาแหล่งเงินทุนส�ำรองต่าง ๆ เพื่อท�ำให้บริษัท มีกระแสเงินสดที่เพียงพอตลอดเวลา

	 3.	 ความเสี่ยงจากการด�ำเนินงาน (Operation Risk)

		  3.1	 ความเสี่ยงด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อรองรับการเติบโตในอนาคต

	 	 ความรู้ความช�ำนาญของบุคลากรถือเป็นเรื่องส�ำคัญในการด�ำเนินงานของกิจกรรมธุรกิจ ซึ่งการพัฒนาความ

สามารถของพนักงานเพื่อให้มีความรู้ความสามารถในการท�ำงาน รวมถึงการสรา้งวัฒนธรรมให้พนักงานมีความตระหนัก

ถึงนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่มีบทบาทในการขับเคลื่อนองค์กรมากขึ้น บริษัท จึงได้ปรับปรุงระบบการบริหารทรัพยากร

บุคคลให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง

			   	 มีการสื่อสารนโยบายและข้อก�ำหนดกฎระเบียบปฏิบัติต่าง ๆ ให้แก่พนักงานรับทราบอยู่เสมอ

			    สนับสนุนให้พนักงานทุกคนมีความรู้ความสามารถเพิ่มขึ้น ดังเช่น การหมุนเวียนต�ำแหน่งงาน การ

จัดให้มีการอบรมตามแผนประจ�ำปี

			    การวิเคราะห์ช่วงอายุพนักงาน และแผนอัตราก�ำลังพล รวมทั้งแผนการสืบทอดอ�ำนาจใน 

ต�ำแหน่งงานที่ส�ำคัญ

			    	การน�ำระบบบริหารทรัพยากรบุคคลมาช่วยในการบริหาร เพื่อรองรับการเติบโตของบริษัทฯ

			    	การน�ำระบบเครื่องจักรอัตโนมัติเข้ามามีบทบาทใน กระบวนการผลิตเพื่อช่วยเพิ่มความปลอดภัย

และเพิ่มก�ำลังการผลิต
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		  3.2	 ความเสี่ยงด้านการบริหารครบวงจรตลอดห่วงโซ่อุปทาน  

	 	 บริษัท มีการพิจารณาปัจจัยความเสี่ยงครอบคลุมตลอดห่วงโซ่อุปทาน โดยเริ่มตั้งแต่กระบวนการขาย 

กระบวนการจัดหาวัตถุดิบ กระบวนการผลิต รวมไปถึงการบริการและกระบวนการจัดส่ง ซึ่งมีกระบวนการตรวจสอบ

คุณภาพ ประสิทธิภาพตลอดห่วงโซ่อุปทาน โดยมีการด�ำเนินการติดตามผ่านการประชุมของผู้บริหารและภายใน 

หน่วยงาน เพ่ือประเมินขีดความสามารถก�ำลังผลิต เทคโนโลยี สถานการณ์ทั้งภายในและภายนอก รวมทั้งการทดสอบ

แผนปฏิบัติการประจ�ำปี เพื่อให้เกิดการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management :BCM) 

สามารถรองรับเหตุฉุกเฉินต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้น เพื่อไม่ให้กระทบต่อการผลิตสินคา้หรือการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ซึ่งอาจ

ส่งผลกระทบต่อลูกค้าหรือธุรกิจได้ รวมทั้งมีการจัดท�ำแผน Preventive Maintenance เพื่อรองรับความเสี่ยงกรณ ี

ที่หยุดชะงักของเครื่องจักรในระหว่างกระบวนการผลิต

	 ส�ำหรับสถานการณ์ Global Chip Shortage ท่ีเกิดข้ึนปัจจุบัน บริษัท ได้ลดความเส่ียงโดยการเพ่ิมจ�ำนวน 

Supplier และตรวจสอบคุณสมบัติต่าง ๆ จนเป็นท่ีมั่นใจได้ว่าบริษัท มีความสามารถในการผลิตและส่งมอบผลิตภัณฑ์

ให้ลูกคา้ได้เป็นอย่างดีและตรงตามเวลา

		  3.3	 ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและภัยคุกคามทางไซเบอร์ 

	 	 บริษัท เป็นผู้ประกอบธุรกิจการพิมพ์บัตรพลาสติก รวมท้ังเอกสารป้องกันการปลอมแปลง (Security  

Printing/Security Label) จึงให้ความส�ำคัญกับความปลอดภัยของข้อมูลลูกค้าเป็นอย่างมาก โดยบริษัท ปฏิบัติงาน

ตามมาตรฐานสากล Information Security Management System – ISO/IEC 27001 : 2013 ในเรื่องความมั่นคง

ปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศทั้งองค์กร และ Payment Card Industry – PCI  เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับลูกค้าในการ

ป้องกันข้อมูลความลับทางธุรกิจของลูกค้ารั่วไหล รวมทั้งการควบคุมการใช้งาน Program/Software โดยหน่วยงาน IT 

จะควบคุมการลงโปรแกรมต่าง ๆ และตรวจสอบของทั้งองค์กร เพื่อป้องกันการละเมิดการใช้โปรแกรมที่ไม่ได้รับอนุญาต

อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่าไม่มีการละเมิดการใช้งานอย่างเป็นระบบ

	 	 นอกจากนี้ การเปล่ียนแปลงรูปแบบการด�ำเนินธุรกิจและวิธีการท�ำงานที่พึ่งพิงเทคโนโลยีดิจิทัลมากขึ้น 

การน�ำระบบอัตโนมัติมาใช้ในโรงงานและกระบวนการผลิตเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการเชื่อมโยงข้อมูลของอุปกรณ์และ

ส่วนงานต่าง ๆ ในโรงงานผ่านทางอินเตอร์เน็ต ส่งผลให้การด�ำเนินธุรกิจมีความเสี่ยงต่อภัยคุกคามทางไซเบอร์ เช่น การ

โจมตีโครงสรา้งพื้นฐานที่ใช้ในกระบวนการผลิต การถูกโจรกรรมข้อมูล การพัฒนาสินคา้และผลิตภัณฑ ์ข้อมูลทางการค้า 

เป็นต้น บริษัท จึงมีการก�ำหนดนโยบาย e-policy และแผนความปลอดภัยทางไซเบอร์ที่คลอบคลุมการใช้งานและ

ป้องกันภัยคุกคามไซเบอร์ เช่น การจัดการข้อมูลและจ�ำแนกชั้นของข้อมูล อีกทั้งมีการส่งเสริมสร้างความตระหนักให้

ความรู้แก่พนักงานและมีการตรวจประเมินความเสี่ยงกับระบบคอมพิวเตอร์เป็นประจ�ำทุกเดือน 

	 	 บริษัทปฏิบัติงานตามมาตรฐานสากล Information Security Management System – ISO/IEC  

27001 : 2013 ในเรื่องความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศทั้งองค์กร เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับลูกค้าในการ

ป้องกันข้อมูลความลับทางธุรกิจของลูกค้ารั่วไหล รวมทั้งการควบคุมการใช้งาน Program/Software โดยหน่วยงาน IT  

จะควบคุมการลงโปรแกรมต่าง ๆ และตรวจสอบของทั้งองค์กร เพื่อป้องกันการละเมิดการใช้โปรแกรมที่ไม่ได้รับอนุญาต

อย่างต่อเน่ือง เพื่อให้มั่นใจว่าไม่มีการละเมิดการใช้งานอย่างเป็นระบบ  นอกจากนี้ บริษัท มีการปฏิบัติตาม พ.ร.บ. 

คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ซึ่งจะท�ำให้ลูกค้ามั่นใจว่าข้อมูลของลูกค้าได้รับสิทธิคุ้มครองและไม่ได้ถูกน�ำไปใช้โดยไม่ได้รับ

ความยินยอม
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	 4.	 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ (Regulatory Risk)

	 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ ครอบคลุมความเส่ียงท่ีจะไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ

ภายนอกและภายในองค์กร เช่น กฎหมาย กฎข้อบังคับจากหน่วยงานท้องถิ่น กรมโรงงานอุตสาหกรรม นโยบายจาก

หน่วยงานรัฐ การทุจริตคอร์รัปชัน การละเมิดต่อจรรยาบรรณบริษัท รวมทั้งกิจกรรมตา่ง ๆ ที่มีผลเกี่ยวกับชื่อเสียงหรือมี

ภาระผูกพันกับบุคคลภายนอก โดยข้อก�ำหนด หรือกฎหมายนั้นมีโอกาสเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาหากไม่ปฏิบัติตาม 

ปฏิบัติตามไม่ครบถ้วนหรือไม่สอดคล้อง อาจส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงของบริษัท การลงโทษและค่าปรับหรือเสียโอกาส

ทางธุรกิจได้

	 บริษัท ยึดถือเรื่องการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบและข้อบังคับอย่างเคร่งครัด โดยมีการประเมินความ

เสี่ยงในเรื่องการไม่ปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับ รวมถึงมีมาตรการบริหารความเสี่ยงโดยมีการก�ำหนดผู้รับผิดชอบในการ

ติดตามกฎหมายปัจจุบันและกฎหมายใหม่ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ อย่างใกล้ชิด โดยวางกรอบระยะเวลาติดตามและ

ทบทวนอยา่งต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัท ไม่มีความเสี่ยงในเรื่องนี้อย่างเป็นสาระส�ำคัญ 

	 บริษัท ได้พัฒนากรอบการก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance Framework) อย่างต่อเนื่องเพื่อให้เกิดการ

ก�ำกับดูแลและบริหารจัดการอย่างเป็นระบบตั้งแต่กระบวนการปฏิบัติตลอดจนถึงกระบวนการติดตาม เพื่อให้สอดคล้อง

กับ Risk Appetite “Zero breaches of any laws/pacts”

	 นอกจากนี้ บริษัท ให้ความส�ำคัญในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ันและปลูกฝังเป็นวัฒนธรรมองค์กรมาโดย

ตลอด บริษัท มีการด�ำเนินกิจกรรมเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันและสื่อสารให้พนักงาน 

ทุกระดับรับทราบ เช่น การอบรมเรื่องจริยธรรมองค์กร  ให้ความรู้และป้องกันในเรื่องการคอร์รัปชั่นอย่างต่อเนื่อง

	 5.	 ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย สุขภาพและสิ่งแวดล้อม (Safety & Health & Environment Risk)

	 จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ที่เกิดข้ึน บริษัท ได้ประกาศมาตรการป้องกันการระบาด 

ของ COVID-19 และได้ประกาศภาวะฉุกเฉินเฉพาะพื้นที่ที่เกี่ยวข้อง ส�ำหรับพนักงานอื่น ๆ ให้อยู่ในพื้นที่ของตัวเองด้วย

ความช่องทาง Line Application โดยได้มีการสรุปผลสถานการณ์ของบริษัท รายวัน นอกจากนี้ บริษัท ได้อ�ำนวย 

ความสะดวกจัดให้พนักงานได้รับวัคซีนครบ 100% รวมถึงจัดให้พนักงานอีกกว่า 77% ได้รับวัคซีนเข็มที่สามแล้ว ส่วนใน

การการผลิตก็มีการจัดพื้นท่ีท�ำงานและแบ่งกลุ่มคนท�ำงานให้เหมาะสม และด้านการตอบสนองต่อนโยบายรัฐ บริษัท  

ได้จัดและก�ำหนดการสวมหน้ากากและการเว้นระยะได้อย่างเหมาะสม อีกทั้งได้ก�ำหนดเวลาหรือจัดสรรเวลาการท�ำงาน

ของพนักงานในส่วนฝ่ายผลิตให้สอดคล้องกับการประกาศสถานการณ์ฉุกเฉินแต่ละช่วง

	 บริษัท มีการน�ำระบบการจัดการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย & ส่ิงแวดล้อม ISO 45001 : 2018  

ในการตรวจประเมินความเสี่ยงในการท�ำงาน ลักษณะงานที่ไม่ปลอดภัย การส�ำรวจจุดเสี่ยง จุดอันตราย (Safety  

Observation Program) และก�ำหนดมาตรการในการป้องกัน/แก้ไขติดตามการปฏิบัติตามวิธีปฏิบัติงานที่ปลอดภัย 

ในการท�ำงาน  รวมไปถึงการให้ความรู้ความเข้าใจต่อพนักงาน คู่ธุรกิจและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอื่น ๆ อย่างสม�่ำเสมอ และ 

ในส่วนของการจัดการสิ่งแวดล้อม มีการน�ำระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมขององค์กร ISO 14001 : 2015 เพื่อช่วยในการ

พัฒนาสิ่งแวดล้อมควบคู่กับการพัฒนาธุรกิจ ท�ำให้เกิดคุณค่าต่อองค์กร ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และส่ิงแวดล้อม ท้ังยัง

เป็นแนวทางการปฏิบัติที่สอดคล้องกับตามนโยบายด้านสิ่งแวดล้อม ท�ำให้เกิดความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม



รายงานประจ�ำปี 2565

40

	 6.	 ความเส่ียงด้านเทคโนโลยี  (Information 

Technology Risk)

	 ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นกับฐานข้อมูลต่างๆของระบบ

สารสนเทศภายในองค์กร อันอาจจะก่อให้เกิดความเสียหาย 

ข้อมูลถูกท�ำลายความเส่ียงจากผู้บุกรุกข้อมูล การโจรกรรม

ข้อมลูท่ีส�ำคญั เช่น ข้อมลูลูกค้า ข้อมลูผูจ้ดัจ�ำหน่าย การลกัลอบ

เข้ามาแก้ไขเปลี่ยนแปลงข้อมูล ซ่ึงความเสี่ยงเหล่านี้ล ้วนมี 

ความจ�ำเป็นที่จะต้องเข้ามาบริหารจัดการดา้นข้อมูล ดังนั้นการ

รักษาความปลอดภัยของข้อมูลจึงเป็นเร่ืองส�ำคัญ เนื่องจาก

ข้อมูลสารสนเทศเป็นปัจจัยส�ำคัญส�ำหรับผู้บริหาร ที่จะน�ำมา

ช่วยส�ำหรับการตัดสินใจและใช้ส�ำหรับวางแผน ดังนั้น การ

รักษาความปลอดภัยของข้อมูลระบบสารสนเทศ จากภัยต่างๆ 

ทั้งจากบุคคลภายใน บุคคลภายนอก ภัยจากธรรมชาติ หรือ

เหตุการณ์ใดๆ ต้องมีการวิเคราะห์และป้องกันเพื่อให้เกิด 

ความมั่นคงต่อระบบข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยี

	 บริษัทได้ตะหนักถึงการบริหารจัดการความเส่ียง 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยบริษัท ปฏิบัติอ้างอิงกรอบของ 

COBIT และปฏิบัติงานตามมาตรฐานสากล Information  

Security Management System – ISO/IEC 27001 : 2013 

ในเร่ืองความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศทั้งองค์กร 

และ Payment Card Industry– PCI รวมท้ังมีแนวทางการ

บริหารและจัดการความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งมี

การก�ำหนดโครงสร้างองค์กรในการก�ำกับดูแลและบริหาร

จัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กรที่ดี โดยก�ำหนด

หน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีเหมาะสมในการบริหารและจัดการ

ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็น 3 ระดับ (Three 

Lines of Defense) ได้แก่ผู ้ปฏิบัติงาน (First line of  

defense) ผู้ที่ท�ำหน้าที่บริหารความเสี่ยง (Second line of 

defense) และผู ้ตรวจสอบ (Third line of defense)  

เพ่ือสร้างความมั่นใจและส่งเสริมความเชื่อมั่นต่อการบริหาร

และจัดการความเสี่ยงทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของ 

ผู้ประกอบธุรกิจ ให้เป็นที่ยอมรับในมาตรฐานระดับสากล



การขับเคลือ่นธรุกจิ
เพ่ือความยัง่ยนื (KPMG)3
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		  ตลอดระยะเวลากว่า 40 ปี ที่บริษัท พลัส เทค อินโนเวชั่น จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งจัดตั้งขึ้น

เม่ือปี 2521 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือผลิตเอกสารปลอดการปลอมแปลง เช็ค ตราสารส�ำคัญทาง 

การเงิน รวมทั้งแบบฟอร์มต่าง ๆ ของธนาคารและในปัจจุบันบริษัทฯ ได้ปรับการด�ำเนินธุรกิจและ

มุ่งเน้นในการด�ำเนินธุรกิจผลิตบัตรครบวงจร ตั้งแต่ขั้นตอนออกแบบกราฟฟิก (Graphic Design) 

ทดลองท�ำต้นแบบ (Prototype) ผลิตบัตร (Production) ลงข้อมูลบัตร รวมถึงจัดส่งให้ลูกค้าหรือ

เข้าของบัตรได้โดยตรงผ่านช่องทางต่าง ๆ โดยให้บริการบัตรพลาสติกประเภทต่าง ๆ ประกอบ

ด้วย บัตรสมาร์ทการ์ด (Smart Card) หรือบัตรแบบชิปการ์ด (Chip Card) บัตรเพย์เม้นท์การ์ด 

(Payment Card) บัตรสมาชิก (Member Card) และบัตรแทนเงินสด อีกทั้งยังให้บริการด้านการ

ออกแบบและดีไซด์พร้อมเทคนิคต่าง ๆ ลงบนบัตร ซึ่งปัจจุบันบริษัทฯ มีพื้นที่ในการด�ำเนินการ

ผลิต 1 แห่ง คือโรงงานปู่เจ้าสมิงพราย

		  นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังได้มีการปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์ พันธกิจและค่านิยมขององค์กรให้

สอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับบริษัทในเครือ รวมทั้งการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์และ

ปรับปรุงระบบบริหารจัดการของ บริษัทฯ เพื่อการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการพร้อมกับขยาย

ฐานลูกค้าใหม่ โดยการมองหาคู ่ความร่วมมือกับสถาบันวิจัยและพัฒนา (Research & 

Development) ทั้งในประเทศและต่างประเทศในการพัฒนาวัตถุดิบ เทคนิคการพิมพ์ รูปแบบ

ฉลากและบรรจุภัณฑ์ให้มีความแตกต่างและทันสมัยมากยิ่งขึ้น อีกทั้งยังมุ่งเน้นการสร้างวัฒนธรรม

และเพิ่มศักยภาพของบุคลากรในองค์กร โดยน�ำนวัตกรรมและเทคโนโลยีเข้ามาปรับใช้ เพื่อให้

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ใหม่ของบริษัทฯ ในการเป็นผู้น�ำระดับสากลในการสร้างสรรค์นวัตกรรม

ผลิตภัณฑ์และบริการเพื่อการป ้องกันการปลอมแปลงที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ  

ด้วยเทคโนโลยีท่ีทันสมัยอย่างครบวงจรและยั่งยืน (To be the regional trusted leader in 

information security solution with technology integration.)

แผนกลยุทธ์และเปา้หมายระยะยาว 5 ปี (2564 - 2568)
		  บริษัทฯ ได้มีการวางแผนกลยุทธ์และเป้าหมายขององค์กร โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเตรียม

ความพร้อมเข้าสู่การเปลี่ยนแปลงท่ีส�ำคัญในการเป็นผู้น�ำระดับประเทศในการด�ำเนินธุรกิจจัด

จ�ำหน่ายบัตร การให้บริการลงข้อมูลพร้อมโซลูชั่นต่าง ๆ ครบวงจรให้แก่ สถาบันการเงินและกลุ่ม

การขับเคลือ่นธุรกิจเพ่ือความยัง่ยนื (KPMG)
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ลูกค้าต่าง ๆ ที่ใช้ประโยชน์จากระบบสมาชิก การเก็บข้อมูล การยืนยันตัวตน การช�ำระเงินที่ประยุกต์ใช้ร่วมกับบัตรด้วย

ระบบบัตรที่มีความปลอดภัยสูงตามมาตรฐานสากลที่มีโซลูชั่นที่หลากหลายให้ทั้งลูกค้าองค์กร SME และบุคคลทั่วไป 

โดยน�ำเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการด�ำเนินธุรกิจมุ่งสู่การด�ำเนินธุรกิจรูปแบบใหม่ อีกทั้งมองหา 

ช่องทางการขยายฐานลูกค้าใหม่และความร่วมมือเพื่อการเติบโตทางธุรกิจ เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ

ทรัพยากรควบคู่ไปกับการสร้างคุณค่าหลักขององค์กร สร้างสรรค์และพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะด้านนวัตกรรมและ

เทคโนโลยี อีกทั้งยังมีความเป็นเลิศในการปฏิบัติงานและมุ่งมั่นสู่การเป็นองค์กรท่ีมีความสุจริตโปร่งใส มีความเป็น 

มืออาชีพ อีกท้ังดูแลและห่วงใยชุมชนและสังคมรอบข้างตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน เพื่อสร้างให้เกิดคุณค่า 

ร่วมกันอย่างยั่งยืน

นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม
		  1.	ส่งเสริมการด�ำเนินกิจกรรมด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน เพื่อลด 

ความเสี่ยงจากการเกิดอุบัติเหตุในการท�ำงาน ทั้งกับพนักงานและคู่ค้าธุรกิจ

		  2.	ส่งเสริมการด�ำเนินกิจกรรมลดผลกระทบด้านทรัพยากรสิ่งแวดล้อม เพื่อด�ำเนินธุรกิจอย่างเป็นมิตรกับชุมชน

		  3.	ส่งเสริมการด�ำเนินกิจกรรมด้านเศรษฐกิจภายในชุมชนโดยการสร้างงานและส่งเสริมอาชีพให้กับพนักงาน

และชุมชน

		  4.	 ส่งเสรมิการด�ำเนนิการด้วยหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีซึง่ประกอบด้วยอดุมการณ์บรษิทัฯ หลกัจรรยาบรรณ

และบรรษัทภิบาล รวมถึงต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ โดยมุ่งเน้นสื่อสารทั่วทั้งองค์กร คู่ค้าทางธุรกิจและ 

ผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholder) ทุกภาคส่วน

การปฏิบัติตามหลักการสากลของ UN Global Compact
		  บริษัทฯ ได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกของสมาคมเครือข่ายโกลบอลคอมแพ็กแห่งประเทศไทย (Global Compact 

Network Thailand หรือ GCNT) ตั้งแต่ปี 2545 ซึ่งจะมีส่วนร่วมต่อการผลักดันการด�ำเนินงานตามเป้าหมายการพัฒนา

ที่ย่ังยืนในประเทศไทย โดยบริษัทฯ ยังน�ำหลักสากลสิบประการมาปรับใช้ในการด�ำเนินธุรกิจและนโยบายความ 

รับผิดชอบต่อสังคม ซึ่งครอบคลุมประเด็นด้านสิทธิมนุษยชน การปฏิบัติต่อแรงงาน สิ่งแวดล้อมและการต่อต้านทุจริต

คอร์รัปชัน โดยมีรายละเอียดดังนี้



ประเด็น หลักการสากลสิบประการ 

(Ten Principles)

แนวทางการด�ำเนินงานของบริษัท

ด้านสิทธิมนุษยชน 1. สนับสนุนและเคารพในเรื่องการปกป้อง 

	 สิทธิมนุษยชนที่ประกาศในระดับสากล  

	 ตามขอบเขตอ�ำนาจที่อ�ำนวย

2. หม่ันตรวจตราดูแลไม่ให้ธุรกิจของตน 

	 เข้าไปมีส่วนเก่ียวข้องกับการล่วงละเมิด 

	 สิทธิมนษยชน

1.	 ก�ำหนดเรื่องการเคารพสิทธิมนุษยชนไว้ในจรรยาบรรณ 

	 ของบริษัทฯ

2.	 จัดให้มีช่องทางสื่อสารและระบบรับข้อร้องเรียนและ 

	 แจ้งเบาะแส (Whistleblower) ในการกระท�ำที่ไม่ถูกต้อง 

	 หรือฝ่าฝืนกฎหมาย โดยก�ำหนดให้มีมาตรการคุ้มครอง 

	 ผู้ร้องเรียนและบรรเทาความเสียหายให้กับผู้รายงาน

 

 

 

 

ด้านการปฏิบัติ

ต่อแรงงาน

 

 

 

 

 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนเสรีภาพในการ 

	 รวมกลุม่ของแรงงานและการรบัรองสิทธิ 

	 ในการร่วมเจรจาต่อรองอย่างจริงจัง

2.	 ขจัดการใช้แรงงานท่ีมีอายุต�่ำกว่าเกณฑ ์

	 และใช้การบังคับในทุกรูปแบบ

3. 	ยกเลิกการใช้แรงงานเด็กอย่างจริงจัง

4. 	ขจัดการเลือกปฏิบัติในการจ้างแรงงาน 

	 และประกอบอาชีพ

1.	 ก�ำหนดเรื่องการปฏิบัติต่อพนักงานในจรรยาบรรณการ 

	 ด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยไม่เลือกปฏิบัติและกีดกัน 

	 แรงงาน

2. 	มีนโยบายไม่รับแรงงานเด็กและบังคับใช้แรงงาน

3. 	สนับสนุนการจัดจ้างคนพิการ

4. 	รับฟังความคิดเห็นของพนักงาน โดยจัดให้มีช่องทาง 

	 ในการสื่อสารกล่องรับความคิดเห็นและระบบรับข้อ 

	 ร้องเรียนและแจ้งเบาะแส

ด้านสิ่งแวดล้อม

 

 

 

 

1.	 สนับสนุนแนวทางการระแวดระวังใน 

	 การด�ำเนินงานท่ีอาจจะส่งผลกระทบ 

	 ต่อสิ่งแวดล้อม

2.	 อาสาจัดท�ำกจิกรรมทีส่่งเสรมิการยกระดบั 

	 ความรับผิดชอบต่อสังคม

3. ส่งเสริมการพัฒนาและการเผยแพร ่

	 เทคโนโลยีที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

1. ก�ำหนดการด�ำเนนิธรุกจิทีค่�ำนงึถงึผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม  

	 โดยมนีโยบายการอนรุกัษ์และลดการใช้ทรพัยากร ลดของเสยี 

	 รวมถึง สร้างจิตส�ำนึกในการดูแลสิ่งแวดล้อมในสถานท่ี 

	 ท�ำงานและบริเวณชุมชนรอบข้าง

2.	 จัดให้มีระบบบ�ำบัดน�้ำเสีย เพื่อควบคุมผลกระทบจาก 

	 กระบวนการผลิตและจัดท�ำรายงานต่อหน่วยงานภาครัฐ 

	 ที่เกี่ยวข้อง

ด้านการต่อต้าน

ทุจริตคอร์รัปชัน

 

 

 

 

 

 

1.	 ด�ำเนินงานในการต่อต้านการทุจริต 

	 คอร์รัปชันรวมถึงการให้ การเสนอให ้

	 และการติดสินบนในทุกรูปแบบ

 

 

1. ประกาศเจตนารมณ์แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย  

	 ในการต่อต้านทจุรติคอร์รัปชนัของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย

2.	 ก�ำหนดและประกาศนโยบายการต่อต ้านการทุจริต 

	 คอร์รัปชัน ให้ถือปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร

3. จัดให้มีช่องทางในการสื่อสารและระบบรับข้อร้องเรียน 

	 และแจ้งเบาะแสในการกระท�ำที่ไม่ถูกต้องหรือฝ่าฝืน 

	 กฎหมาย โดยก�ำหนดให้มีมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน 

	 และบรรเทาความเสียหายให้กับผู้รายงาน

 

 

    4.	 บริษัทฯ ได้จัดท�ำจรรยาบรรณคู่ธุรกิจ (Suppliers Code  

	 of  Conduct)เพื่อให้คู่ธุรกิจและคู่ค้าของบริษัทฯ มีความ 

	 เข้าใจที่ถูกต้อง และน�ำไปใช้เป็นมาตรฐานในการด�ำเนิน 

	 ธุรกิจร่วมกัน
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การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
		  บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ โดยครอบคลุมถึงผู้ได้รับผลกระทบหรือ

อาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ควบคู่กับการบริหารจัดการห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ 

เพื่อสร้างความเชื่อมั่นว่าผู้มีส่วนได้เสียได้รับการดูแลอย่างสมดุลตามพันธกิจของบริษัทฯ

		  การระบุผู้มีส่วนได้เสีย บริษัทฯ จะพิจารณาจากขอบเขตการด�ำเนินงานของบริษัทฯ โดยการวิเคราะห์ห่วงโซ่

คุณค่าและระบุผู้มีส่วนได้เสียภายในและภายนอกองค์กร ที่ได้รับผลกระทบหรือส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของ 

บริษัทฯ และพิจารณาถึงความส�ำคัญของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ ซึ่งสามารถระบุได้ ดังนี้

ผู้มีส่วนได้เสีย
ช่องทางการสานสัมพันธ์

กับผู้มีส่วนได้เสีย

ความต้องการและ

ความคาดหวัง

การตอบสนองต่อ

ความคาดหวัง
การสร้างมูลค่าเพิ่ม

พนักงาน •	 การสื่อสารภายในองค์กร เช่น 
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล, PTECH 
Group Line, ระบบ
อินทราเน็ต, การประชุม
ประจ�ำปี และการปฐมนิเทศ

•	 แบบส�ำรวจความพึงพอใจ   
(ปีละ 1 ครั้ง)

•	 บอร์ดประชาสัมพันธ์

•	 วารสารด้านอาชีวอนามัยและ
ความปลอดภัย

•	 การวิเคราะห์หรือคาดการณ์
ถึงอันตรายที่อาจเกิดขึ้น     
จากการทํางานก่อนเริ่มงาน

•	 คณะกรรมการอาชีวอนามัย
และความปลอดภัยในการ
ท�ำงาน

•	 การฝึกอบรม

•	 การสานสัมพันธ์กับผู้มีส่วน  
ได้เสีย

•	 รายงานประจ�ำปี

•	 กิจกรรมภายในของพนักงาน

•	 ช่องทางการร้องเรียน

•	 ทราบถึงความเคลื่อนไหว
และทิศทางการด�ำเนินงาน
ของบริษัท

•	 ค่าตอบแทน และสวัสดิการ
ที่เป็นธรรม

•	 การพัฒนาศักยภาพของ
พนักงาน

•	 สภาพแวดล้อมในการท�ำงาน
ที่ปลอดภัย

•	 ความปลอดภัยทางไซเบอร์
และการรักษาข้อมูลส่วน
บุคคล

•	 การค�ำนึงถึงการปฏิบัติด้าน
แรงงานและสิทธิมนุษยชน

•	 การปรับโครงสร้างค่า
ตอบแทน โบนัส และ
สวัสดิการ

•	 จัดให้มีการประชุมปรึกษา
หารือกับคณะกรรมการ
สวัสดิการ

•	 พัฒนาองค์ความรู้ ความ
สามารถ และทักษะของ
พนักงานผ่านการฝึกอบรม
ภายในและภายนอก

•	 จัดท�ำแบบส�ำรวจความพึง
พอใจของพนักงานเป็น
ประจ�ำทุกปี

•	 ประเมินความเสี่ยงและจัด
ให้มีสภาพแวดล้อมการ
ท�ำงานที่ปลอดภัย

•	 การรณรงค์ด้านความ
ปลอดภัยผ่านกิจกรรมต่าง 
ๆ เช่น Safety Day การ
สังเกตและส�ำรวจความ
ปลอดภัยตามข้อเสนอแนะ

•	 พัฒนาและปรับปรุง
อุปกรณ์ส�ำนักงาน/
Platform เพื่อรองรับการ
ท�ำงานและออกแบบ
บริการที่มีประสิทธิภาพ 
เช่น การพัฒนาระบบ
ข้อมูลแบบบูรณาการหรือ
ระบบข้อมูลขนาดใหญ่

•	 ปฏิบัติตามมาตรฐานการ
ปฏิบัติด้านแรงงานและ
สิทธิมนุษยชน

•	 ส่งเสริมและ
ประชาสัมพันธ์ช่อง
ทางการร้องเรียน

•	 การเพิ่มสมดุลชีวิตการทำ�งาน
ของพนักงาน

•	 การดึงดูดและรักษาพนักงานที่
มีความสามารถ

•	 การส่งเสริมสภาพแวดล้อมใน
การทำ�งานที่ปลอดภัย

•	 การเพิ่มผลผลิต คุณภาพของ
ผลิตภัณฑ์ และผลการดำ�เนิน
ธุรกิจ

•	 การมีสภาพแวดล้อมการทำ�งาน
ที่ดีขึ้นและความโปร่งใสในการ
ทำ�งานที่มากขึ้น

บริษัท พลัส เทค อินโนเวชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 
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ผู้มีส่วนได้เสีย
ช่องทางการสานสัมพันธ์

กับผู้มีส่วนได้เสีย

ความต้องการและ

ความคาดหวัง

การตอบสนองต่อ

ความคาดหวัง
การสร้างมูลค่าเพิ่ม

คู่ค้า (ผู้รับเหมา/
ผู้ขาย)

•	 การประชุมร่วมกับคู่ค้า

•	 ข้อตกลงร่วมกับคู่ค้า

•	 จรรยาบรรณคู่ค้าธุรกิจ

•	 การสานสัมพันธ์กับผู้มี      
ส่วนได้เสีย

•	 รายงานประจ�ำปี

•	 การให้ข้อมูลและสื่อสารผ่าน
เว็บไซต์บริษัท และ Call 
Center 

•	 ช่องทางการร้องเรียน

•	 การฝึกอบรมคู่ค้า

•	 การให้ความปลอดภัยต่อคู่ค้า

•	 การเติบโตของธุรกิจ 
(ผลิตภัณฑ์และบริการที่
หลากหลาย)

•	 ความปลอดภัยทางไซเบอร์
และการรักษาข้อมูลส่วน
บุคคล

•	 อาชีวอนามัยและความ
ปลอดภัย

•	 การบริหารจัดการความเสี่ยง 

•	 การก�ำกบัดแูลกจิการท่ีดี

•	 การพัฒนาผลิตภัณฑ์และ
บริการที่เป็นมิตรต่อสิ่ง
แวดล้อมด้วยเทคโนโลยี
และนวัตกรรมที่ทันสมัย

•	 การพัฒนา Platform ใน
การปฏิบัติการและข้อมูล
อย่างมีประสิทธิภาพด้วย
ระบบเรียลไทม์และเพิม่
ความปลอดภยัทางไซเบอร์

•	 การสื่อสารจรรยาบรรณคู่
ค้าธุรกิจ

•	 การปฏิบัติตามระเบียบวิธี
ปฏิบัติด้านความปลอดภัย

•	 ด�ำเนินการประเมินความ
เสี่ยงของคู่ค้า โดยมุ่งไปที่
การประเมินคู่ค้ารายใหญ่
รวมทั้งการให้คู่ค้าได้มีการ
ประเมินตนเอง

•	 การปรับปรุงมาตรฐานคุณภาพ
ของผลิตภัณฑ์และสร้างความ
น่าเชื่อถือในห่วงโซ่คุณค่า

•	 การเพิ่มโอกาสและผลประกอบ
การทางธุรกิจ

•	 การรักษาความไว้วางใจและ
ความสัมพันธ์ระยะยาวกับคู่ค้า

•	 การลดผลกระทบด้านสิ่ง
แวดล้อมและสังคมตลอดห่วง
โซ่คุณค่า

•	 การดำ�เนินงานที่โปร่งใสและ
เป็นธรรมตลอดห่วงโซ่คุณค่า

ลูกค้า •	 การประชุมร่วมกับลูกค้า

•	 การท�ำข้อตกลงและเงื่อนไข
ร่วมกับลูกค้า

•	 การสัมภาษณ์และส�ำรวจ
ความพึงพอใจ

•	 การเยี่ยมชมลูกค้า

•	 การสานสัมพันธ์ผู้มีส่วนได้เสีย

•	 รายงานประจ�ำปี

•	 การให้ข้อมลูและสือ่สารผ่าน
เวบ็ไซต์บรษิทั และ Call 
Center 

•	 ระบบ VOC (Voice of 
Customer Management) 
ในการรวบรวมความคิดเห็น
และข้อเสนอแนะ

•	 ช่องทางการร้องเรียน และให้
ค�ำแนะน�ำ

•	 การส่งมอบผลิตภัณฑ์และ
บริการที่มีคุณภาพ

•	 การตอบสนองต่อความ
ต้องการของลูกค้าด้วย
การน�ำนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีมาปรับใช้ใน
ผลิตภัณฑ์และบริการ

•	 การบริหารจัดการความเสี่ยง

•	 ความปลอดภัยทางไซเบอร์
และการรักษาข้อมูลส่วน
บุคคล

•	 พัฒนาผลิตภัณฑ์และ
บริการด้วยเทคโนโลยีที่ทัน
สมัยและสอดคล้องกับ
มาตรฐานสากลเพื่อตอบ
สนองความต้องการของ
ลูกค้า

•	 การพัฒนาระบบการ
จัดการความปลอดภัยของ
ข้อมูล (ISMS)

•	 ด�ำเนินการส�ำรวจความพึง
พอใจของลูกค้าและ
สัมภาษณ์โดยใช้เครื่องมือ 
CRM (Salesforce, 
HubSpot)

•	 การให้บริการอย่างมีคุณภาพ
และพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้เป็นไป
ตามมาตรฐานสากล

•	 การลดและป้องกันการโจมตี
ทางไซเบอร์ที่อาจะเกิดขึ้น

•	 การรักษาและสร้างความ
สัมพันธ์ที่แน่นแฟ้นกับลูกค้า
และผู้ที่มีโอกาสเป็นลูกค้าใน
อนาคต
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ผู้มีส่วนได้เสีย
ช่องทางการสานสัมพันธ์

กับผู้มีส่วนได้เสีย

ความต้องการและ

ความคาดหวัง

การตอบสนองต่อ

ความคาดหวัง
การสร้างมูลค่าเพิ่ม

นักลงทุน/

ผู้ถือหุ้น

•	 การประชุมร่วมกับนักลงทุน
และผู้ถือหุ้น

•	 การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ�ำปี

•	 การเข้าร่วมกิจกรรมเพื่อเผย
แพร่ความเชี่ยวชาญและ
ประสิทธิภาพของธุรกิจ

•	 SET Portal System

•	 การอภิปรายและการ
วิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร

•	 การสานสัมพันธ์ผู้มีส่วนได้เสีย

•	 รายงานประจ�ำปี

•	 การให้ข้อมลูและสือ่สารผ่าน
เวบ็ไซต์บรษิทั และ Call 
Center 

•	 ช่องทางการร้องเรียน

•	 การพัฒนาบุคลากร

•	 การเติบโตทางธุรกิจ 

•	 ทิศทางการด�ำเนินธุรกิจ 
(วิสัยทัศน์, การวางแผน, 
นโยบาย)

•	 การบริหารจัดการความ
ยั่งยืนโดยเฉพาะในมิติสิ่ง
แวดล้อม

•	 การก�ำกับดูแลกิจการ

•	 การฝึกอบรมและพัฒนา
พนักงาน 

•	 การสื่อสารทิศทางธุรกิจ
ผ่านการประชุมหรือการ
อภิปราย Opportunity 
Day

•	 การสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์
และบรกิารใหม่ ๆ ด้วย
เทคโนโลยขีัน้สูง เพื่อตอบ
สนองตามความต้องการ
ของตลาด

•	 การปฏิบัติตามมาตรฐาน
สากลและกฎหมายด้านสิ่ง
แวดล้อม

•	 การปฏิบัติตามนโยบาย
การเปิดเผยข้อมูลและจัด
กิจกรรมนักลงทุนของ 
TBSP ตลอดจนนโยบาย
การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่าง
เท่าเทียมกัน

•	 การสร้างความมั่นใจให้กับผู้
ถือหุ้น

•	 การเพิ่มโอกาสและผลประกอบ
การทางธุรกิจ

•	 การพัฒนาระบบปฏิบัติการและ 
Platform ที่มีประสิทธิภาพ

•	 การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 

•	 การยกระดับมาตรฐานความ
ยั่งยืนในด้านความปลอดภัย
ของอุตสาหกรรมการพิมพ์

คู่ความร่วมมือ
ทางธุรกิจ

•	 การให้ความร่วมมือในการ
ปรับปรุงธุรกิจ

•	 การประชุม

•	 การสานสัมพันธ์ผู้มีส่วนได้เสีย

•	 รายงานประจ�ำปี

•	 จรรยาบรรณคู่ความร่วมมือ
ทางธุรกิจ

•	 จรรยาบรรณคู่ค้าทางธุรกิจ

•	 การให้ข้อมลูและสือ่สารผ่าน
เวบ็ไซต์บรษิทั และ Call 
Center 

•	 ช่องทางการร้องเรียน

•	 การจัดล�ำดับความส�ำคัญต่อ
การจ้างงานของพันธมิตร
ทางธรุกิจในพืน้ท่ีรอบโรงงาน

•	 การจ่ายเงินที่ตรงเวลา

•	 การสื่อสารจริยธรรมทาง
ธุรกิจ

•	 อาชีวอนามัยและความ
ปลอดภัย

•	 ความปลอดภัยทางไซเบอร์

•	 การตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้าด้วยการน�ำเสนอ
ผลิตภัณฑ์และบริการใหม่ ๆ

•	 นวัตกรรมด้านความ
ปลอดภัยมาปรับใช้ใน
ผลิตภัณฑ์และบริการการ
พิมพ์

•	 การบริหารจัดการห่วงโซ่
คุณค่า

•	 การก�ำกับดูแลกิจการ

•	 การจัดล�ำดับความส�ำคัญ
ต่อการจ้างงานของ
พันธมิตรทางธุรกิจในพื้นที่
รอบโรงงาน

•	 การจัดท�ำนโยบายจัดซื้อ
จัดจ้าง

•	 การจัดท�ำนโยบายการจ่าย
เงิน

•	 การจัดฝึกอบรมด้านความ
ปลอดภัยแก่ผู้รับเหมาก่อน
เริ่มปฏิบัติงาน

•	 การท�ำแบบส�ำรวจความ
พึงพอใจของคู่ความร่วม
มือทางธุรกิจ

•	 การปฏิบัติตามพระราช
บัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล (PDPA)

•	 การปฏิบัติตามนโยบาย
และแนวทางของบริษัท 
เกี่ยวกับการสรรหาและคัด
เลือกคู่ความร่วมมือทาง
ธุรกิจ

•	 การได้ร่วมมือกับพันธมิตร
ใหม่ ๆ ที่มีศักยภาพจากพื้นที่
ดำ�เนินการ

•	 การรักษาความเชื่อมั่นให้กับคู่
ความร่วมมือทางธุรกิจ

•	 การเป็นผู้นำ�ของธุรกิจความ
ปลอดภัยการพิมพ์

•	 การมีห่วงโซ่คุณค่าที่มี
ประสิทธิภาพ

•	 สภาพแวดล้อมการทำ�งานที่
ปลอดภัย

•	 การมีสภาพแวดล้อมในการ
ทำ�งานที่ปลอดภัย

•	 การคัดเลือกคู่ความร่วมมือทาง
ธุรกิจอย่างโปร่งใสและยุติธรรม
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ผู้มีส่วนได้เสีย
ช่องทางการสานสัมพันธ์

กับผู้มีส่วนได้เสีย

ความต้องการและ

ความคาดหวัง

การตอบสนองต่อ

ความคาดหวัง
การสร้างมูลค่าเพิ่ม

เจ้าหนี้/เจ้าของ
เงินทุน

•	 การประชุมร่วมกันระหว่าง
ฝ่ายบริหารและเจ้าหนี้

•	 การพบปะนักวิเคราะห์

•	 การสานสัมพันธ์ผู้มีส่วนได้เสีย

•	 รายงานประจ�ำปี

•	 การให้ข้อมลูและสือ่สารผ่าน
เวบ็ไซต์บรษิทั และ Call 
Center 

•	 ช่องทางการร้องเรียน

•	 ความมั่นคงทางไซเบอร์และ
ความปลอดภัยของข้อมูล

•	 ทิศทางการด�ำเนินธุรกิจ

•	 การบริหารจัดการความเสี่ยง

•	 การปรับตัวและการพัฒนา
นวัตกรรม

•	 การก�ำหนดวิสัยทัศน์และ
เป้าหมายที่ชัดเจนและ
สามารถน�ำไปใช้ได้จริง

•	 การปฏิบัติตามเงื่อนไขและ
สัญญาเงินกู้อย่างเคร่งครัด

•	 การปฏิบัติตามกฎระเบียบ
ของสถาบันการเงินอย่าง
เคร่งครัด

•	 การให้ความร่วมมือในการ
ตอบค�ำถามที่ถูกต้องต่อ
นักวิเคราะห์สินเชื่อ

•	 การระบุความเสี่ยงและจัด
ท�ำแผนบรรเทาผลกระทบ

•	 การคิดค้นผลิตภัณฑ์ใหม่
ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย
ตามความต้องการของ
ตลาด

•	 การปกป้องข้อมูลของ
ลูกค้าตามระบบการ
จัดการความปลอดภัยของ
ข้อมูล (ISMS)

•	 การเติบโตทางธุรกิจอย่างมั่นคง

•	 การสร้างวัฒนธรรมที่ยืดหยุ่น 
(จากการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงและวิกฤตอย่างมี
ประสิทธิภาพ)

•	 การสร้างความไว้วางใจและ
ความเชื่อมั่นในระยะยาวต่อ
บริษัท

หน่วยงานก�ำกับ •	 การพบปะ ชีแ้จง และพดูคยุใน
โอกาสต่าง ๆ กับหน่วยงาน
ราชการที่เกี่ยวข้อง

•	 การมส่ีวนร่วมและสนบัสนนุ
โครงการต่าง ๆ ของหน่วยงาน
ภาครฐั

•	 การเยี่ยมชมบริษัท โดยหน่วย
งานภาครัฐ

•	 การให้ข้อมลูและสือ่สารผ่าน
เวบ็ไซต์บรษิทั และ Call 
Center 

•	 การเปิดเผยข้อมลูกบัหน่วยงาน
ภาครฐั

•	 การสานสมัพนัธ์ผูม้ส่ีวนได้เสยี

•	 รายงานประจ�ำปี

•	 ช่องทางการร้องเรียน

•	 การปฏิบัติตามกฎหมายและ
ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการ
ด�ำเนินธุรกิจ

•	 การดูแลคุณภาพของน�้ำเสีย
และปริมาณฝุ่นละออง

•	 การลงทุนในชุมชนและสังคม

•	 ความปลอดภัยทางไซเบอร์
และความรักษาข้อมูลส่วน
บุคคล

•	 การก�ำกับดูแลกิจการ

•	 การปฏิบัติตามกฎหมาย
และข้อบังคับอย่าง
เคร่งครัด

•	 การจัดท�ำบัญชีด้านสิ่ง
แวดล้อมอย่างเข้มงวด

•	 การด�ำเนินธุรกิจด้วยความ
โปร่งใสและลดผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม

•	 การปฏิบัติตามนโยบายต่อ
ต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
ของบริษัท และนโยบาย
การจัดการผลประโยชน์
ทับซ้อน

•	 การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 

•	 การรักษาความไว้วางใจจาก
สาธารณชน

•	 การเพิ่มความโปร่งใสเพื่อลด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่
อาจเกิดขึ้นระหว่างบริษัท และ
หน่วยงานกำ�กับดูแล
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ผู้มีส่วนได้เสีย
ช่องทางการสานสัมพันธ์

กับผู้มีส่วนได้เสีย

ความต้องการและ

ความคาดหวัง

การตอบสนองต่อ

ความคาดหวัง
การสร้างมูลค่าเพิ่ม

ชุมชนและสังคม •	 การส�ำรวจความคิดเห็นจาก
ชุมชน

•	 จัดกิจกรรมชุมชนออนไลน์ 
เช่น การแชร์คลิปการด�ำเนิน
งานของบริษัท

•	 การมีส่วนร่วมกับกิจกรรมของ
ชุมชน

•	 การให้ข้อมลูและสือ่สารผ่าน
เวบ็ไซต์บรษิทั และ Call 
Center 

•	 การสานสมัพนัธ์ผูม้ส่ีวนได้เสยี

•	 รายงานประจ�ำปี

•	 ช่องทางการร้องเรียน

•	 การเพิ่มโอกาสในการท�ำงาน
และพัฒนาทักษะให้กับ
ชุมชน

•	 การเพิ่มโอกาสทางการศึกษา
ให้กับเยาวชนในชุมชน

•	 การประชาสัมพันธ์กับชุมชน

•	 นวัตกรรมทางธุรกิจเพื่อสิ่ง
แวดล้อมและสังคม

•	 นโยบายสิ่งแวดล้อมและการ
จัดการของเสีย

•	 การจัดตลาดนัดชุมชน
ออนไลน์

•	 การสนับสนุนสื่อการเรียน
การสอนให้กับโรงเรียนใน
ชุมชนและโรงเรียนสังกัด
กองบัญชาการต�ำรวจ
ตระเวนชายแดน

•	 การส�ำรวจความต้องการ
หรือความคิดเห็นของ
ชุมชนประจ�ำปี

•	 การสนับสนุนกิจกรรมของ
ชุมชน เช่น การสนับสนุน
ด้านกีฬาและโครงการ
บริจาค เพื่อรับมือกับการ
ระบาดของ COVID-19

•	 การให้ความรู้แก่ชุมชน
เกี่ยวกับการพัฒนาทักษะ
ที่จ�ำเป็นในการท�ำงาน

•	 การจ้างคนในท้องถิ่น

•	 การบูรณาการเทคโนโลยี
และนวัตกรรมเข้ากับการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ส�ำหรับ
ชุมชน

•	 การสื่อสารกับชุมชนเกี่ยว
กับการดูแลสิ่งแวดล้อม 
โดยเฉพาะเรื่องการจัดการ
ของเสีย

•	 การรักษาความไว้วางใจในระยะ
ยาวกับชุมชน

•	 การลดอัตราการว่างงาน

•	 การได้รับความร่วมมือจาก
ชุมชน

•	 การปรับปรุงคุณภาพชีวิตความ
เป็นอยู่ของชุมชน

•	 การสร้างความตระหนักในการ
จัดการสิ่งแวดล้อม

•	 การลดและป้องกันผลกระทบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
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การประเมินประเด็นส�ำคัญต่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน
		  บริษัทฯ ได้ก�ำหนดกระบวนการประเมินประเด็นส�ำคัญต่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน ตามมาตรฐานการรายงาน

ด้านความยั่งยืน (GRI Standards) ขององค์การแห่งความริเริ่มว่าด้วยการรายงานสากล (GRI: Global Reporting 

Initiative) เพื่อสะท้อนประเด็นที่มีอิทธิพลต่อการด�ำเนินธุรกิจขององค์กรในด้านส่ิงแวดล้อม สังคมและธรรมาภิบาล ที่

อาจส่งผลกระทบต่อการสร้างคุณค่าขององค์กร ตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ รวมถึงความต้องการและความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย โดยมีการประเมินเพื่อทบทวนการเปลี่ยนแปลงประเด็นส�ำคัญขององค์กรและผู้มีส่วนได้เสีย อันจะ

สามารถน�ำไปบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ การประเมินประเด็นที่ส�ำคัญ 3 ขั้นตอนประกอบด้วย

		  1.	การระบุประเด็นที่ส�ำคัญต่อองค์กรและผู้มีส่วนได้เสีย

		  การพิจารณาประเด็นความยั่งยืน พิจารณาจากมาตรฐาน ข้อก�ำหนดและแนวปฏิบัติในระดับสากลที่เก่ียวข้อง 

ซึ่งสอดคล้องกับบริบท ความเสี่ยงและการบริหารจัดการความยั่งยืนขององค์กรและยังค�ำนึงถึงความต้องการและความ

คาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย โดยบริษัทฯ ได้ก�ำหนดขอบเขตของประเด็นความยั่งยืนตามผลกระทบจากการด�ำเนินงาน 

ตลอดห่วงโซ่คุณค่า ครอบคลุมทั้งภายในและภายนอกองค์กร

		  2.	การประเมินระดับความส�ำคัญ

		  การประเมินระดับความส�ำคัญของประเด็นที่ส�ำคัญ จะพิจารณาจากโอกาสและผลกระทบต่อการสร้างคุณค่า

ของบริษัทฯ ซึ่งครอบคลุมในมิติเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม และระดับความสนใจผลกระทบและความส�ำคัญต่อ 

ผู้มีส่วนได้เสีย

		  3.	การทวนสอบและรับรองผลการประเมิน

		  ผลลัพธ์ของการประเมินระดับความส�ำคัญของประเด็นความยั่งยืน จะถูกพิจารณาความถูกต้องครบถ้วน 

โดยคณะท�ำงาน ก่อนน�ำเสนอให้ผู้บริหารระดับสูงได้พิจารณา ทบทวนและให้ความเห็นชอบเพ่ืออนุมัติประเด็นที่ส�ำคัญ

ด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ

ผลการประเมินประเด็นส�ำคัญด้านความยั่งยืน

เปา้หมายการจัดการด้านความยัง่ยืน
	 บริษัทฯ มุ่งมั่นในการเป็นผู้น�ำในการผลิตและจ�ำหน่ายสิ่งพิมพ์ป้องกันการปลอมแปลงทุกชนิด โดยมีพันธกิจใน

การยกระดับความเช่ือมั่นและความยั่งยืนให้กับผู้มีส่วนได้เสีย ในฐานะที่เป็นผู้มีส่วนส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจ โดยใน

อนาคตบริษัทฯ วางแผนการก�ำหนดกลยุทธ์และทิศทางการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืนขององค์กร การบริหารจัดการ

ด้านความยั่งยืน เพื่อแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ที่มุ่งเน้นการสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน ดังนี้



ทิศทางกลยุทธ์ เป้าหมายในการดำ�เนินงาน การสนับสนุนเป้าหมาย      
การพัฒนาที่ยั่งยืน

มิติเศรษฐกิจ

และ

ธรรมาภิบาล

เสริมสร้างกลไกการกํา
กับดูแลและส่งเสริม
ความโปร่งใสทั่วทั้ง
องค์กร

•	 ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องการกำ�กับดูแล
กิจการอย่างเคร่งครัด

•	 การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียต่อการพัฒนา
อย่างยั่งยืนของบริษัท

•	 ไม่มีข้อร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้เสีย

ยกระดับการจัดการห่วง
โซ่คุณค่าโดยพิจารณา
จากผลกระทบต่อสิ่ง
แวดล้อมสังคม และ
เศรษฐกิจ

•	 คู่ค้าและคู่ความร่วมมือทางธุรกิจปฏิบัติตามกฎ
ระเบียบ และกฎหมายอย่างเคร่งครัด

•	 การประเมินความเสี่ยงของคู่ค้าต่อเรื่องสิทธิ
มนุษยชน

•	 การประเมินคู่ค้าและคู่ความร่วมมือทางธุรกิจ
โดยใช้เกณฑ์ด้าน ESG

  

สร้างความพึงพอใจของ
ลูกค้าในการปรับปรุง
ผลิตภัณฑ์และบริการ

•	 ความพึงพอใจของลูกค้าที่มีต่อภาพรวมการ
ดำ�เนินงานของบริษัท เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง

•	 การตอบสนองต่อความต้องการและความคาด
หวังของลูกค้าอย่างทันท่วงที

  

เสริมสร้างการบริหาร
ความเสี่ยงและระบบ
การควบคุมภายในและ
จัดลําดับความสําคัญ
ของความเสี่ยง

•	 การนำ�ระบบบริหารความเสี่ยงไปใช้ทั่วทั้ง
องค์กร

•	 พนักงานและบุคลากรได้รับการฝึกอบรมเรื่อง
การบริหารความเสี่ยง

•	 พนักงานและบุคลากรได้รับการฝึกอบรมเกี่ยว
กับความเสี่ยงในการรักษาข้อมูลความลับ

•	 ไม่มีกรณีการละเมิดการคุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล

 

 

การนำ�เทคโนโลยีขั้นสูง
สู่การปรับปรุงรูปแบบ
การดำ�เนินธุรกิจ

•	 การลงทุนในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม
เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพของผลิตภัณฑ์และ
บริการ

•	 การพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการที่ออกแบบมา
เพื่อกลุ่มผู้ด้อยโอกาส
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ทิศทางกลยุทธ์ เป้าหมายในการดำ�เนินงาน การสนับสนุนเป้าหมาย      
การพัฒนาที่ยั่งยืน

มิติสิ่งแวดล้อม

การพิจารณาการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิ
อากาศ เพื่อลดผลกระ
ทบด้านสิ่งแวดล้อม และ
บริหารจัดการพลังงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ

•	 ลดปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้า

•	 การนำ�วัสดุรีไซเคิลมาใช้ในการผลิต เพื่อลดปริมาณ
ของเสียทางอิเล็กทรอนิกส์

•	 การให้พนักงานมีส่วนร่วมต่อกิจกรรมประหยัด
พลังงานและจัดการของเสีย

•	 การลดความเข้มข้นการปล่อยก๊าซคาร์บอน (carbon 
intensity)

  

การกำ�หนดนโยบายและ
ระบบการจัดการ เพื่อ
ลดความเสี่ยงด้านสิ่ง
แวดล้อม

•	 ไม่มีข้อร้องเรียนด้านสิ่งแวดล้อมจากบริเวณใกล้เคียง

•	 ไม่มีกรณีที่ไม่ปฏิบัติตามกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อม  

  

มิติสังคม

การยกระดับคุณภาพ
ชีวิตและความปลอดภัย
ในที่ทำ�งานของพนักงาน
และผู้ที่เกี่ยวข้อง

•	 สนับสนุนให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่
ที่ดีจากการทำ�งาน

•	 ลดอุบัติเหตุและอัตราการเสียชีวิตจากการทำ�งาน

•	 ฝึกอบรมคู่ค้าและคู่ความร่วมมือทางธุรกิจด้านความ
ปลอดภัยในการทำ�งานก่อนปฏิบัติงาน

•	 การควบคุมมลพิษทางเสียงอย่างมีประสิทธิภาพ

 

การปฏิบัติต่อพนักงาน
ทุกคนอย่างเท่าเทียม

•	 การรักษาและเพิ่มระดับความพึงพอใจของพนักงาน
ที่มีต่อบริษัท

•	 วางแผนอัตรากำ�ลังคนอย่างมีประสิทธิภาพ

•	 การเพิ่มทักษะ ความรู้ และความสามารถของ
พนักงานอย่างต่อเนื่อง

•	 ไม่มีการละเมิดสิทธิมนุษยชน

  

การรักษาความสัมพันธ์
ที่ดีกับชุมชน และสร้าง
ความน่าเชื่อถือต่อ   
ภาพลักษณ์ของบริษัท

•	 สนับสนุนการจ้างงานคนในท้องถิ่น

•	 การรักษาและเพิ่มระดับความพึงพอใจของชุมชนที่มี
ต่อการดำ�เนินงานของบริษัท

•	 สนับสนุนการลงทุนเพื่อชุมชนและสังคม
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ภาพรวมการด�ำเนินการและการจัดการประเด็นด้านความยั่งยืนที่ส�ำคัญ
		  บริษัทฯ ตระหนักและเห็นถึงความส�ำคัญต่อการส่งเสริมการพัฒนาความยั่งยืน จึงมุ่งเน้นการด�ำเนินธุรกิจ 

ที่สอดคล้องกับหลักการสากลสิบประการ (Ten Principles) ของ UN Global Compact และเป้าหมายการพัฒนา 

ท่ียั่งยืน (SDGs) ของสหประชาชาติ (UN) โดยก�ำหนดกลยุทธ์และแนวทางปฏิบัติในด้านต่าง ๆ อย่างเหมาะสม  

เพื่อให้การด�ำเนินงานด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

มิติ ผลการด�ำเนินงาน

เศรษฐกิจและ

ธรรมาภิบาล

ไม่พบข้อร้องเรียนที่เกิดจากการไม่ปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
จ�ำนวนเหตุการณ์ที่ไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย 0 ครั้ง
ไม่มีมูลค่าของโทษปรับที่เกิดขึ้น
ไม่พบจ�ำนวนกรณีทุจริตคอร์รัปชันที่เกิดขึ้น
จ�ำนวนคู่ค้าทั้งหมด 139 ราย
จ�ำนวนคู่ค้ารายใหม่ทั้งหมด 1 ราย
ความพึงพอใจของลูกค้าโดยรวมเฉลี่ย 4.2 คะแนน
ไม่พบเหตุการณ์ที่ถูกโจมตีทางไซเบอร์
ไม่พบเหตุการณ์ที่ข้อมูลลูกค้ารั่วไหล

สิ่งแวดล้อม

ไม่พบกรณีที่บริษัทฯ ไม่ปฏิบัติ/ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสิ่งแวดล้อม
ไม่พบข้อร้องเรียนด้านสิ่งแวดล้อมจากการด�ำเนินงานของบริษัทฯ
ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขอบเขตที่ 1  25.00 tCO

2
e

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขอบเขตที่ 2  8.88 tCO
2
e

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขอบเขตที่ 3  3.70 tCO
2
e

รวมปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 37.58 tCO
2
e

ปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้า 2,638 MWh
ปริมาณการใช้พลังงานเชื้อเพลิงดีเซล 9,232.31 ลิตร
ปริมาณการใช้เชื้อเพลิงเบนซิน 4,058 ลิตร
ปริมาณการใช้ก๊าซปิโตรเลียมเหลว (LPG) 1,188 kg
ปริมาณการใช้พลังงานแสงอาทิตย์ 12,564 kWh
ปริมาณการใช้พลังงานที่ลดได้ 272 MWh
ปริมาณการใช้น�้ำ 6,041 ลบ.ม.
ปริมาณการใช้น�้ำที่ลดลง 0 ลบ.ม.
ปริมาณน�ำ้ทิ้ง 227.96 ลบ.ม.
ปริมาณน�ำ้ทิ้งที่ลดลง 102.84 ลบ.ม.
ปริมาณของเสียทั้งหมด 97.62 ตัน
ปริมาณของเสียที่ไม่เป็นอันตราย 86.78 ตัน
ปริมาณของเสียที่เป็นอันตราย 10.84 ตัน

สังคม

หน่วยงานที่ถูกประเมินความเสี่ยงด้านสภาพแวดล้อมในการท�ำงานจ�ำนวน 21 หน่วยงาน
จ�ำนวนพนักงานทั้งหมด 246 คน
พนักงานเข้าใหม่ร้อยละ 80
พนักงานพ้นสภาพร้อยละ 50
จ�ำนวนชั่วโมงฝึกอบรมเฉลี่ย 7 ชั่วโมง/คน/ปี
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การด�ำเนินงานในมิติเศรษฐกิจและธรรมาภิบาล

การก�ำกับดูแลกิจการ

		  บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะเป็นองค์กรที่ด�ำเนินธุรกิจภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและมีระบบการบริหารจัดการ

ท่ีมีมาตรฐาน เพราะบริษัทฯ เชื่อมั่นว่าหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีนั้น จะสามารถปรับปรุงการด�ำเนินงานขององค์กร

ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มุ่งเน้นการสร้างประโยชน์สูงสุดและค�ำนึงถึงผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย โดยมีคุณธรรม

ในการด�ำเนินธุรกิจโปร่งใสและตรวจสอบได้

		  บริษัทฯ จึงได้จัดท�ำนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีเป็นลายลักษณ์อักษร โดยที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้มุ่งสร้าง

ความรู้ความเข้าใจในหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและสร้างจิตส�ำนึกในการน�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี ไปใช้ใน

การท�ำงานประจ�ำวัน จนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร อีกทั้งพัฒนาระบบการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยได้ศึกษาแนวทาง

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีทั้งในและต่างประเทศ ซึ่งสามารถศึกษานโยบายหรือแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการท่ีด ี

ขององค์กรได้ในส่วนที่ 2 ของรายงาน 56-1 One Report ปี 2565 ภายใต้หัวข้อ “การก�ำกับดูแลกิจการ” หรือที่

เว็บไซต์: http://www.plustech.co.th/corporategovernance/index

เปา้หมายในการด�ำเนินงาน
		  -	 ไม่มีกรณีฝ่าฝืนต่อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

		  -	 ไม่มีข้อร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้เสีย

ผลการด�ำเนินงานด้านการก�ำกับดูแลกิจการทีด่ี
		  -	 ไม่พบจ�ำนวนข้อร้องเรียนที่เกิดจากการไม่ปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

		  -	 จ�ำนวนเหตุการณ์ที่ไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย 0 ครั้ง

		  -	 ไม่มีมูลค่าของโทษปรับที่เกิดขึ้น

การต่อต้านคอร์รัปชัน
          	บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยได้ก�ำหนดนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชันให้

คณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหารและพนักงานทุกคนของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ยึดม่ันเป็นแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน

ในการด�ำเนินธุรกิจและปลูกฝังเป็นวัฒนธรรมองค์กร ซ่ึงสอดคล้องตามอุดมการณ์ของบริษัทฯ เรื่อง “ยึดหลักแห่ง 

ความเป็นธรรม” โดย บริษัทมีความรับผิดชอบท่ีจะให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้รับความเป็นธรรม ปราศจากการ

คอร์รัปชั่นกล่าวคือ

		  -	 ให้ผู้ใช้สินค้าและบริการได้รับประโยชน์สูงสุดทั้งด้านคุณภาพและราคา

		  -	 ให้ผู้ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนการลงทุนในอัตราที่เหมาะสม

		  -	 ให้พนักงานได้รับผลประโยชน์และมีคุณภาพชีวิตที่ดี

		  -	 ให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายได้รับการปฏิบัติที่เป็นธรรม

		  -	 มีการกําหนดความรับผิดชอบ แนวปฏิบัติ และข้อกําหนดการดําเนินงาน เพื่อป้องกันการคอร์รัปชั่น
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นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชันสามารถศึกษาเพ่ิมเติมได้ทีเ่ว็บไซต์: 
		  https://www.plustech.co.th/corporategovernance/corruption  

		  ซึ่งจะมีการระบุถึงนโยบาย บทบาทหน้าที่ แนวทางการปฏิบัติ ข้อก�ำหนดบาทลงโทษกรณีที่เกิดการทุจริตขึ้น 

ในองค์กร

การคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่ผู้ทีแ่จ้งข้อมูลหรือให้เบาะแส
          	บริษัทฯ ได้จัดท�ำแนวปฏิบัติและคู่มือการใช้งานระบบรับข้อร้องเรียนและแจ้งเบาะแส (Whistleblower) 

ส�ำหรับบริษัทฯ และบริษัทย่อย และได้มีการทบทวนและปรับปรุงคู่มืออย่างต่อเนื่อง โดยพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย

สามารถรายงานหรือให้ข้อมูลเกี่ยวกับความผิดปกติในการด�ำเนินธุรกิจ การฝ่าฝืนการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ข้อบังคับ 

ท่ีกฎหมายก�ำหนด การกระท�ำผิดเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลท่ีดี การทุจริตคอร์รัปชันหรือการกระท�ำท่ีผิดจรรยาบรรณและ

นโยบายของบริษัทฯ โดยผู้ร้องเรียนสามารถติดตามผลของการรายงานได้และบริษัทฯ ได้ก�ำหนดกลไกส�ำหรับคุ้มครอง

และบรรเทาความเดือดร้อนเสียหายให้กับผู้ร้องเรียนที่ได้รับความไม่เป็นธรรม เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับพนักงานและ 

ผู ้มีส่วนได้เสียว่าการรายงาน การให้ข้อมูลหรือการให้เบาะแสนั้น จะไม่ท�ำให้ผู ้ร ้องเรียนได้รับความเดือดร้อน  

ความเสียหายและจะได้รับความคุ้มครองตามหลักเกณฑ์การคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่ผู้ที่แจ้งข้อมูลหรือให้

เบาะแสที่เป็นประโยชน์

		  ส�ำหรับพนักงานของบริษัทฯ สามารถร้องเรียนผ่านเว็บไซต์ภายในส�ำหรับพนักงาน (Intranet) ซึ่งการร้องเรียน

จะถือเป็นความลับ ผู้ร้องเรียนไม่จ�ำเป็นต้องเปิดเผยตัวตน ในกรณีที่ผู้ร้องเรียนมีการเปิดเผยตนเอง บริษัทฯ จะสามารถ

แจ้งผลการด�ำเนินการหรือข้อมูลเพิ่มเติมให้ทราบได้ ผู้ท่ีได้รับความเดือดร้อนเสียหายจะได้รับการบรรเทาความเสียหาย

ด้วยกระบวนการที่เหมาะสมเป็นธรรม โดยบริษัทฯ มีข้อก�ำหนดว่าหากการร้องเรียนไม่เป็นความจริง ท�ำให้ผู้อื่นเสียหาย 

ถือเป็นการกระท�ำผิดวินัย

		  บริษัทฯ ก�ำหนดข้ันตอนการด�ำเนินงานเมื่อได้รับข้อร้องเรียนไว้อย่างชัดเจน โดยเริ่มต้ังแต่การรวบรวม 

ข้อเท็จจริง การตั้งคณะท�ำงานตรวจสอบข้อเท็จจริง การต้ังคณะกรรมการสอบสวน การพิจารณาอนุมัติการลงโทษ  

รวมไปถึงการรายงานผลข้อร้องเรียน ซึ่งหากมีข้อร้องเรียนต่อบริษัทฯ หน่วยงานตรวจสอบภายในจะเป็นผู้ท�ำหน้าที่

ติดตาม น�ำเสนอและรายงานความคืบหน้าต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงจะน�ำข้อร้องเรียนมาปรับปรุงการด�ำเนินงาน

และก�ำหนดแนวทางการป้องกันต่อไป

เปา้หมายในการด�ำเนินงาน
		  -	 ไม่มีการทุจริตคอร์รัปชันในทุกการด�ำเนินงาน

ผลการด�ำเนินงานด้านการต่อต้านคอร์รัปชัน
		  -	 ไม่พบจ�ำนวนกรณีทุจริตคอร์รัปชันที่เกิดขึ้น
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โครงการหรือกิจกรรมด้านการต่อต้านคอร์รัปชัน

แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต
		  บริษัทฯ ได้เข้าร่วมเป็นภาคีที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านคอร์รัปชันคือ UN Global Compact ของสหประชาชาติ

และได้ประกาศเจตนารมณ์เข้าเป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Collective Action 

Coalition Against Corruption : CAC) ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการด�ำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน  

ซึ่งอยู่ระหว่างการต่ออายุโดยได้มีการส่งเอกสารให้ทาง CAC แล้วอยู่ระหว่างการพิจารณา และทาง CAC จะประกาศผล

ในวันที่ 31 มีนาคม 2566
	

การบริหารจัดการห่วงโซ่คุณค่า
		  การบริหารจัดการห่วงโซ่คุณค่าของบริษัทฯ ตั้งแต่การจัดหาวัตถุดิบไปจนถึงการส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการ มี

ความส�ำคัญต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ทั้งทางตรงและทางอ้อม บริษัทฯ จึงให้ความส�ำคัญกับการบริหารจัดการ

ตั้งแต่ต้นน�้ำจนถึงปลายน�้ำ เพื่อให้การด�ำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสร้างประโยชน์ร่วมกัน โดยค�ำนึงถึง

ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม สังคม เศรษฐกิจและการมีธรรมาภิบาลที่ดีตลอดทั้งห่วงโซ่คุณค่า

การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ
		  การจัดหาผลิตภัณฑ์และวัตถุดิบ บริษัทฯ มีแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนตามระบบ ISO9001 เพ่ือให้ได้ผลิตภัณฑ์

และวัตถุดิบที่ดีมีคุณภาพและราคาท่ีเหมาะสม เริ่มต้นจากการหาแหล่งซ้ือที่มีคุณภาพและราคาที่ยอมรับได้  

ผ่านกระบวนการคัดเลือกอย่างเป็นระบบ ต้ังแต่การตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ์และวัตถุดิบ รวมถึงการประเมิน 

ผู้ขายเป็นประจ�ำทุกปีก่อนการตัดสินใจสั่งซื้อ โดยใช้หลักเกณฑ์ในการประเมินทั้งในด้านราคา คุณภาพของสินค้าและ

การให้บริการอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง เพ่ือให้มั่นใจว่าผลิตภัณฑ์และบริการของผู้ขาย ได้มาตรฐานตามเกณฑ์ที่ได้พิจารณาไว้ 

โดยผู้ขายที่ผ่านเกณฑ์การประเมินของบริษัทฯ จะถูกบันทึกรายชื่อในทะเบียนผู้ขายต่อไป

		  ส่วนการจัดหาด้านบริการ เป็นการจ้างบุคคลหรือบริษัทที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางเข้ามาปฏิบัติงาน  

ซึ่งมีแนวทางการจัดหาที่เป็นระบบตาม ISO9001 เช่นเดียวกัน โดยจะเน้นเร่ืองคุณภาพของงานที่ให้บริการและ 

ความน่าเชื่อถือของผู้ให้บริการ ซึ่งได้มีการก�ำหนดขอบเขตของงานท่ีให้บริการอย่างชัดเจน เพ่ือให้สอดคล้องกับ 

จรรยาบรรณคู่ธุรกิจของบริษัทฯ บุคคลหรือบริษัทที่ได้รับการคัดเลือกในการให้บริการ จะผ่านการประเมินเป็นประจ�ำ

ทุกปีเช่นเดียวกัน โดยผู้ให้บริการที่ผ่านเกณฑ์การประเมินจะถูกบันทึกรายชื่ออยู่ในทะเบียนผู้ให้บริการต่อไป

		  การประเมินผู้ขาย/ผู้ให้บริการของทางบริษัทฯ จะถูกก�ำหนดไว้ปีละ 1 ครั้ง ซึ่งหน่วยงานที่เก่ียวข้องจะเป็น 

ผู้ร่วมประเมินเพื่อให้ครอบคลุมทุกหัวข้อของการประเมิน อันประกอบด้วยด้านคุณภาพ ด้านการจัดส่ง ด้านการบริการ

และด้านราคา โดยมีการผนวกหัวข้อท่ีเกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงานเพ่ือความยั่งยืน (ESG) เป็นส่วนหนึ่งของเกณฑ ์

การประเมิน

เปา้หมายในการด�ำเนินงาน
คู่ค้า (ผู้ขาย/ผู้ให้บริการหลัก) รายใหม่ ร้อยละ 100 ผ่านเกณฑ์การประเมินด้าน ESG 

		  -	 การผลักดันคู่ค้าให้ตระหนักถึงการพัฒนาอย่างยั่งยืน
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ผลการด�ำเนินงานด้านการบริหารจัดการห่วงโซ่คุณค่า

	 จ�ำนวนคู่ค้าทั้งหมดในปี 2565

			   จ�ำนวนคู่ค้าทั้งหมด 		  139	 ราย

			   จ�ำนวนคู่ค้ารายเดิม		  138 	 ราย

			   จ�ำนวนคู่ค้ารายใหม่ 	   	    1 	 ราย

	 ประเภทของคู่ค้า

ประเภท คู่ค้ารายเดิม คู่ค้ารายใหม่ รวม

กลุ่มวัตถุดิบหลัก 17 ราย 6 ราย 23 ราย

กลุ่มวัสดุสิ้นเปลือง 55 ราย 2 ราย 57 ราย

กลุ่มบริการ/งานจัดจ้าง 66 ราย - 66 ราย

รวม 138 ราย 8 ราย 146 ราย

โครงการหรือกิจกรรมด้านการบริหารจัดการห่วงโซ่คุณค่า
		  การจัดหาวัตถุดิบหลักช่วงสถาณการณ์การแพร่ระบาดของ Covid-19

		  แผ่นพีวีซีและชิปติดบัตร ถือเป็นวัตถุดิบหลักที่ส�ำคัญในการผลิตบัตรพลาสติกและเป็นต้นทุนหลักของบัตร 

EMV ในปัจจุบัน บริษัทฯ มีการสั่งซื้อแผ่นพีวีซีจากในประเทศร้อยละ 90 เนื่องจากคุณภาพของวัตถุดิบและระยะเวลา 

ในการส่งมอบสินค้าผ่านเกณฑ์ตามท่ีบริษัทฯ ก�ำหนด ส่วนอีกร้อยละ 10 เป็นการน�ำเข้าชิปติดบัตรจากผู้จัดจ�ำหน่าย 

ต่างประเทศ (ประเทศจีน) โดยผ่านตัวแทนภายในประเทศและซ้ือตรงจากผู้ผลิตต่างประเทศ ซ่ึงในการส่ังซ้ือวัตถุดิบ 

เพ่ือน�ำมาใช้ในกระบวนการผลิต บริษัทฯ มีการวางแผนล่วงหน้า เพ่ือก�ำหนดปริมาณการส่ังซ้ือวัตถุดิบให้มีปริมาณที่

เหมาะสมและเพียงพอกับยอดขายและการผลิตในแต่ละไตรมาส

		  เนื่องจากการแพร่ระบาดของ Covid-19 ตั้งแต่ปลายปี 2562 เป็นต้นมา ท�ำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงใน 

วิถีการด�ำเนินชีวิตและการท�ำงานของประชาชนทั้งโลก การใช้ชิปเพ่ือผลิตคอมพิวเตอร์และโน้ตบุ๊คมีปริมาณที่เพิ่มขึ้น

อย่างต่อเนื่องหลายเท่าตัว ท�ำให้เกิดสภาวะขาดแคลนวัตถุดิบในการผลิตชิปทุกปะเภทตั้งแต่กลางปี 2564 เป็นต้นมา 

บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงผลกระทบดังกล่าวที่จะมีต่อการผลิตบัตร EMV ให้แก่ลูกค้าในประเทศ จึงได้มีการวางแผนในการ

แก้ปัญหาดังกล่าวอย่างยั่งยืนและเพื่อเพิ่มพันธมิตรทางธุรกิจ โดยได้มีการหาผู้ผลิตชิปรายใหม่ที่มีศักยภาพเพิ่มขึ้น

จ�ำนวน 3 ราย เพื่อมาร่วมพัฒนาผลิตภัณฑ์ รวมไปถึงได้แนะน�ำและให้ค�ำปรึกษาในด้านการผลิตเพื่อให้ได้สินค้าท่ีผ่าน

มาตรฐาน VISA, MasterCard และ TBCC ตรงกับความต้องการของลูกค้า นอกจากนี้ยังมีผู้ผลิตอีก 3 ราย ที่อยู่ใน

ระหว่างการคัดเลือก เพื่อมาเป็นพันธมิตรทางธุรกิจกับบริษัทฯ ซึ่งนโยบายดังกล่าวจะส่งผลให้ทางบริษัทฯ ลดปัญหา

ด้านการขาดแคลนวัตถุดิบ จึงมั่นใจได้ว่าลูกค้าของทางบริษัทฯ จะไม่ได้รับผลกระทบจากวิกฤตการณ์ดังกล่าวในทิศทาง

ที่จะเป็นอุปสรรคต่อการด�ำเนินธุรกิจในปัจจุบัน



การบริหารจัดการความสัมพันธ์ลูกค้า

		  การด�ำเนินธุรกิจในปัจจุบันนับเป็นความท้าทายอย่างมาก เน่ืองจากการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว 

ของโลก ซึ่งรวมถึงพฤติกรรมของผู้บริโภคในปัจจุบัน ดังนั้น ความส�ำเร็จของการด�ำเนินธุรกิจจึงข้ึนอยู่กับความสามารถ

และความรวดเร็วในการตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภคและกลไกการตลาดที่เปลี่ยนไป

		  บริษัทฯ มีการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์และแนวการบริหารจัดการให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้บริโภคเริ่มต้น

จากการปรับโครงสร้างการบริหารจัดการใหม่ โดยมุ่งเน้นการรักษาความสัมพันธ์ต่อกลุ่มลูกค้าเดิมและสร้างฐานลูกค้า

กลุ่มใหม่ ปรับปรุงรูปแบบการให้บริการแบบเบ็ดเสร็จ (Total Solution) ตั้งแต่การขาย การให้บริการ การให้ค�ำปรึกษา

และการเข้าพบลูกค้า รวมไปจนถึงการน�ำนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ ๆ เข้ามาปรับปรุงผลิตภัณฑ์และบริการ  

เพื่อสร้างความประทับใจและตอบสนองต่อความต้องการสูงสุดของลูกค้า ด้วนกลยุทธ์ “Be Customer’s Business 

Partner” จากนั้นบริษัทฯ จะด�ำเนินการส่งแบบประเมินความพึงพอใจเป็นประจ�ำทุกปี รวมถึงตรวจสอบข้อร้องเรียน

ของลูกค้าเพื่อน�ำผลมาปรับใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงผลิตภัณฑ์และบริการ รวมถึงการด�ำเนินงานให้มีประสิทธิภาพ

มากยิ่งขึ้น

		  กระบวนการรับข้อร้องเรียนของลูกค้า
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เปา้หมายในการด�ำเนินงาน
		  -	 การเพิ่มและรักษาอัตราร้อยละ ความพึงพอใจของลูกค้าอย่างต่อเนื่อง

		  -	 การลดจ�ำนวนข้อร้องเรียนและแก้ไขข้อร้องเรียนของลูกค้าอย่างทันท่วงที

ผลการด�ำเนินงานด้านการบริหารจัดการความสัมพันธ์ลูกค้า

ความพึงพอใจของลูกค้า

		  ในปี 2565 บริษัทฯ มีคะแนนความพึงพอใจโดยรวมเฉลี่ย 4.2 คะแนน อยู่ในระดับมาก จากคะแนนเต็ม  

5 คะแนน

จ�ำนวนข้อร้องเรียนของลูกค้า

ประเภทข้อร้องเรียน จำ�นวน

Claim case 13

Complain case 5

		  ปัญหาที่เกิดจากความผิดพลาดของบริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็นการผิดพลาดของพนักงานหรือคุณภาพของสินค้าและ

บริการ อาทิ ผลิตบัตรไม่ครบถ้วน, ผลิตบัตรที่มีข้อมูลซ�้ำ, เรื่องสีของบัตร เป็นต้น บริษัทฯ ด�ำเนินการวิเคราะห์หาสาเหตุ

ของปัญหาที่เกิดจากการท�ำงาน เช่น พนักงานปฏิบัติตามขั้นตอนไม่ถูกต้อง บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการสร้างความตระหนักถึง

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน พร้อมท้ังออกบัตรใหม่ให้กับลูกค้าหรือกรณีท่ีผลิตบัตรไม่ครบถ้วนหรือสีของบัตรไม่ตรงกัน 

บริษัทฯ จะด�ำเนินการตรวจสอบและแก้ไขกระบวนการพิมพ์บัตรและแก้ไขบัตรใหม่จนรายละเอียดบนบัตรครบถ้วน

ตามความต้องการของลูกค้า

โครงการหรือกิจกรรมด้านการบริหารจัดการความสัมพันธ์ลูกค้า
PLASTIC CARD Technic & Highlight

		  บริษัทฯ ได้มีการลงทุนเครื่องพิมพ์ Digital Offset Printing Machine เพื่อให้สามารถรองรับความต้องการของ

ลูกค้ารายย่อย (SME) ได้ ท�ำให้มีฐานลูกค้ามากขึ้นในหลายกลุ่มอุตสาหกรรมอันจะสอดรับกับกลยุทธในการขยายธุรกิจ

ของบริษัท สบาย เทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน) ท่ีมีหุ้นใหญ่ในบริษัทฯ นอกจากนี้เครื่องพิมพ์นี้ยังสามารถออกแบบและ

เพิ่มคุณสมบัติและเทคนิคต่าง ๆ ของบัตรให้มีความทันสมัยมากยิ่งขึ้น อาทิ การใช้เทคนิคการเพิ่มมิติ (Hololam) และ

การเพิ่มฟอยล์เส้นขอบสี (Color edge) บริเวณขอบบัตรเพ่ือความโดดเด่นและความทันสมัยของบัตร ท�ำให้ลูกค้าเกิด

ความพึงพอใจและตอบโจทย์ต่อความต้องการของลูกค้าในยุคดิจิทัล
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เปา้หมายในการด�ำเนินงาน
		  -	 การลดจ�ำนวนเหตุการณ์ถูกโจมตีทางไซเบอร์

		  -	 ป้องกันไม่ให้ข้อมูลของผู้มีส่วนได้เสียรั่วไหล

ผลการด�ำเนินงานด้านความมัน่คงปลอดภัยทางไซเบอร์

			   จ�ำนวนเหตุการณ์ที่ถูกโจมตีทางไซเบอร์ 0 ครั้ง

			   จ�ำนวนเหตุการณ์ที่ข้อมูลลูกค้ารั่วไหล 0 ครั้ง

ความเสีย่งและการจัดการภาวะวิกฤต
		  บริษัทฯ เชื่อว่าการบริหารจัดการความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพนั้น จะเป็นเคร่ืองมือที่น�ำไปสู่การบรรลุ

วัตถุประสงค์ของการด�ำเนินธุรกิจภายใต้การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน และถือว่าการบริหารความเสี่ยงเป็น 

องค์ประกอบที่ส�ำคัญของทุก ๆ กระบวนการในการด�ำเนินธุรกิจ บริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง 

ทั่วทั้งองค์กร เพื่อให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตาม รวมถึงมีการพิจารณาและประเมินความเสี่ยงที่ส�ำคัญเพื่อให้การบริหาร

จัดการความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งส่งเสริมกระตุ้นและปลูกฝังให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่ง

ของวัฒนธรรมองค์กร โดยถือเป็นหน้าที่ของทุกฝ่ายในการควบคุมและจัดการความเสี่ยงที่เกิดขึ้น ในปัจจุบันบริษัทฯ  

ได้อ้างอิงกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร (Enterprise Risk Management) ของ The Committee of 

Sponsoring Organizations of the Tread way Commission: COSO ซ่ึงเป็นมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับอย่าง 

แพร่หลายในระดับสากล เพื่อบริหารจัดการความเส่ียงให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ ซ่ึงสามารถศึกษานโยบาย 

หรือแนวทางการด�ำเนินงานได้ในส่วนที่ 1 ของรายงาน 56-1 One Report ปี 2565 ภายใต้หัวข้อ “การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง”

เปา้หมายในการด�ำเนินงาน
	 	 -	 การฝึกอบรมพนักงานเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง

		  -	 การผลักดันให้แต่ละหน่วยงานมีแบบจ�ำลองการบริหารความเสี่ยง

นวัตกรรมทางธุรกิจเพ่ือสิง่แวดล้อม
		  จากพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไปในปัจจุบัน ซ่ึงมีการให้ความส�ำคัญกับส่ิงแวดล้อมและสังคม 

มากยิ่งขึ้น บริษัทฯ จึงไม่หยุดยั้งในการคิดค้นและสร้างสรรค์นวัตกรรมส�ำหรับผลิตภัณฑ์และบริการ เพื่อตอบสนองต่อ

การด�ำรงชีวิตในปัจจุบันและอนาคต พร้อมท้ังให้ความส�ำคัญกับการด�ำเนินงานต้ังแต่การปรับตัวและการเตรียม 

ความพร้อมของบุคลากร การพัฒนารูปแบบการด�ำเนินงาน การจัดหาวัตถุดิบหรือนวัตกรรมใหม่ ๆ อีกทั้งบริษัทฯ ยังให้

ความส�ำคัญต่อผลกระทบสิ่งแวดล้อม ตลอดวัฏจักรชีวิตของผลิตภัณฑ์ โดยมีการประเมินผลกระทบในรูปแบบ Life 

Cycle Assessment ของผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ และมุ่งมั่นที่จะพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม นอกจากนี้ บริษัทฯ 

ยังคิดค้นและพัฒนานวัตกรรม เพื่อยกระดับการด�ำเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
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เปา้หมายในการด�ำเนินงาน
		  -	 การเพิ่มสัดส่วนของเงินลงทุนเพื่อการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ

		  -	 การน�ำนวัตกรรมมาปรับใช้ในผลิตภัณฑ์และบริการอย่างสร้างสรรค์

การด�ำเนินงานในมิติสิ่งแวดล้อม

นโยบายและระบบการจัดการสิง่แวดล้อม

		  บริษัทฯ มุ่งมั่นในการด�ำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความรับผิดชอบด้านสิ่งแวดล้อม และเสริมสร้างคุณค่าให้แก่

สังคม โดยบูรณาการแนวทางความยั่งยืนเข้ากับการด�ำเนินธุรกิจ เพ่ือสร้างความสมดุลระหว่างการขยายตัวทางธุรกิจ

ควบคู่ไปกับการดูแลผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ยึดมั่นในการด�ำเนินงานตามกฎหมายและมาตรฐานสากล โดยได้

มีการปฏิบัติตามมาตรฐานระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมหรือ ISO14001 มุ่งเน้นในการรักษาและปกป้องสิ่งแวดล้อม

และเพื่อป้องกันปัญหาด้านทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมท่ีอาจจะส่งผลกระทบต่อชุมชน ควบคู่กับการเพ่ิมประสิทธิภาพใน

การด�ำเนินธุรกิจตามเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน

		  ในปี 2565 บริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการอนุรักษ์พลักงานและสิ่งแวดล้อม เพื่อท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลด้าน 

การรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมให้เป็นไปตามมาตรฐานสากลและได้มีการก�ำหนดนโยบายด้านการบริหารจัดการด้าน

พลังงานและการลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม มีเป้าหมายเพ่ือป้องกันผลกระทบจากสิ่งแวดล้อมที่เกิดจากกิจกรรม 

ต่าง ๆ เพ่ือส่งเสริมการใช้ทรัพยากรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและปลูกฝังความรู้ ความเข้าใจและการมีส่วนร่วมของ

พนักงานในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม

		  นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดท�ำคู่มือระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติส�ำหรับการจัดการระบบ

สิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ โดยมีความมุ่งหมายในการก�ำหนดการจัดโครงสร้างอ�ำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ การวางแผน

ขั้นตอนการด�ำเนินงาน วิธีปฏิบัติงาน การควบคุมและการทบทวนระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ ท่ีทุกคนต้องน�ำไป

ปฏิบัติและพึงตระหนักอยู่เสมอ รวมถึงมีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องให้สอดคล้องกับมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดล้อม 

ISO14001 เป็นประจ�ำทุกปี ทั้งนี้ คู่มือระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมประกอบด้วย 3 ส่วนหลัก คือ

		  1.	บริบทองค์กร (Organization Context) กิจกรรมหรือบทบาทหน้าที่ขององค์กรที่จะต้องน�ำมาท�ำแผน

ปฏิบัติงาน โดยพิจารณาทั้งปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายในที่เกี่ยวข้อง ให้ครอบคลุมทุกประเด็น ได้แก่ เทคโนโลย ี

ผลิตภัณฑ์ สถานที่ตั้ง กฎหมาย ข้อก�ำหนดของผู้บริหาร ผู้ขาย (Supplier) ผู้รับจ้างผลิตสินค้า บริษัทรับบริการขนส่ง

วัฒนธรรมองค์กร ความรู้ความสามารถ ชุมชน ความต้องการของลูกค้า หน่วยงานราชการท้องถิ่นและองค์กรภาครัฐ 

โรงงานข้างเคียงและการแพร่ระบาดของเชื้อ COVID-19

	 	 2.	ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย (Expectation of Interested Parties) อาทิ หน่วยงานก�ำกับ คู้ค้า  

คู่ความร่วมมือทางธุรกิจ ลูกค้า พนักงาน นักลงทุน/ผู้ถือหุ้น เจ้าของเงินทุนและชุมชน/สังคม รวมถึง ผู้บริหารขอบริษัทฯ 

ในกลุ่ม SABUY Technology กลุ่มประกันภัยต่าง ๆ พนักงานรักษาความปลอดภัย แม่บ้านและบริษัทรอบโรงงาน

	 	 3.	นโยบายสิ่งแวดล้อม (Environmental Policy) ประกอบด้วย บทบาทหน้าท่ี ความรับผิดชอบและ

อ�ำนาจหน้าที่
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		  บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการสร้างวัฒนธรรมสีเขียว เพื่อขับเคลื่อนธุรกิจสู่อุตสาหกรรมสีเขียว ตามนโยบายของ

กระทรวงอุตสาหกรรม โดยมีการส่งเสริมให้พนักงานในองค์กรมีส่วนร่วมในการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและส่งเสริม

พฤติกรรมที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม อีกทั้งได้วสร้างความตระหนักเกี่ยวกับสถานการณ์ด้านส่ิงแวดล้อม ผ่านการ

ประชาสัมพันธ์และการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์กร

		  เพื่อให้การด�ำเนินการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายด้านการรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ ได้พิจารณาและก�ำหนดกรอบแนวทางการจัดการผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ตั้งแต่ต้นทางจนถึงปลายทางของ

กระบวนการผลิต โดยให้ความส�ำคัญต่อการลดผลกระทบต่อคุณภาพอากาศ ผลกระทบจากของเสียและผลกระทบต่อ

คุณภาพน�้ำ โดยมีระบบจัดการมลภาวะและผลกระทบต่าง ๆ ดังแสดงในภาพ

เปา้หมายในการด�ำเนินงาน
		  -	 การไม่ละเมิดข้อกฎหมาย ข้อบังคับทางด้านสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ

		  -	 การลดข้อร้องเรียนด้านสิ่งแวดล้อมจากการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

ผลการด�ำเนินงานด้านนโยบายและระบบจัดการสิง่แวดล้อม
การไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับด้านสิ่งแวดล้อม

		  ไม่พบกรณีที่บริษัทฯ ไม่ปฏิบัติ/ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสิ่งแวดล้อม

ข้อร้องเรียนด้านสิง่แวดล้อม
		  ไม่พบข้อร้องเรียนด้านสิ่งแวดล้อมจากการด�ำเนินงานของบริษัทฯ
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กลยุทธ์การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการบริหารจัดการพลังงาน

		  ประเทศไทยได้มีการพัฒนาและปรับปรุงเป้าหมายในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกให้มีความท้าทาย 

มากยิ่งขึ้น เพื่อรองรับต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคต ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส�ำคัญดังกล่าวและคาดการณ ์

ถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น จึงเตรียมพร้อมรับมือกับความท้าทายและมุ่งมั่นในการด�ำเนินงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็น 

ส่วนหนึ่งในการช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของภาคอุตสาหกรรมท่ีมีประสิทธิภาพ การเปล่ียนแปลงสภาพ 

ภูมิอากาศนับเป็นโอกาสส�ำคัญในการท่ีบริษัทฯ จะขับเคลื่อนกระบวนการด�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมให้ก้าวทันต่อ

สถานการณ์ที่เกิดข้ึนในปัจจุบัน โดยบริษัทฯ ได้จัดต้ังคณะกรรมการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม เพื่อท�ำหน้าที่

ควบคุมดูแลการใช้พลังงานและมีการเผยแพร่ความรู้ ความเข้าใจด้านการจัดการพลังงานให้พนักงานได้รับทราบ 

และมีส่วนร่วมต่อโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นร่วมกัน ซ่ึงในการบริหารจัดการต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพ 

ภูมิอากาศนั้น จ�ำเป็นจะต้องอาศัยการด�ำเนินงานในด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการบริหารจัดการพลังงาน การควบคุม

มลภาวะ การบริหารจัดการน�้ำและการปรับปรุงคุณภาพน�้ำทิ้งและของเสียหรือขยะอิเล็กทรอนิกส์ต่าง ๆ ซ่ึงในปัจจุบัน 

บริษัทฯ ได้มีการด�ำเนินงานในด้านต่าง ๆ ดังนี้

การบริหารจัดการสภาพภูมิอากาศ การด�ำเนินงาน

การอนุรักษ์พลังงาน • การส่งเสริมการน�ำเทคโนโลยีมาปรับใช้ในอาคารส�ำนักงาน

• การน�ำพลังงานแสงอาทิตย์มาใช้เป็นส่วนหนึ่งของการผลิตสินค้าและบริการ

• การส่งเสริมกิจกรรมอนุรักษ์พลังงานในเรื่องต่าง ๆ

การพัฒนาระบบการจัดการมลภาวะ • การลดปริมาณสารเคมีและฝุ่นละอองที่เกิดจากการด�ำเนินงาน

การบริหารจัดการน�ำ้ • การบริหารจัดการทรัพยากรน�้ำให้เกิดประโยชน์สูงสุด

• การบ�ำบัดน�ำ้เสียก่อนปล่อยลงสู่แหล่งน�ำ้ธรรมชาติ

การบริหารจัดการขยะและของเสีย • การลดปริมาณการใช้กระดาษ

  • การส่งเสริมให้เกิดการใช้วัตถุดิบให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดรวมไปจนถึงการน�ำกลับมาใช้ใหม่

  • การส่งเสริมการใช้วัสดุที่มาจากการรีไซเคิล

  • การน�ำของเสียและวัสดุที่ไม่ใช้แล้วส่งไปก�ำจัดอย่างถูกวิธีและปลอดภัย

		  นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้มีการประเมินความเสี่ยง การติดตามและวัดผลการด�ำเนินงาน รวมถึงการตรวจประเมิน

การด�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม เพื่อให้การปฏิบัติงานด้านสิ่งแวดล้อมนั้น เป็นไปตามมาตรฐานต่าง ๆ อย่างถูกต้องและ

สมบูรณ์ตามระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมท่ีก�ำหนดไว้ ทั้งนี้ เพื่อให้การด�ำเนินการเป็นไปอย่างต่อเนื่องและสอดคล้องกับ

สถานการณ์ปัจจุบัน บริษัทฯ ด�ำเนินการทบทวน ติดตามประเมินและวัดผลการด�ำเนินงานเป็นประจ�ำทุกปี อีกทั้งยังได้

น�ำเสนอผลการประเมินในการประชุมด้านสิ่งแวดล้อม เพื่อวิเคราะห์สถานการณ์และหาแนวทางปรับปรุงประสิทธิภาพ

การจัดการสิ่งแวดล้อมในภาพรวม รวมถึงจัดให้มีการตรวจวัดการจัดการและคุณภาพส่ิงแวดล้อมจากหน่วยงาน

ภายนอก เพื่อสร้างความเชื่อมั่นว่าการด�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพตามมาตรฐาน

ที่ได้ก�ำหนดไว้



ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
	 ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขอบเขตที่ 1	 25.00	 tCO

2
e

	 ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขอบเขตที่ 2	 8.88	 tCO
2
e

	 ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขอบเขตที่ 3	 3.70	 tCO
2
e

	 รวมปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก*		  37.58	 tCO
2
e

	 หมายเหตุ: อ้างอิงค่า Emission Factor 2020 องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน)

	 *ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ค�ำนวณจากปริมาณการใช้น�ำ้มันดีเซล น�ำ้มันเบนซิน การใช้ไฟฟ้าและการใช้น�ำ้ประปา

การบริหารจัดการด้านพลังงาน
		  ในปี 2565 บริษัทฯ ได้ติดตามผลการด�ำเนินงานด้านการบริหารจัดการพลังงานของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง 

เพื่อประเมินแนวโน้มของผลการด�ำเนินงานให้สอดคล้องกับเป้าหมายการอนุรักษ์พลังงานและก�ำหนดแนวทาง 

การด�ำเนินงาน อาทิ การใช้เครื่องจักรที่มีประสิทธิภาพสูง ซ่ึงสามารถลดระยะเวลาในการผลิตและพลังงงานที่ใช้ได ้

อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งยังคงมุ่งมั่นในการรณรงค์การอนุรักษ์พลังงานภายในบริษัทฯ เพ่ือให้การลดการใช้พลังงาน

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

เปา้หมายในการด�ำเนินงาน
		  -	 การลดปริมาณการใช้พลังงานร้อยละ 3 ต่อหน่วยการผลิต

		  -	 การให้พนักงานมีส่วนร่วมในกิจกรรมหรือโครงการในการลดการใช้พลังงานเพิ่มขึ้น

ผลการด�ำเนินงานด้านการบริหารจัดการพลังงาน
	 ปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้า			  2,638,000	 กิโลวัตต์-ชั่งโมง

	 ปริมาณการใช้พลังงานเชื้อเพลิง		  14,478.31	 ลิตร

	 ปริมาณการใช้พลังงานแสงอาทิตย์		      12,564	 กิโลวัตต์-ชั่งโมง

	 ปริมาณการใช้พลังงานที่ลดได้		    272,228	 กิโลวัตต์-ชั่วโมง

ปริมาณการใช้พลังงานไฟฟา้

ประเภทของพลังงาน
ปริมาณการใช้พลังงาน

2563 2564 2565

ปริมาณการใช้เชื้อเพลิงไม่หมุนเวียน    

น�้ำมันดีเซล (ลิตร) 44,294.00 2,355.01 9,232.31

น�้ำมันเบนซิน (ลิตร) 86,711.96 287.06 4,058.00

ก๊าซปิโตรเลียม (LPG) (กิโลกรัม) 1,069.49 1,142.86 1,188.00

ปริมาณการใช้เชื้อเพลิงหมุนเวียน    

พลังงานแสงอาทิตย์ (kWh) - 1,297 12,564

ปริมาณการใช้พลังงานประเภทต่าง ๆ    

พลังงานไฟฟ้า (MWh) 2,470 2,060 2,638

รายงานประจ�ำปี 2565
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โครงการหรือกิจกรรมด้านการบริหารจัดการพลังงาน

การติดตัง้เครือ่งดิจิตอลปริน้ติง้
		  บริษัทฯ ได้มีการติดตั้งเครื่องดิจิตอลปร้ินต้ิง ซ่ึงใช้เวลาในการ Set up เพียง 30 เปอร์เซ็นต์เมื่อเทียบกับ

เทคโนโลยีเดิม ท�ำให้มีการใช้ไฟฟ้าในการ Set up เครื่องลดลงถึง 36,865 kwh/ปี และนอกจากนี้ยังมีการรณรงค ์

เรื่องการประหยัดพลังงานไฟฟ้า มีการควบคุมเวลาการเปิด-ปิดไฟฟ้า เช่น ปิดแอร์ในช่วงเวลาพักกลางวัน ปิดไฟ 

เมื่อไม่ใช้งาน เป็นต้น 

โครงการติดตัง้ Solar Rooftop
		  บริษัทฯ ได้มีการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ เพื่อใช้เป็นพลังงานหมุนเวียนภายในโรงงาน เพื่อส่งเสริม

การใช้พลังงานอย่างยั่งยืน ลดมลภาวะทางอากาศและลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกระบวนการผลิตควบคู่

ไปกับการลดภาระค่าไฟฟ้าของบริษัทฯ โดยในปี 2565 สามารถผลิตไฟฟ้าได้ถึง 12,564 kWh คิดเป็นค่าไฟฟ้าที่

ประหยัดได้ 50,256 บาท และมีการลดการใช้พลังงานไฟฟ้าได้ 272,228 kWh/ปี ซึ่งจะสามารถช่วยลดปริมาณการ

ปล่อยก๊าซเรือยกระจกได้ถึง 140 ton/ปี คิดเป็นการปลูกต้นไม้ได้จ�ำนวน 3,581 ต้น/ปี

		  อย่างไรก็ตามปัจจุบันบริษัทฯ ยังคงเผชิญกับข้อจ�ำกัดต่าง ๆ ในการขยายผลการลดการใช้พลังงานไฟฟ้าไปยัง

พื้นที่อื่น ๆ จึงมีการพิจารณาทบทวนแผนการด�ำเนินการในการลดจ�ำนวนและเปลี่ยนเครื่องจักรที่มีระบบเทคโนโลยีใหม่ 

เพ่ือลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมจากกระบวนการผลิตและมุ ่งสู ่การปล่อยคาร์บอนสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero 

Emissions) ในอนาคตต่อไป

การพัฒนาระบบการจัดการมลภาวะ
		  ในฐานะผู้น�ำในการผลิตและจ�ำหน่ายสิ่งพิมพ์ป้องกันการปลอมแปลงทุกชนิด ที่มีการใช้เชื้อเพลิงต่าง ๆ อาทิ 

น�้ำมัน ความร้อนฯลฯ ในกระบวนการผลิตซึ่งมีการปลดปล่อยมลภาวะทางอากาศ อาทิ ฝุ่นละออง, CO, CO
2
, SO

x
, NO

x
 

สู่ช้ันบรรยากาศ บริษัทฯ จึงให้ความส�ำคัญต่อการมีส่วนร่วมในการลดการปล่อยมลภาวะที่เกิดจากกระบวนการผลิต 

อาทิ การตรวจประเมินและควบคุมคุณภาพอากาศจากปล่องระบายอากาศ การติดต้ังระบบบ�ำบัดอากาศ ก่อนปล่อยสู่

ชั้นบรรยากาศให้เป็นไปตามที่กฎหมายก�ำหนด

เปา้หมายการด�ำเนินงาน
		  -	 การลดการปล่อยและความเข้มข้นของก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์หรือก๊าซเรือนกระจกให้เป็นศูนย์

ผลการด�ำเนินงานด้านการพัฒนาระบบการจัดการมลภาวะ
	 ปริมาณฝุ่นละอองในชั้นบรรยากาศ	 4.21 mg/m3

	 ปริมาณก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซด์	 2.69	 ppm

	 ปริมาณก๊าซคาร์บอนมอนอกไซด์	 33.89	 ppm

 	 ปริมาณสารไซลีน			   0.16	 ppm
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โครงการหรือกิจกรรมด้านการพัฒนาระบบการจัดการมลภาวะ

การติดตัง้ระบบบ�ำบัดอากาศ
   	 บริษัทฯ ได้มีการติดตั้งระบบบ�ำบัดอากาศแบบดูดซับด้วยถ่านกัมมันต์ (Activated Carbon) เพื่อลดปริมาณ 

สารเคมีและก�ำจัดกลิ่นของสารเคมีในกระบวนการผลิต โดยจัดให้มีการติดตามเพื่อตรวจสอบและควบคุมปริมาณ 

สารเคมีฝุ ่นละอองที่ระบายออกจากปล่องของโรงงานอย่างใกล้ชิด ผ่านการตรวจวัดค่าฝุ ่นละอองที่ปล่อยออกสู ่

สิง่แวดล้อมและเปรยีบเทยีบกบัค่ามาตรฐานตามประกาศกระทรวงอตุสาหกรรม ทัง้นี ้ ในปี 2565 บริษทัฯ มีค่าฝุ่นละออง 

ที่ปล่อยออกสู่สิ่งแวดล้อมไม่เกินค่ามาตรฐานที่ก�ำหนด โดยผลการตรวจวัดคุณภาพจากปล่องระบายอากาศ มีดังนี้

ปริมาณคุณภาพอากาศ

ที่ปล่อยสู่ชั้นบรรยากาศ

ค่ามาตรฐาน (ppm) ผลการตรวจวัด

ปี 2565
ฝุ่นละออง 400 mg/m3 4.21 mg/m3

ก๊าซซัลเฟอร์ไดออกไซค์ 500 2.69

ก๊าซคาร์บอนมอนอกไซค์ 870 33.89

สารไซลีน 200 0.16

การบริหารจัดการน�้ำ
		  ทรัพยากรน�้ำนับเป็นปัจจัยพื้นฐานท่ีส�ำคัญต่อการด�ำเนินชีวิตและการด�ำเนินธุรกิจ ในปัจจุบันจากการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศท่ีเกิดข้ึน ท�ำให้สถานการณ์ต่าง ๆ มีความผันแปรไม่ว่าจะเป็นเหตุการณ์อุทกภัย การเกิด

ภัยแล้ง การเข้าถึงแหล่งน�้ำที่สะอาด ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในสังคม  

อีกทั้งการขยายตัวของอุตสาหกรรมที่เพิ่มขึ้น ส่งผลให้ความต้องการการใช้น�้ำเพิ่มสูงขึ้น จากปัญหาดังกล่าวพบว่าใน

ปัจจบุนัประเทศไทยก�ำลงัเผชญิกับวกิฤตการณ์ด้านการใช้ทรัพยากรน�ำ้อย่างต่อเน่ือง จึงเป็นสาเหตุให้การบริหารจัดการน�ำ้

เป็นส่วนส�ำคัญต่อการด�ำเนินชีวิตและการด�ำเนินธุรกิจ

		  บริษัทฯ มีการบริหารจัดการน�้ำตั้งแต่การประเมินความเสี่ยงด้านการใช้น�้ำในกระบวนการผลิตหรืออาคาร

ส�ำนักงาน การติดตั้งระบบบ�ำบัดน�้ำเสียท่ีมีคุณภาพและด�ำเนินการตรวจวัดค่าคุณภาพน�้ำที่ผ่านการบ�ำบัดเป็นประจ�ำ 

ทุกเดือน เพื่อให้สอดคล้องกับมาตรฐานของกระทรวงอุตสาหกรรม

เปา้หมายในการด�ำเนินงาน
	 	 -	 การลดและควบคุมปริมาณการใช้น�้ำอย่างมีประสิทธิภาพ

		  -	 การควบคุมค่าคุณภาพของน�้ำทิ้งให้เป็นไปตามมาตรฐาน
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ผลการด�ำเนินงานด้านการบริหารจัดการน�้ำ
ปริมาณน�้ำใช้

		  ปริมาณการใช้น�้ำ		  6,041	 ลบ.ม.
		

ปริมาณน�้ำทิ้ง

		  ปริมาณน�้ำทิ้ง		  227.96	ลบ.ม.

		  ปริมาณน�้ำทิ้งที่ลดลง	 102.84	ลบ.ม.

การบริหารจัดการขยะและของเสีย
		  ในปัจจุบัน อุตสาหกรรมการผลิตเกิดขึ้นเป็นจ�ำนวนมาก ซ่ึงในการด�ำเนินธุรกิจส่งผลให้เกิดปริมาณของเสีย

อุตสาหกรรมเพิ่มขึ้นเช่นกัน บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญต่อการบริหารจัดการของเสียตลอดห่วงโซ่อุปทาน ซึ่งมุ่งเน้นใน

การลดปริมาณของเสียจากแหล่งก�ำเนิดการน�ำของเสียกลับมาใช้ใหม่

		  บริษัทฯ มีการบริหารจัดการของเสีย ซ่ึงครอบคลุมท้ังการคัดแยกประเภท การก�ำจัดและแจ้งยังหน่วยงาน 

ที่เก่ียวข้องให้เป็นไปตามที่ก�ำหนด การส่งเสริมให้พนักงานในบริษัทฯ ตระหนักถึงความรู้ความเข้าใจและปฏิบัติ 

ตามระเบียบการก�ำจัดของเสีย ซึ่งของเสียของบริษัทฯ สามารถแบ่งได้เป็น 2 ประเภท คือ ของเสียที่อันตรายและ 

ไม่เป็นอันตราย โดยบริษัทฯ ได้มีการควบคุมและลดปริมาณฦของเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิตเป็นประจ�ำอย่าง 

ต่อเนื่อง

เปา้หมายในการด�ำเนินงาน
		  -	 การลดปริมาณของเสียไม่อันตราย

		  -	 การส่งเสริมหลัก 3R ในการคัดแยกขยะ

ผลการด�ำเนินงานด้านการบริหารจัดการขยะและของเสีย
ปริมาณของเสียที่เป็นอันตรายและไม่เป็นอันตราย
	

ประเภทของเสีย ปริมาณของเสีย (kg.) วิธีการกำ�จัด

2563 2564 2565

ของเสียอันตราย 12,000 5,800 10,840 • นำ�ส่งบริษัทผลิตก้อนพลังงาน (RDF)

ของเสียไม่อันตราย 4,000 6,100 86,780 • คัดแยกขยะและดำ�เนินตามกรอบ 3R

รวม 16,000 11,900 97,620
	

		  ภายในปี 2565 บริษัทฯ ได้ส่งเสริมหลัก 3R (Reduce, Reuse และ Recycle) ในการคัดแยกขยะ พร้อมทั้ง

ด�ำเนินการจัดการของเสียอันตรายด้วยการส่งก�ำจัดกับบริษัทผลิตก้อนพลังงานหรือ RDF ท่ีได้รับใบอนุญาตถูกต้องตาม

กฎหมาย ถือเป็นการก�ำจัดของเสียที่ถูกต้อง ปลอดภัยและไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
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	 จากปริมาณของเสียข้างต้นพบว่า ปริมาณของเสียไม่อันตรายประเภท PVC มีปริมาณเพิ่มขึ้น ทั้งนี้ เป็นผลมาจาก

การเปลี่ยนแปลงความต้องการของลูกค้าที่รวดเร็วในปัจจุบัน จึงส่งผลต่อรูปแบบและกระบวนการผลิต ซึ่งท�ำให้ปริมาณ

ของเสียไม่อันตรายมีปริมาณเพิ่มขึ้น ในส่วนของขยะอันตรายที่มีปริมาณลดลง บริษัทฯ ได้น�ำส่งบริษัทผลิตก้อนพลังงาน 

(RDF) เพื่อท�ำการก�ำจัดอย่างถูกต้องและเหมาะสมต่อเนื่องจากแนวทางดังกล่าว บริษัทฯ มีส่วนช่วยผลักดันให้เกิดระบบ

เศรษฐกิจหมุนเวียน โดยขยายวงจรผลิตภัณฑ์ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด อย่างไรก็ตาม ในอนาคตบริษัทฯ คาดว่า 

จะสามารถน�ำเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาปรับใช้ในกระบวนการผลิต โดยมีเป้าหมายในการลดขยะประเภท PVC ลงถึง 

ร้อยละ 20-30

การด�ำเนินงานในมิติสังคม
อาชีวอนามัยและความปลอดภัย
		  อาชีวอนามัยและความปลอดภัยของพนักงานทุกคนเป็นส่ิงท่ีบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญมาเป็นอันดับแรก  

เนื่องจากบริษัทฯ เชื่อว่า หากพนักงานมีความปลอดภัย จะสามารถสร้างความเชื่อมั่นและความไว้วางใจต่อบริษัทฯ  

ได้เป็นอย่างดี บริษัทฯ จึงมุ่งมั่นในการสร้างสภาพแวดล้อมการท�ำงานท่ีดีและมีความปลอดภัย โดยให้ความส�ำคัญต่อ

การบริหารจัดการด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงานของพนักงานทุกคน

		  ในการด�ำเนินงานด้านอาชีวอนามัยความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงานท่ีมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ 

ได้น�ำระบบการจัดการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยตามมาตรฐาน ISO45001:2018 และระบบการจัดการ 

ด้านส่ิงแวดล้อม ISO14001:2015 มายกระดับและปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้มีความเหมาะสม  

ถูกสุขอนามัยและปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สิน ซ่ึงสอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้  

เพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการด�ำเนินงาน บริษัทฯได้ด�ำเนินการตามนโยบายคุณภาพสิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัยและ 

ความปลอดภัย ความมั่งคงปลอดภัยของข้อมูลอย่างเคร่งครัด โดยมีการด�ำเนินการ ดังนี้

		  1.	บริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน (คปอ.) เพื่อ

ท�ำหน้าที่ในการจัดท�ำนโยบายด้านความปลอดภัย ก�ำหนดแนวทางในการป้องกันและลดการเกิดอุบัติเหตุ รายงาน 

ข้อเสนอแนะ มาตรการหรือแนวทางปรับปรุงแก้ไขสภาพการท�ำงานให้สอดคล้องตามกฎหมาย ส่งเสริมสนับสนุน

กิจกรรมด้านความปลอดภัย พิจารณาข้อบังคับและคู่มือ ส�ำรวจการปฏิบัติงานด้านความปลอดภัยในการท�ำงาน 

พิจารณาโครงการหรือแผนการฝึกอบรมเกี่ยวกับความปลอดภัยในการท�ำงาน ติดตามผลความคืบหน้า รายงานผล 

การปฏิบัติงานประจ�ำปี รวมทั้งระบุปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะในการปฏิบัติงานและประเมินผลการด�ำเนินงาน 

ด้านความปลอดภัย

		  2.	การประเมินความเสี่ยงด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัย และส่ิงแวดล้อม รวมถึงโอกาสในการปรับปรุง  

โดยพิจารณาจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Risk Likelihood) ผลกระทบและความรุนแรงที่อาจเกิดข้ึน ขั้นตอน 

การด�ำเนินงานน้ีครอบคลุมถึงกิจกรรมต่างๆ ที่ก่อให้เกิดความเส่ียง ท้ังกิจกรรมท่ีท�ำเป็นงานประจ�ำ (Routine) และ

กิจกรรมที่ไม่ท�ำเป็นประจ�ำ (Non-routine) และการบ่งชี้ประเด็นปัญหาสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงาน 

ของบริษัท 
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คู่มืออาชีวอนามัยและความปลอดภัย
		  บริษัทฯ จัดท�ำคู ่มืออาชีวอนามัยและความปลอดภัย เพื่อใช้อธิบายถึงระบบการจัดการอาชีวอนามัยและ 

ความปลอดภัยของบริษัทฯ โดยมีการก�ำหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ การวางแผน ขั้นตอนและวิธีการด�ำเนินงาน 

การควบคุมและการทบทวนระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ โดยคู่มือดังกล่าวจะมีการทบทวนและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

เพื่อให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดของมาตรฐานการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ISO45001 ทั้งนี้ บริษัทฯ  

ได้ขอการรบัรองระบบการจดัการอาชวีอนามยัและความปลอดภยั โดยครอบคลมุถงึการออกแบบ การผลติบตัรพลาสตกิ 

และการลงข้อมูลลงบนบัตร และหน่วยงานสนับสนุน รวมถึงหน่วยงานจัดซ้ือ หน่วยงานขาย หน่วยงานบริการลูกค้า  

หน่วยงานเทคโนโลยีสารสนเทศ และหน่วยงานทรัพยากรบุคคล  ทั้งนี้ คณะผู้บริหารจะพิจารณาทบทวนนโยบาย 

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย เพื่อให้ครอบคลุมตามระบบ ISO 45001:2018 ความเสี่ยงและปฏิบัติตามกฎหมาย  

ไปจนถึงความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างยั่งยืน

   		  นอกจากนี้ คู่มืออาชีวอนามัยและความปลอดภัย จะมีการพิจารณาจากปัจจัยที่เกี่ยวข้องทั้งปัจจัยภายนอกและ

ปัจจัยภายใน เพื่อน�ำมาท�ำแผนงานด้านความปลอดภัย อาทิ ระบบเทคโนโลยี ผลิตภัณฑ์ สถานที่ตั้ง กฎหมาย  

ข้อก�ำหนดของผู้บริหาร ผู้ขาย ผู้รับจ้างผลิตสินค้า บริษัทรับบริการขนส่ง วัฒนธรรมองค์กร ความรู้ความสามารถ ชุมชน 

ความต้องการของลูกค้า หน่วยงานราชการท้องถ่ินและองค์กรภาครัฐ โรงงานข้างเคียง โรคระบาด COVID-19 เพื่อให้

ระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยครอบคลุมในทุกกระบวนการด�ำเนินงานตลอดห่วงโซ่คุณค่า

เปา้หมายในการด�ำเนินงาน
		  -	 การควบคุม ติดตามและทบทวนการด�ำเนินงานให้สอดคล้องกับมาตรฐาน ISO45001: 2018 และกฎหมาย

ที่เกี่ยวข้อง

		  -	 การวิเคราะห์ความปลอดภัยในกระบวนการด�ำเนินงาน (JSA) และจัดท�ำแผนป้องกันและแก้ไขอุบัติเหต ุ

ที่อาจจะเกิดขึ้น

		  -	 การฝึกอบรมพนักงานและคู่ค้าเกี่ยวกับเรื่องอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในสถานที่ท�ำงาน

ผลการด�ำเนินงานด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย
		  หน่วยงานที่ได้รับการประเมินความเสี่ยงด้านสภาพแวดล้อมในการท�ำงานจ�ำนวน 21 หน่วยงาน

		  บริษัทฯ มีนโยบายการปฏิบัติงานอย่างปลอดภัยเพ่ือไม่ให้เกิดอุบัติเหตุท่ีมีความรุนแรงถึงข้ันหยุดงาน (Zero 

Accident)  ซึ่งในปีท่ีผ่านมาพบว่า ไม่มีอุบัติเหตุจากการท�ำงานเกิดขึ้น ซึ่งเป็นผลสืบเนื่องมาจากการรณรงค์ในรูปแบบ

ต่าง ๆ อาทิ การสร้างจิตส�ำนึกด้านความปลอดภัย การกระตุ้นอย่างสม�่ำเสมอในการประชุมทุกครั้งก่อนเริ่มงานของ

พนักงานแต่ละพื้นที่ การตรวจสอบความปลอดภัยของหัวหน้างาน  เป็นต้น
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โครงการหรือกิจกรรมด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย
การตรวจประเมินความเสีย่งด้านสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน
		  บริษัทฯ จัดท�ำการประเมินความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมใน 21 หน่วยงานของบริษัทฯ ตามมาตรฐาน ISO 45001 

โดยมีจุดที่ได้รับการประเมินทั้งหมด  3,532 จุด ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้

ระดับความเสี่ยง จำ�นวนความเสี่ยง

จุดที่มีความเสี่ยงน้อย 3,252 จุด

จุดที่มีความเสี่ยงยอมรับได้ 243 จุด

จุดที่มีความเสี่ยงปานกลาง 36 จุด

จุดที่มีความเสี่ยงสูง 0 จุด

จุดที่มีความเสี่ยงยอมรับไม่ได้ 1 จุด

		  ทั้งนี้ จุดที่มีความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับไม่ได้ 1 จุด คือ ความเสี่ยงเรื่องการเกิดเพลิงไหม้คลังสินค้า โดยทาง

หน่วยงานได้จัดท�ำแผนควบคุมความเสี่ยงดังกล่าว พร้อมทั้งห้ามพนักงานสูบบุหรี่ภายในพื้นที่ปฏิบัติงาน และมีการ 

ตรวจสอบพื้นที่การจัดวางสารเคมีในห้องสารละลาย รวมถึงระบบดับเพลิงต่าง ๆ เพื่อป้องกันความเสี่ยงอย่างระมัดระวัง



บริษัท พลัส เทค อินโนเวชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 

71

มาตรการควบคุมการแพร่ระบาดเชือ้ไวรัส COVID-19
		  เนื่องจากการแพร่ระบาดเชื้อไวรัส COVID-19 ในปี 2565 เป็นปัจจัยส�ำคัญที่กระตุ้นให้บริษัทมุ่งมั่นพัฒนา 

ความยั่งยืน โดยเฉพาะในด้านคุณภาพชีวิต ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย จึงได้ก�ำหนดมาตรการควบคุมและป้องกัน 

รวมถึงแนวทางการด�ำเนินงานตามกฎหมายและมาตรการของทางภาครัฐอย่างเข้มงวด  และถึงแม้นว่า ในปัจจุบัน 

ภาครัฐจะมีการผ่อนปรนมาตรการลงในหลาย ๆ ด้าน แต่ทางบริษัทฯ ก็ยังคงมีมาตรการเฝ้าระวัง ดังนี้

		  -	 บริษัทฯ ยังคงมาตรการเฝ้าระวังการแพร่ระบาดเชื้อไวรัส COVID-19 อย่างเต็มประสิทธิภาพ โดยมีการนับ

ยอดผู้ติดเชื้อ ผู้กักตัว ร้อยละการฉีดวัคซีนของพนักงานบริษัทฯ และปรับปรุงข้อมูลเป็นประจ�ำทุกวัน

		  -	 บริษัทฯ ท�ำการประเมินความเสี่ยงต่อการแพร่ระบาดเชื้อไวรัส COVID-19 ของพนักงานในกระบวนการผลิต 

ซึ่งหากพบผู้ติดเชื้อและผู้สัมผัสกลุ่มเสี่ยงในกระบวนการผลิต บริษัทฯ จะท�ำการฉีดพ่นน�ำ้ยาฆ่าเชื้อบริเวณที่มีความเสี่ยง

ทันที นอกจากนี้  บริษัทฯ ได้ก�ำหนดแนวทางการรับมือในกระบวนการผลิต โดยการปรับปรุงรูปแบบการท�ำงานเป็นทีม

ซึ่งหากมีการกักตัวหรือหยุดงาน จะต้องมีผู้รับผิดชอบงานนั้น ๆ แทนเสมอ เพ่ือไม่ให้การด�ำเนินงานหยุดชะงักและ 

ขาดช่วงไป อีกทั้งไม่กระทบกับกระบวนการผลิต

		  -	 บริษัทฯ จัดท�ำการสื่อสาร ประชาสัมพันธ์ ให้ความรู้เกี่ยวกับการป้องกันและการเฝ้าระวังโรค COVID-19 

อย่างต่อเนื่องผ่านระบบไลน์ (Line) ของบริษัทฯ 
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	 -	 บริษัทฯ มีการจัดหาชุดตรวจ ATK เพื่อแจกให้กับพนักงาน

ตรวจคัดกรองก่อนกลับเข้ามาท�ำงานหลังวันหยุดต่อเนื่อง เช่น 

เทศกาลปีใหม่ สงกรานต์ รวมถงึจัดหาแอลกอฮอล์ และเครือ่งตรวจวดั

อุณหภูมิก่อนเข้ามาในพื้นที่ปฏิบัติงาน

	 -	 การด�ำเนินการของบริษัทฯ เม่ือตรวจพบผู้ติดเชื้อไวรัส 

COVID-19 บรษิทัฯ จะให้พนกังานหยดุพกัรกัษาตวัตามใบรบัรองแพทย์ 

และหากครบก�ำหนด/รักษาหายแล้ว บริษัทฯ จะให้พนักงานท�ำการ

ตรวจ ATK ก่อนกลับเข้าท�ำงานทุกครั้ง

	 - 	 หากพนักงานมีความใกล้ชิด หรือ สัมผัสกับบุคคลที่ติดเชื้อ 

COVID-19  บรษิทัฯจะให้ท�ำการตรวจ ATK และให้สงัเกตุอาการต่ออีก 

3 วัน (ใน 3 วันนี้ ให้มาท�ำงานตามปกติและหลีกเลี่ยงการใกล้ชิดผู้อื่น)

	 -	 ในการปฏิบัติงาน พนักงานต้องรักษาระยะห่างที่ปลอดภัย

จากผู้อื่น รวมถึงสวมหน้ากากอนามัยตลอดเวลา โดยเฉพาะเมื่ออยู่ใน

พื้นที่ปิดหรือพื้นที่ที่เว้นระยะห่างไม่ได้

		  -	 หลีกเลี่ยงพื้นท่ีปิด โดยพยายามอยู่ในพ้ืนที่เปิดโล่งและอากาศถ่ายเทสะดวก และเปิดหน้าต่างเมื่ออยู่ใน 

พื้นที่ปิด

		  -	 หมั่นล้างมือเป็นประจ�ำ โดยใช้สบู่ หรือเจลแอลกอฮอล์

		  -	 ให้พนักงานรับวัคซีนตามก�ำหนด โดยเฉพาพกลุ่มเสี่ยง

		  -	 ปิดจมูกและปากด้วยข้อพับด้านในข้อศอกหรือกระดาษช�ำระ เมื่อไอหรือจามและต้องกักตัวอยู่บ้านเมื่อรู้สึก

ไม่สบาย
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		  บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการจัดหาวัคซีนป้องกันโรค COVID-19 ให้แก่พนักงาน โดยประสานงานกับโรงพยาบาล 

สมาคมสมาพันธ์สถานประกอบการเพื่อสุขภาพและผู้สูงอายุ

สรุปผลการฉีดวัคซีนต้านไวรัส COVID-19 ของพนักงาน

ประวัติการรับวัคซีน COVID-19 ร้อยละของพนักงานที่ได้รับวัคซีน

เข็มที่ 1 (โดส) 100

เข็มที่ 2 (เข็มกระตุ้น) 100

เข็มที่ 3 (เข็มกระตุ้น) 75.9

การพัฒนาทุนมนุษย์ขององค์กร
		  บริษัทฯ เชื่อว่า “พนักงาน” เป็นทรัพยากรท่ีมีความส�ำคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากเป็นก�ำลังส�ำคัญในการขับเคลื่อน

ธุรกิจให้สามารถบรรลุตามเป้าหมายและพันธกิจที่ได้ก�ำหนดไว้ ด้วยเหตุนี้ บริษัทฯ จึงมีความมุ่งมั่นในการพัฒนา

ศักยภาพของบุคลากรอย่างสม�่ำเสมอ ซึ่งสอดคล้องกับทิศทางของธุรกิจในการเสริมสร้างคุณค่าและความมั่นคงสูงสุดให้

แก่องค์กร นอกจากนี้ บริษัทฯ เชื่อว่าการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร จะสร้างให้พนักงานมีการเติบโตที่มั่นคงควบคู่ไป

กับการเติบโตทางธุรกิจอย่างยั่งยืน

		  บรษิทัฯ มกีารด�ำเนินงานด้านการบรหิารทรพัยากรบคุคลอย่างเคร่งครดัและตระหนกัถงึการเคารพสทิธมินษุยชน 

อาทิ การไม่เลือกปฏิบัติในเรื่องเชื้ชาติ สีผิว เพศ ศาสนา ความคิดเห็นทางการเมือง การแบ่งแยกสัญชาติหรือต้นก�ำเนิด

ทางสังคม การไม่ใช้แรงงานเด็ก รวมไปถึงแรงงานที่ผิดกฎหมาย เพื่อสร้างความเชื่อมั่นว่าการจ้างงานและการปฏิบัติต่อ

แรงงานภายในบริษัทฯ เป็นไปด้วยความเป็นธรรมและโปร่งใส ตามพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน ทั้งนี้ บริษัทฯ มุ่งมั่น

ท่ีจะจัดท�ำนโยบายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลตลอดจนสิทธิมนุษยชน โดยอาศัยแนวปฏิบัติหรือหลักการด้านสิทธิ

มนุษยชนทั้งในประเทศและระดับสากล อาทิ มาตรฐานแรงงานไทย ความรับผิดชอบทางสังคมของธุรกิจไทย (มรท.

8001-2553) ของกระทรวงแรงงานหรือ The UN Guiding Principles on Business and Human Rights เป็นต้น 

พร้อมทั้งก�ำหนดเป้าหมายและวัดผลการด�ำเนินงานที่สอดคล้องกับนโยบายดังกล่าวได้อย่างเหมาะสม

เปา้หมายในการด�ำเนินงาน
	 	 -	 การบริหารจัดการอัตราก�ำลังคนให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

		  -	 การรักษาและเพิ่มความพึงพอใจของพนักงาน

	 	 -	 การลดและแก้ไขข้อร้องเรียนของพนักงานบริษัทฯ

	 	 -	 การประเมินความเสี่ยง ติดตามและตรวจสอบประเด็นด้านสิทธิมนุษยชนตลอดห่วงโซ่คุณค่า
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ผลการด�ำเนินงานการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล
จำ�นวนพนักงานทั้งหมด                   246   คน

จำ�นวนของพนักงานเข้าใหม่               197  คน

จำ�นวนพนักงานพ้นสภาพ                  128  คน

จำ�นวนพนักงานท้องถิ่น                      40  คน

ร้อยละของพนักงานเข้าใหม่  (197x100/246)  =  80

จ�ำนวนบุคคลากรทัง้หมด

ประเภท
จำ�นวน (คน)

ชาย หญิง

จำ�นวนพนักงานและลูกจ้างทั้งหมด 63 183

จำ�นวนพนักงานทั้งหมด 55 154

จำ�นวนลูกจ้างทั้งหมด 8 29

ความหลากหลายของบุคคลากร

ตำ�แหน่งงาน (2565)
เพศ (คน) 

ชาย หญิง

ผู้บริหารระดับสูง L1-L2 ไม่รวม คุณวิรัช 2 1

ผู้บริหารระดับกลาง  L3 2 7

ผู้บริหารระดับต้น L4 4 8

พนักงาน   L5-O 47 138

การดึงดูดและรักษาพนักงานทีม่ีศักยภาพ
		  บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญอย่างยิ่งต่อการดูแลและรักษาพนักงานท่ีมีคุณค่าไว้ให้คงอยู่กับบริษัทฯ เพราะพนักงาน

ท่ีมีศักยภาพจะเป็นก�ำลังส�ำคัญในการพัฒนาและท�ำให้บริษัทฯ เติบโตและก้าวหน้า บริษัทฯ ก�ำหนดแนวทางการดึงดูด

พนักงาน โดยเริ่มจากการก�ำหนดเกณฑ์และมาตรฐานในการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรมส�ำหรับพนักงาน

ทุกระดับ โดยพนักงานทุกคนภายในบริษัทฯ จะได้รับการประเมินผลการปฏิบัติงาน ซึ่งบริษัทฯ จะน�ำผลการประเมินมา

ใช้พิจารณาและก�ำหนดค่าตอบแทน อาทิ เงินโบนัสประจ�ำปี การปรับข้ึนเงินเดือนและต�ำแหน่ง เป็นต้น พร้อมทั้ง

พิจารณาพนักงานที่มีความโดดเด่นในการปฏิบัติงานและคัดเลือกเป็นกลุ่มพนักงานที่มีศักยภาพ



		  นอกจากนี้ บริษัทฯ วางแผนในการประเมินความพึงพอใจของพนักงาน (Employee Satisfaction) ในอนาคต

และมุ่งเน้นการสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีมีความเกื้อกูลกัน เพื่อปรับสมดุลระหว่างงานและชีวิตส่วนตัว (Work Life 

Balance) เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดของพนักงาน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดกิจกรรมต่าง ๆ อาทิ Team Building 

และกีฬาสัมพันธ์ เพื่อเน้นการพัฒนาบุคลากรให้มีความรัก ความสามัคคีระหว่างกัน อีกทั้งบริษัทฯ จะจัดท�ำเกณฑ์การ

จัดสรรค่าตอบแทนเทียบกับอุตสาหกรรมเดียวกัน พร้อมทั้งตรวจสอบและติดตามการเปลี่ยนแปลง ซ่ึงจะท�ำให้บริษัทฯ 

เติบโต ก้าวหน้าและสามารถสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันในอนาคต

		  นอกจากนี้ เพื่อรักษาพนักงานให้คงอยู่กับบริษัทฯ ให้ได้นานที่สุด บริษัทฯ ได้ก�ำหนดสิทธิประโยชน์และ

สวัสดิการต่าง ๆ ให้แก่พนักงานประจ�ำและพนักงานสัญญาจ้าง ดังนี้ 

สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ พนักงานประจำ� พนักงานสัญญาจ้าง

ลาพักร้อน / /

ลากิจ / /

ลาป่วย / /

ลาคลอด / /

ลาบวช / /

ลาทำ�หมัน / /

ลาเพื่อเมตตาจิต / /

ลาภรรยาคลอดบุตร / /

ลาเนื่องจากถูกระดมวิชาทหาร / /

ประกันสุขภาพ / -

ประกันสังคม / /

เบี้ยขยัน / /

เงินช่วยเหลือสมรส / -

เงินกู้ยืมกรณีฉุกเฉิน / -

เงินช่วยเหลืองานศพ (บิดา/มารดา/สามี/ภรรยา/บุตร) เสียชีวิต / /

กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ / -

ชุดยูนิฟอร์ม / /

	

		  บริษัทฯ ได้สื่อสารข้อมูลสิทธิประโยชน์และสวัสดิการผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น ระบบอินทราเน็ต อีเมล หนังสือ

เวียนและการท�ำบอร์ดประชาสัมพันธ์ เพื่อให้บุคลากรของบริษัทฯ ทราบและเข้าถึงข้อมูลตลอดจนขอรับสิทธิประโยชน์

ได้อย่างทั่วถึง นอกจากนี้ ยังจัดกิจกรรมสังสรรค์ให้แก่พนักงานและส่งเสริมสิทธิเสรีภาพในการเจรจาต่อรองระหว่าง

พนักงานกับองค์กร ซ่ึงการจัดสวัสดิการต่าง ๆ ที่บริษัทฯ จัดให้กับพนักงานนั้นถูกต้องตามกฎหมายและเหมาะสม 

กับการด�ำเนินงานของพนักงานในปัจจุบัน

บริษัท พลัส เทค อินโนเวชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 
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จ�ำนวนบุคลากรเข้าใหม่ทัง้หมด ณ 

ประเภท
จำ�นวน (คน)

2564 2565

พนักงานเข้าใหม่จำ�แนกตามเพศ

ชาย 181 62

หญิง 155 184

พนักงานเข้าใหม่จำ�แนกตามอายุ

< 30 ปี 208                   133

30 – 50 ปี 113 59

> 50 ปี 15 5

จ�ำนวนบุคลากรพ้นสภาพทัง้หมด 

ประเภท
จำ�นวน (คน)

2564 2565

พนักงานพ้นสภาพจำ�แนกตามเพศ

ชาย 122 27

หญิง 56 97

ผลการด�ำเนินงานการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร

จำ�นวนชั่วโมงฝึกอบรมเฉลี่ย            

7 ชั่วโมง/คน/ปี 

จำ�นวนเงินลงทุนในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร 25,000  บาท 

จ�ำนวนชัว่โมงฝึกอบรมเฉลีย่ ณ 

ประเภท จำ�นวนชั่วโมงฝึกอบรมเฉลี่ย (ชั่วโมง/คน/ปี)

การฝึกอบรมของพนักงานทั้งหมด 7

การฝึกอบรมของพนักงานเพศชาย 2

การฝึกอบรมของพนักงานเพศหญิง 5

ตำ�แหน่งงาน จำ�นวนชั่วโมงฝึกอบรมเฉลี่ย (ชั่วโมง/คน/ปี)

ผู้บริหารระดับสูง 2

ผู้บริหารระดับกลาง 16

ผู้บริหารระดับต้น 251

รายงานประจ�ำปี 2565
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เปา้หมายในการด�ำเนินงาน
	 	 -	 การรักษาพนักงานที่มีศักยภาพให้คงอยู่กับบริษัทฯ

		  -	 การลดและแก้ไขข้อร้องเรียนของพนักงานบริษัทฯ

การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรขององค์กร
		  พนักงานทุกคน ถือเป็นทรัพย์สินที่มีค่าที่สุดของบริษัทฯ เพราะเป็นก�ำลังส�ำคัญในการขับเคลื่อนและพัฒนา

องค์กรไปสู่เป้าหมายและสามารถเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน แม้ต้องเผชิญกับสถานการณ์ความท้าทายในปัจจุบัน 

บริษัทฯ จึงมุ่งมั่นในการจัดการฝึกอบรมพนักงาน โดยเริ่มตั้งแต่การปฐมนิเทศ (Orientation) ด้วยหลักสูตรการฝึกอบรม

ที่หลากหลาย ไม่ว่าจะเป็นหลักสูตรเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการ, ระบบการจัดการ ISO9001, ISO14001, ISO45001, 

ISO27001 และ PDPA นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังเปิดโอกาสให้พนักงานใช้สิทธิวันลางานเพื่อการฝึกอบรมหรือพัฒนา

ความรู้ความสามารถได้

รูปแบบการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร
จัดระบบการเรียนรู้และพัฒนาในรูปแบบ 70:20:10

		  70% เรียนรู้จากประสบการณ์การปฏิบัติจริงและการคิดแก้ปัญหา เป็นรูปแบบการเรียนรู้และพัฒนา

บุคลากรจากประสบการณ์จริงในการท�ำงานประจ�ำวัน (Experiential Learning) หรือได้มีโอกาสเรียนรู้จากการ 

ได้รับมอบหมายงานใหม่หรือโครงการใหม่จากผู้บังคับบัญชา ท�ำให้ต้องเรียนรู้และฝึกทักษะหลากหลาย เพ่ือให้งาน

ประสบความส�ำเร็จ อาทิ การเป็น Project Leader ในโครงการ Innovation หรือ Project Small Group เป็นต้น

		  20% การเรียนรู้จากส่ิงรอบตัว การสอนงาน Coaching จากหัวหน้าหรือบุคคลที่เก่ียวข้องในการท�ำงาน  

การเรียนรู้จากผู้เชี่ยวชาญ การศึกษาดูงานเพื่อน�ำมาพัฒนาและแบ่งปันประสบการณ์ การประชุมทีมเพ่ือเรียนรู้ซึ่งกัน

และกันในทีมงาน ซึ่งวิธีการเหล่านี้ถือเป็นการเรียนรู้จากสิ่งรอบตัว (Learning from Others) 

		  10% ได้มาจากการเรียนรู้ในห้องอบรม การเรียนรู้น้ีมาจากการเข้าอบรมสัมมนาท้ังภายในและภายนอก

องค์กรตามที่บริษัทฯ ก�ำหนด (Formal Learning) เช่น การอบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เป็นต้น

เปา้หมายในการด�ำเนินงาน
	 	 -	 การจัดท�ำความต้องการการฝึกอบรมของพนักงาน เพื่อน�ำไปออกแบบหลักสูตรการฝึกอบรม

		  -	 การลงทุนด้านการพัฒนาบุคลากร

		  -	 การก�ำหนดชั่วโมงฝึกอบรมเฉลี่ยของพนักงานให้สูงขึ้นกว่ามาตรฐานที่ก�ำหนดไว้

ผลการด�ำเนินงานการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร
	 จ�ำนวนชั่วโมงฝึกอบรมเฉลี่ย		 7 ชั่วโมง/คน/ปี

	 จ�ำนวนเงินลงทุนในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร 25,000 บาท

การมีส่วนร่วมต่อชุมชน
		  จากสถานการณ์ในปัจจุบันรวมถึงการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ส่งผลให้ชีวิตความเป็นอยู่ของคนในสังคม

เปลี่ยนแปลงไปเป็นอย่างมาก จากค�ำกล่าวที่ว่า “ธุรกิจไม่อาจด�ำเนินอยู่ได้ภายใต้สังคมที่ล้มเหลว” จึงถือเป็นสิ่งส�ำคัญที่
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ท�ำให้ทุกภาคส่วน หันมามุ่งเน้นการด�ำเนินงานในการยกระดับและพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในสังคม ซึ่งมีวัตถุประสงค์

หลักคือ การท�ำให้สังคมมีความเจริญก้าวหน้าและเติบโตไปพร้อมกับธุรกิจ ผ่านการมีส่วนร่วมกับชุมชนอย่างต่อเนื่อง

		  บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการ

ด�ำเนินงานของธุรกิจทั้งทางตรงและทางอ้อม รวมถึงการพัฒนาชุมชนและสังคมให้มีคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น 

โดยการประสานงานโดยตรงกับหน่วยงานภาครัฐ เพื่อสนับสนุนและให้ความช่วยเหลือแก่ชุมชน ซ่ึงหากมีกรณีที่ชุมชน

ได้รับความเดือดร้อนหรือต้องการความช่วยเหลือ บริษัทฯ จะเข้าไปมีส่วนช่วยเหลือชุมชนเพื่อบรรเทาปัญหาต่าง ๆ 

		  เพื่อแสดงถึงความมุ่งมั่นในการด�ำเนินงานที่ค�ำนึงถึงผลกระทบต่อชุมชนในอนาคต บริษัทฯ จะท�ำการประเมิน

ความเสี่ยงของผลกระทบจากการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งทางตรงและทางอ้อม ในทุกมิติ ทั้งด้านสังคมและ 

ด้านสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ จะยังคงมุ่งมั่นในการสนับสนุนและพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนและสังคมต่อไป

เปา้หมายในการด�ำเนินงาน
		  -	 การจ้างงานคนในท้องถิ่นให้เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของบริษัทฯ

		  -	 การท�ำกิจกรรม CSR เพื่อช่วยเหลือสนับสนุนพัฒนาคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของชุมชนอย่างต่อเนื่อง\

		  -	 การประเมินความพึงพอใจของชุมชน รวมไปถึงการลดผลกระทบและข้อร้องเรียนจากชุมชน

		  กิจกรรมทอดกฐินสามัคคี ณ วัดบางด้วนใน (วัดสุกร) ในวันที่ 6 พฤศจิกายน 2565 ยอดเงินท�ำบุญ 43,609 บาท 

ท�ำโรงทาน 7,600 บาท



ผลการด�ำเนินงานด้านความยัง่ยืนประจ�ำปี 2565
มิติเศรษฐกิจและธรรมาภิบาล

ข้อมูล หน่วย
ปี

2562 2563 2564
(ปรับปรุงใหม่) 2565

มูลค่าทางเศรษฐกิจทางตรง          

รายได้ ล้านบาท

รายได้จากการขายสินค้าและบริการ ล้านบาท 1,037.66 713.68      1,356.66     1,156.27 

ยอดขายสุทธิบวกรายได้จากการลงทุน ล้านบาท 134.35 0.89         582.24 527.96 

การเงิน และการขายสินทรัพย์

กระจายมูลค่าทางเศรษฐกิจ          

ค่าจ้างและผลประโยชน์ของพนักงาน ล้านบาท 322.13 245.01         312.62      149.20 

ต้นทุนการด�ำเนินงาน ล้านบาท 832.05 582.65         955.51    814.50 

การจ่ายเงินให้แก่รัฐบาล: ภาษี ล้านบาท 24.18 9.96           24.90          14.13 

การจ่ายเงินให้แก่ผู้จัดสรรเงินทุน: เงินปันผล ล้านบาท 74.80 49.50  183.80                -   

การสนับสนุนคู่ค้าท้องถิ่น

สัดส่วนค่าใช้จ่ายส�ำหรับคู้ค้าท้องถิ่น ร้อยละ 60% 69% 90% 80%

จ�ำนวนเงินที่จ่ายให้กับคู่ค้าทั้งหมด ล้านบาท 645 242         812.99        891.16 

จ�ำนวนเงินที่จ่ายให้กับคู่ค้าท้องถิ่นทั้งหมด ล้านบาท 386 166         728.97        716.41 

โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทฯ          

จ�ำนวนคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งหมด คน - 9 9 9

จ�ำนวนกรรมการบริหาร คน - 2 2 9

จ�ำนวนกรรมการที่เป็นผู้บริหาร คน - 4 4 1

(ไม่รวมกรรมการอิสระ)

จ�ำนวนคณะกรรมการอิสระ คน - 3 2 3

ประธานกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร          

จ�ำนวนปีที่น�ำแนวทางที่ประธานกรรมการ ปี - 1 2 1

ไม่ใช่ผู้บริหารและเป็นอิสระมาใช้

ความเท่าเทียมทางเพศของคณะกรรมการบริษัท          

คณะกรรมการบริษัทเพศหญิง คน - 2 2 2

ร้อยละของคณะกรรมการบริษัทเพศหญิง ร้อยละ - 22% 22% 22%

ประสิทธิภาพของคณะกรรมการบริษัท          

ร้อยละ การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัท ร้อยละ - 99% 99% 100%

บริษัท พลัส เทค อินโนเวชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 
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ข้อมูล หน่วย
ปี

2562 2563 2564
(ปรับปรุงใหม่) 2565

อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้          

อัตราภาษี ร้อยละ - 0% -7% 9%

ค่าใช้จ่ายภาษี ล้านบาท - -           24.90           14.13 

รายได้ก่อนหักภาษี ล้านบาท - 7.25 -       378.77         152.75 

ความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์          

จ�ำนวนเหตุการณ์การละเมิดความปลอดภัย กรณี 0 0 0 0

ของข้อมูลหรือเหตุการณ์ด้านความปลอดภัย

ทางไซเบอร์อื่น ๆ  

จ�ำนวนเหตุการณ์ที่ข้อมูลถูกระเมิด กรณี 0 0 0 0

ร้อยละ การฝึกอบรมเรื่องการบริหารจัดการ ร้อยละ 100% 100% 100% 100%

ความเสี่ยงและปกป้องข้อมูลส่วนบุคคล

การไม่เลือกปฏิบัติ          

จ�ำนวนเหตุการณ์ที่มีการเลือกปฏิบัติ กรณี 0 0 0 0

จ�ำนวนเหตุการณ์ที่มีการเลือกปฏิบัติและถูก กรณี 0 0 0 0

ตรวจสอบโดยบริษัท

ความพึงพอใจของลูกค้า          

เป้าหมายความพึงพอใจของลูกค้าที่มีต่อการ ร้อยละ - - 40% 40%

ด�ำเนินงานในภาพรวมของบริษัทฯ

ร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามความพึงพอใจ ร้อยละ - - 20% 20%

ทั้งหมด

จ�ำนวนผู้ตอบแบบสอบถามความพึงพอใจของ คน - - 20 20

ลูกค้า

ร้อยละของความพึงพอใจของลูกค้าที่มีต่อการ ร้อยละ - - 20 20

ด�ำเนินงานโดยรวมของบริษัทฯ

การประเมินคู้ค้า          

จ�ำนวนคู้ค้าทั้งหมด ราย - 137 142 139

จ�ำนวนคู่ค้ารายใหม่ทั้งหมด ราย - - 5 1

รายงานประจ�ำปี 2565
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ข้อมูล หน่วย
ปี

2562 2563 2564
(ปรับปรุงใหม่)

2565

ประสิทธิภาพเชิงนิเวศในการด�ำเนินงาน          

การใช้พลังงานภายในองค์กร          

ก๊าซปิโตรเลียมเหลว (LPG) กิโลกรัม - 1,069.49 1,142.86 1,188.00

น�้ำมันดีเซล ลิตร - 44,294.00 2,355.01 9,232.31

น�้ำมันเบนซิน ลิตร - 86,711.96 287.06 4,058.00

ไฟฟ้า MWh - 2.47 2.06 2,638.00

แสงอาทิตย์ MWh - - 12.97 12.56

ปริมาณการใช้พลังงานไม่หมุนเวียนทั้งหมด ลิตร - 1,227.36 44.05 14.478.31

ปริมาณการใช้พลังงานหมุนเวียนทั้งหมด MWh - - 12.97 12.56

ต้นทุนการใช้พลังงานทั้งหมด ล้านบาท - - 8.21 11.9

การปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก          

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Scope 1) tCO
2
e - 400.44 28.39 25.00

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Scope 2) tCO
2
e - - 1.03 8.88

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Scope 3) tCO
2
e - - 0.0021 3.70

การปล่อยมลพิษทางอากาศอื่น ๆ (SOx) เมตริกตัน - 0.03 0.01 4.21

การบริหารจัดการทรัพยากรน�ำ้          

ปริมาณน�ำ้ใช้ ลบ.ม. - 6,350.00 4,135.00 6,041.00

ปริมาณน�้ำทิ้ง ลบ.ม. - 5,932.20 3,308.00 227.96

การบริหารจัดการของสีย          

ปริมาณของเสียทั้งหมด เมตริกตัน - 16.00 11.90 97.62

ปริมาณของเสียที่อันตราย เมตริกตัน - 12.00 5.80 10.84

ปริมาณของเสียที่ไม่อันตราย เมตริกตัน - 4.00 6.10 86.78

ปริมาณของเสียทั้งหมดที่น�ำกลับมาใช้ใหม่/รีไซเคิล เมตริกตัน - 16.00 11.90 97.62

ปริมาณของเสียอันตรายที่ถูกก�ำจัด เมตริกตัน - 12.00 5.80 10.84

(ก�ำจัดนอกสถานที่)

ปริมาณของเสียไม่อันตรายที่ถูกก�ำจัด (รีไซเคิล) เมตริกตัน - 4.00 6.10 86.78

บริษัท พลัส เทค อินโนเวชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 
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ข้อมูล หน่วย
ปี

2562 2563 2564 2565

นโยบายสิ่งแวดล้อมและระบบการจัดการ          

ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมที่ได้รับการรับรองตาม จำ�นวน - 1 1 1

มาตรฐานสากล (ISO14001, EMR)

ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมที่ได้รับการรับรองและ จำ�นวน - - 2 1

ตรวจสอบจากหน่วยงานภายนอก

ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมที่ได้รับการรับรองและ จำ�นวน - - 1 1

ตรวจสอบจากภายใน

การปฏิบัติตามกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อม          

จำ�นวนครั้งที่มีการละเมิดข้อบังคับทางกฎหมาย กรณี 0 0 0 0

ด้านสิ่งแวดล้อม

มูลค่าโทษปรับที่เกิดจากการละเมิดกฎหมาย ล้านบาท 0 0 0 0

ด้านสิ่งแวดล้อม

กลยุทธ์ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ          

ผลิตภัณฑ์คาร์บอนต่ำ� ร้อยละของรายได้ - - 17.86 -

จากการขายผลิตภัณฑ์

ปริมาณค่า CO
2 
ที่ลดลง tCO

2
e - 7.39 7.27 140



ข้อมูล หน่วย
ปี 2565

ชาย หญิง รวม

จำ�นวนบุคลากร          

จำ�นวนบุคลากรทั้งหมด (พนักงานทั้งหมดรวมถึงผู้รับเหมาและบุคคลอื่น ๆ) คน 62 184 246

จำ�นวนพนักงานประจำ�ทั้งหมด (พนักงานที่ทำ�งาน 40 ชม./สัปดาห์) คน 50 155 205

จำ�นวนพนักงานสัญญาจ้างทั้งหมด (ผู้รับเหมาทั้งหมดรวมถึงพนักงานที่มี คน 12 29 41

สัญญาจ้างงานพิเศษ)

ความหลากหลายของบุคลากร (จำ�แนกตามตำ�แหน่งงาน)        

CEO & ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร คน 3 0 3

ผู้บริหารระดับสูง คน 4 8 12

ผู้บริหารระดับปฏิบัติการ คน 4 8 12

พนักงาน คน 53 168 221

ความหลากหลายของบุคลากร (จำ�แนกตามอายุ)          

น้อยกว่า 30 ปี คน 33 100 133

30 - 50 ปี คน 12 47 59

มากกว่า 50 ปี คน 5 0 5

ข้อมูล หน่วย ปี 2565

ต้นทุนการจ้างงานทั้งหมด บาท 67,473,819.13

มิติทางสังคม

กรณีลา หน่วย ชาย หญิง

จำ�นวนพนักงานที่มีสิทธิ์ลางานเพื่อเลี้ยงดูบุตร คน 7 183

จำ�นวนพนักงานที่ใช้สิทธิ์ลางานเลี้ยงดูบุตรแล้วกลับมาทำ�งาน   คน 7 28

จำ�นวนพนักงานที่กลับมาทำ�งานหลังจากสิ้นสุดระยะการลาหยุดเพื่อเลี้ยงดูบุตร คน 7 28

และยังทำ�งานต่อหลังจากนั้นไป 1 ปี

อัตรากลับมาทำ�งานและการคงอยู่ของพนักงานที่กลับมาหลังจากระยะการลาหยุดสิ้นสุดลงแล้ว คน 7 28

อัตราการกลับเข้ามาทำ�งานและอัตราการคงอยู่ของพนักงาน ภายหลังจากการใช้สิทธิลาเพื่อ
เลี้ยงดูบุตร

ร้อยละ 100% 100%

บริษัท พลัส เทค อินโนเวชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 
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ข้อมูล หน่วย ปี 2565

ความเท่าเทียมทางเพศ

ร้อยละของเพศหญิงในสถานที่ทำ�งาน ร้อยละ 74%

ร้อยละของเพศหญิงในตำ�แหน่งผู้บริหารระดับปฏิบัติการ ร้อยละ 78%

ร้อยละของเพศหญิงในตำ�แหน่งผู้บริหารระดับสูง ร้อยละ 33%

ร้อยละของเพศหญิงในตำ�แหน่ง CEO & ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ร้อยละ 0%

ร้อยละของเพศหญิงในที่ดำ�รงตำ�แหน่งคณะกรรมการบริษัท ร้อยละ 22%

ข้อมูล หน่วย ปี 2565

ชาย หญิง รวม

ผลตอบแทนที่เท่าเทียม

เงินเดือนรวมสำ�หรับระดับผู้บริหารระดังสูง บาท - - -

ฐานเงินเดือนระดับผู้บริหารระดับสูง บาท/คน - - -

เงินเดือนรวมสำ�หรับระดับผู้บริหาร บาท 21,354,700.73 46,119,118.40 67,473,819.13

ฐานเงินเดือนระดับผู้บริหาร บาท/คน 1,856,690.00 - 1,856,690.00

เงินเดือนและสิ่งจูงใจทั้งหมดสำ�หรับระดับการจัดการ 

(เงินเดือนพื้นฐาน + สิ่งจูงใจกรณีอื่น ๆ 

บาท 288,000.00 - 288,000.00

ฐานเงินเดือนและค่าใช้จ่ายอื่น ๆ 

ของระดับผู้บริหารระดับสูง

บาท/คน - - -

เงินเดือนรวมของบุคคลที่ไม่ใช่ผู้บริหาร บาท 19,498,010.73 46,119,118.40 65,617,129.13

ผลตอบแทนระดับพนักงานที่ไม่ใช่ผู้บริหาร บาท/คน 1,031,320.00 2,639,560.00 3,670,880.00

จำ�นวนชั่วโมงการทำ�งาน        

จำ�นวนชั่วโมงการทำ�งานของพนักงาน ชั่วโมง 4,128 13,128 17,256

จำ�นวนชั่งโมงการทำ�งานของพนักงานสัญญาจ้าง ชั่วโมง - - 11,326

รายงานประจ�ำปี 2565
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การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝา่ยจัดการ 

4.1	 การวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงาน

รายได้รวม
	 	 ผลประกอบการในปี 2563 กลุ่มบริษัทมีรายได้เท่ากับ 1,614.53 ล้านบาท ลดลงจาก 

ปี 2562 เป็นจ�ำนวนเงิน 573.34 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการเปลี่ยนแปลงร้อยละ -26.21 เนื่องจาก

ยอดขายสินค้าในกลุ่มธนาคารและการส่งออกชะลอตัวลง สืบเนื่องจากสถานการณ์ COVID-19  

ที่เริ่มระบาดมาตั้งแต่ปลายปี 2562 

	 	 ในปี 2564 งบการเงินรวมของกลุ่มบริษัทถูกปรับปรุงใหม่เนื่องจากบริษัทซ้ือบริษัท  

เวนดิ้ง พลัส จ�ำกัด เป็นบริษัทย่อย และจัดท�ำงบการเงินรวมตามเกณฑ์การรวมธุรกิจท่ีอยู่ภายใต้

การควบคุมเดียวกัน ส่งผลให้งบการเงินรวมของกลุ่มบริษัทมีการปรับปรุงปีเปรียบเทียบเสมือนว่า

บริษัทในกลุ่มได้ด�ำเนินธุรกิจเป็นธุรกิจเดียวกัน ถึงแม้ความสัมพันธ์ของบริษัทกับบริษัทย่อย 

ทางกฎหมายจะเกิดขึ้นภายหลัง ส่งผลให้ในปี 2564 หลังปรับปรุงใหม่กลุ่มบริษัทมีรายได ้

เท่ากับ 1,356.66 ล้านบาท ลดลงจากปี 2563 เป็นจ�ำนวนเงิน 257.87 ล้านบาท คิดเป็นอัตรา 

การเปลี่ยนแปลงร้อยละ -15.97 เป็นผลจากการชะลอโครงการของกลุ่มลูกค้าธนาคาร และ 

ภาคการส่งออกจากผลกระทบของสถานการณ์ COVID-19 ในช่วงปี 2564 รวมถึงได้รับผลกระทบ

จากการปรับโครงสร้างกลุ่มบริษัท ซึ่งย้ายการด�ำเนินธุรกิจที่ไม่เกี่ยวกับบัตรพลาสติก ไปอยู่ภายใต้

การบริหารของ บริษัท ที.เค.เอส. สยามเพรส แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด ตั้งแต่ไตรมาส 1/2564

	 	 ในปี 2565 กลุ ่มบริษัทมีรายได้เท่ากับ 1,156.27 ล้านบาท ลดลงจากปี 2564  

หลังปรับปรุงใหม่เป็นจ�ำนวนเงิน 200.39 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการเปลี่ยนแปลงร้อยละ-14.77 

เป็นผลจากรายได้จากกลุ่มธุรกิจการพิมพ์เอกสารปลอดการท�ำเทียมท่ีลดลงเนื่องจากการปรับ

โครงสร้างธุรกิจเดิม อย่างไรก็ตามรายได้จากธุรกิจตู้ขายสินค้าอัตโนมัติเพ่ิมขึ้นอย่างมากจากการ

ซื้อสินทรัพย์ตู้ขายสินค้าอัตโนมัติและบริษัท เวนดิ้ง พลัส จ�ำกัด
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ก�ำไรขั้นต้น
	 	 ในปี 2563 กลุ่มบริษัทมีก�ำไรขั้นต้น 380.44 ล้านบาท ลดลงจากป ี2562 เป็นจ�ำนวน 104.27 ล้านบาท คิดเป็น

อัตราการเปลี่ยนแปลงร้อยละ -21.51 โดยมีอัตราก�ำไรขั้นต้นร้อยละ 25.56 เนื่องจากยอดขายสินค้าในกลุ่มธนาคารและ

การส่งออกชะลอตัวลง สืบเนื่องจากสถานการณ์ COVID-19 ที่เร่ิมระบาดมาต้ังแต่ปลายปี 2562 แม้ว่าบริษัทได้รวม

ธุรกิจกับบริษัท ที.เค.เอส สยามเพรส แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด (“SPM”) ซ่ึงอยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกัน ตั้งแต่ไตรมาส 

2/2563 เป็นต้นมา แต่การบริหารจัดการต้นทุนการผลิตยังไม่ส่งผลอย่างมีประสิทธิภาพ โดยในปี 2563 ต้นทุนขายและ

ต้นทุนการให้บริการต่อรายได้จากการขายและบริการอยู่ที่ร้อยละ 76.44 ลดลงจากป ี2562 ร้อยละ 1.41

	 	 ในปี 2564 หลังปรับปรุงใหม่กลุ่มบริษัทมีก�ำไรขั้นต้น 401.15 ล้านบาท เพ่ิมจากปี 2563 จ�ำนวน 20.71  

ล้านบาท คิดเป็นอัตราการเปลี่ยนแปลงร้อยละ 5.44 โดยอัตราก�ำไรขั้นต้นต่อรายได้ปรับตัวดีขึ้นเป็นร้อยละ 29.57  

จากเดิมร้อยละ 23.56 ในปี 2563 

	 	 ในปี 2565 กลุ่มบริษัทมีก�ำไรข้ันต้น 341.77 ล้านบาท ลดลงจากปี 2564 หลังปรับปรุงใหม่จ�ำนวน 59.38  

ล้านบาท คิดเป็นอัตราการเปลี่ยนแปลงร้อยละ -14.80 เน่ืองจากมีการย้ายการด�ำเนินธุรกิจการพิมพ์เอกสารปลอดการ

ท�ำเทียมไปอยู่ภายใต้การบริหารของ บริษัท ที.เค.เอส. สยามเพรส แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด และเพิ่มธุรกิจตู้ขายสินค้า

อัตโนมัติเข้ามาแทนที่ อย่างไรก็ตามอัตราก�ำไรขั้นต้นต่อรายได้ในปี 2565 เท่ากับร้อยละ 29.56 ไม่ได้รับผลกระทบจาก

เหตุการณ์ดังกล่าวเมื่อเทียบเท่ากับอัตราก�ำไรขั้นต้นต่อรายได้ในป ี2564 หลังการปรับปรุงเท่ากับร้อยละ 29.57

ค่าใช้จ่ายในการขาย
	 	 ในปี 2563 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขาย 92.98 ล้านบาท ลดลงจากป ี2562 เป็นจ�ำนวน 18.22 ล้านบาท 

คิดเป็นอัตราการเปลี่ยนแปลงร้อยละ -16.38 เนื่องจาก บริษัทได้มีการปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและทรัพยากรบางส่วน

ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับการท�ำธุรกิจมากยิ่งข้ึน โดยมีการใช้ทรัพยากรร่วมกัน ท�ำให้มีการบริหารค่าใช้จ่ายคงที่  

ได้ดียิ่งขึ้น

	 	 ในปี 2564 หลังปรับปรุงใหม่กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขาย 102.09 ล้านบาท เพิ่มจากปี 2563 เป็นจ�ำนวน 

9.11 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการเปลี่ยนแปลงร้อยละ 9.80 ซึ่งเมื่อพิจารณาค่าใช้จ่ายในการขายเทียบกับรายได้ พบว่ามี

สัดส่วนค่าใช้จ่ายดังกล่าวร้อยละ 7.53 เพิ่มขึ้นเล็กน้อยจากร้อยละ 5.76 ในปี 2563 

	 	 ในปี 2565 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขาย 261.69 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2564 หลังปรับปรุงใหม่เป็น

จ�ำนวน 159.60 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการเปลี่ยนแปลงร้อยละ 156.33 เนื่องจากค่าใช้จ่ายหลักของธุรกิจตู้ขายสินค้า

อัตโนมัติที่เข้ามาแทนธุรกิจการพิมพ์เอกสารปลอดการท�ำเทียม เป็นค่าใช้จ่ายในการขายเป็นหลัก ท�ำให้ในปี 2565  

ค่าใช้จ่ายในการขายเพิ่มขึ้นสูงจากปี 2564
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ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

	 	 ในปี 2563 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายในการบริหาร 299.48 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากปี 2562 เป็นจ�ำนวน 21.20  

ล้านบาท คิดเป็นอัตราการเปลี่ยนแปลงร้อยละ 7.62 เน่ืองจากบริษัทได้มีการปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและทรัพยากร

บางส่วนให้เหมาะสมและสอดคล้องกับการท�ำธุรกิจมากยิ่งขึ้น

	 	 ในปี 2564 หลังปรับปรุงใหม่กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายในการบริหาร 242.95 ล้านบาท ลดลงจากปี 2563  

เป็นจ�ำนวน 56.53 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการเปล่ียนแปลงร้อยละ -18.88 ซึ่งเมื่อพิจารณาค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

เทียบกับรายได้ พบว่ามีสัดส่วนค่าใช้จ่ายดังกล่าวร้อยละ 17.91 ต่อยอดขายลดลงเล็กน้อยจากร้อยละ 18.55 ในป ี2563

	 	 ในปี 2565 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายในการบริหาร 114.22 ล้านบาท ลดลงจากปี 2564 หลังปรับปรุงใหม่เป็น

จ�ำนวน 128.73 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการเปลี่ยนแปลงร้อยละ -52.99 เน่ืองจากมีการย้ายการด�ำเนินธุรกิจการพิมพ์

เอกสารปลอดการท�ำเทียมไปอยู่ภายใต้การบริหารของ บริษัท ที.เค.เอส. สยามเพรส แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด จึงส่งผลให้

โครงสร้างองค์กรและทรัพยากรบางส่วนที่เกี่ยวข้องถูกย้ายตามไปด้วย เป็นเหตุให้ค่าใช้จ่ายในการบริหารในปี 2565  

ลดลงจากป ี2564

ต้นทุนทางการเงิน

	 	 ในปี 2563 กลุ่มบริษัทมีต้นทุนทางการเงิน 20.07 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปี 2562 เป็นจ�ำนวน 3.45 ล้านบาท  

คิดเป็นอัตราการเปลี่ยนแปลงร้อยละ 20.76 สาเหตุหลักที่เพ่ิมมาจากต้นทุนทางการเงินของบริษัทย่อย (บริษัท ที.เค.

เอส. สยามเพรส แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด) ที่มีการซื้อกิจการในระหว่างปี 2563

	 	 ในปี 2564 หลังปรับปรุงใหม่กลุ่มบริษัทมีต้นทุนทางการเงิน 22.27 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2563 เป็นจ�ำนวน 

2.20 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการเปลี่ยนแปลงร้อยละ 10.96 โดยต้นทุนทางการเงินลดลงจากการช�ำระเงินคืนกู้ยืม

สถาบันการเงิน ทั้งนี้ บริษัทและบริษัทย่อยมีต้นทุนทางการเงินคิดเป็นร้อยละ 1.64 ของยอดขาย พบว่าใกล้เคียงกับป ี

2563 ที่มีต้นทุนดังกล่าวคิดเป็นร้อยละ 1.24 

	 	 ในปี 2565 กลุ่มบริษัทมีต้นทุนทางการเงิน 26.94 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2564 หลังปรับปรุงใหม่เป็นจ�ำนวน 

4.67 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการเปลี่ยนแปลงร้อยละ 20.97 สาเหตุหลักต้นทุนทางการเงินของหนี้สินตามสัญญาเช่าของ

ตู้ขายสินค้าอัตโนมัติจากธุรกิจตู้ขายสินค้าอัตโนมัติที่เพิ่มเข้ามาใหม่
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4.2	การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน 

สินทรัพย์
	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์รวมเท่ากับ 1,933.33 ล้านบาท โดยรายการที่มีมูลค่าสูงที่สุด 

3 อันดับแรกได้แก่ ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น และสินค้าคงเหลือ ซึ่งมีมูลค่าเท่ากับ 

1,039.69 ล้านบาท 320.62 ล้านบาท และ 165.16 ล้านบาท ตามล�ำดับ ซึ่งสินทรัพย์รวมลดลงจากวันที ่31 ธันวาคม 

2562 เป็นจ�ำนวน 109.0 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทสามารถเก็บเงินจากลูกหนี้การค้าและสามารถบริหารจัดการสินค้า 

คงเหลือได้ดีมากขึ้น โดยลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่นลดลง 129.92 ล้านบาท และสินค้าคงเหลือลดลง 86.29 

ล้านบาท นอกจากนี้สินทรัพย์สิทธิการใช้เพิ่มขึ้น 156.56 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทเช่าที่ดินคลังสินค้าและโรงงาน 

หลายแห่งเป็นระยะเวลาเวลา 3-10 ปี โดยมีสิทธิต่ออายุสัญญาเช่าเมื่อสิ้นสุดอายุสัญญา รวมถึงการเช่าเครื่องจักรและ

อุปกรณ์เป็นเวลา 3-5 ปี และจ่ายค่าเช่าคงที่ในส่วนของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิมีมูลค่าลดลง 102.06 ล้านบาท 

เนื่องจากบริษัทมีการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ 195.03 ล้านบาท

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์รวมหลังปรับปรุงใหม่เท่ากับ 2,544.34 ล้านบาท โดยรายการ

ท่ีมีมูลค่าสูงที่สุด 3 อันดับแรกได้แก่ ลูกหนี้จากการขายบริษัทย่อย ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพย์สิทธิการใช ้

ซึ่งมีมูลค่าเท่ากับ 1,020.0 ล้านบาท 755.11 ล้านบาท และ 277.81 ล้านบาท ตามล�ำดับ ซึ่งสินทรัพย์รวมเพิ่มขึ้นจาก 

วันที่ 31 ธันวาคม 2563 เป็นจ�ำนวน 611.01 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักจากการปรับโครงสร้างกลุ่มธุรกิจ ท่ีมีการ

จ�ำหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ที่ไม่เกี่ยวข้องกับธุรกิจบัตรพลาสติก เป็นเหตุให้สินทรัพย์ดังกล่าวลดลงกว่า 284.58 

ล้านบาท จากปี 2563 อย่างไรก็ตามบริษัทมีสินทรัพย์สิทธิการใช้เพ่ิมข้ึน 121.25 ล้านบาทและมีลูกหนี้จากการขาย

บริษัทย่อย 1,020.0 ล้านบาท

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์รวมเท่ากับ 1,955.78 ล้านบาท โดยรายการที่มีมูลค่าสูงที่สุด 

3 อันดับแรกได้แก่ ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพย์สิทธิการใช้ และลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น ซึ่งมีมูลค่า

เท่ากับ 966.50 ล้านบาท 295.00 ล้านบาท และ 234.60 ล้านบาท ตามล�ำดับ ซึ่งสินทรัพย์รวมลดลงจากวันที่ 31 

ธันวาคม 2564 หลังปรับปรุงใหม่เป็นจ�ำนวน 588.56 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักจากการปรับโครงสร้างกลุ่มธุรกิจในปี 

2564 ซึ่งกลุ่มบริษัทได้รับช�ำระจากยอดลูกหนี้จากการขายบริษัทย่อย 1,020.00 ล้านบาท อย่างไรก็ตามกลุ่มบริษัทมี

สินทรัพย์ตู้ขายสินค้าอัตโนมัติเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 255.07 ล้านบาท

หนี้สิน

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทมีหนี้สินรวม 1,016.73 ล้านบาท ลดลงจากวันที ่31 ธันวาคม 2562 เป็น

จ�ำนวนเงิน 53.18 ล้านบาท เนื่องจากบริษัท จ่ายช�ำระค่าสินค่าให้กับเจ้าหนี้การค้ามากขึ้น โดยเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้

หมุนเวียนอื่นลดลง 64.04 ล้านบาท นอกจากนี้ บริษัทมีการจ่ายเงินต้นคืนสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น โดยส่วนของเงินกู้ยืม

ระยะยาวสถาบันการเงินครบในหนึ่งปีลดลง 36.02 ล้านบาท ในส่วนของหน้ีสินไม่หมุนเวียน เงินกู้ยืมระยะยาวจาก
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สถาบันการเงินลดลง 18.00 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม หนี้สินตามสัญญาเช่าเพิ่มขึ้น 90.03 ล้านบาท เนื่องจากได้ม ี

การน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 16 เรื่องสัญญาเช่า มาปรับใช้จึงท�ำให้บริษัทและบริษัทย่อยมีหนี้สิ้น 

ตามสัญญาเช่าเพิ่มขึ้น 

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษัทมีหน้ีสินหลังปรับปรุงใหม่รวม 989.18 ล้านบาท ลดลงจากวันที่ 31 

ธันวาคม 2563 เป็นจ�ำนวน 27.55 ล้านบาท สาเหตุหลักเกิดจากการช�ำระคืนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน ทั้งในส่วนของ

เงินกู้ยืมระยะส้ัน ได้แก่ ภาระเงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินที่ลดลงกว่า 333.88 

ล้านบาท อย่างไรก็ตามกลุ่มบริษัทมีเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น 134.11 ล้านบาท

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทมีหนี้สินรวม 870.24 ล้านบาท ลดลงจากวันท่ี 31 ธันวาคม 2564  

หลังปรับปรุงใหม่เป็นจ�ำนวน 118.94 ล้านบาท เนื่องจากกลุ่มบริษัทมีการทยอยจ่ายช�ำระหนี้สินจากสัญญาเช่าสินทรัพย์

จ�ำนวน 90.70 ล้านบาท รวมถึงกลุ่มบริษัทมีการจ่ายช�ำระเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เก่ียวข้องกันจ�ำนวน 42.88  

ล้านบาทอีกด้วย

ส่วนของผู้ถือหุ้น

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นรวมเท่ากับ 916.60 ล้านบาท ลดลงจากวันที่ 31 

ธันวาคม 2562 เป็นจ�ำนวน 55.82 ล้านบาท สืบเนื่องจากบริษัทและบริษัทย่อยมีขาดทุนสุทธิจากผลการด�ำเนินงาน 

รวม 4 ไตรมาส จ�ำนวน 16.89 ล้านบาท และบริษัทมีการจ่ายเงินปันผลจ�ำนวน 49.50 ล้านบาท

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นรวมหลังปรับปรุงใหม่เท่ากับ 1,555.16 ล้านบาท  

เพิ่มขึ้นจากวันที่ 31 ธันวาคม 2563 เป็นจ�ำนวน 638.56 ล้านบาท สืบเนื่องจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนใน บริษัท ที.เค.

เอส. สยามเพรส แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด (SPM) ให้กับ บริษัท ที.เค.เอส. เทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน) (TKS) ซึ่งท�ำให้บริษัท

และบริษัทย่อยมีการเพิ่มขึ้นของส่วนต่างจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน 944.52 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม 

ในปี 2564 บริษัทและบริษัทย่อยมีผลการด�ำเนินงานขาดทุนสุทธิ 403.68 ล้านบาท รวมถึงมีการจ่ายเงินปันผลจ�ำนวน 

183.79 ล้านบาท ส่งผลให้ส่วนของผู้ถือหุ้นใหญ่เพิ่มขึ้น จ�ำนวน 361.19 ล้านบาท

	 	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นรวมเท่ากับ 1,085.54 ล้านบาท ลดลงจากวันที่ 31 

ธันวาคม 2564 หลังปรับปรุงใหม่เป็นจ�ำนวน 469.62 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทมีการซ้ือบริษัท เวนด้ิง พลัส จ�ำกัด  

เป็นบริษัทย่อย และจัดท�ำงบการเงินรวมตามเกณฑ์การรวมธุรกิจที่อยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันท�ำให้ส่วนต่างจาก 

การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันลดลง 776.36 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม ในปี 2565 กลุ่มบริษัทมีผลการ 

ด�ำเนินงานก�ำไรสุทธิ 138.62 ล้านบาท
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การวิเคราะห์งบกระแสเงินสด

	 	 จากผลประกอบการในปี 2563 บริษัทมีกระแสเงินสด รายละเอียดดังนี้

		  	 กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมการด�ำเนินงานในปี 2563 จ�ำนวน 298.24 ล้านบาท เทียบกับปี 2562 

บริษัทรับเงินเพิ่มขึ้น 130.01 ล้านบาท แม้ว่าบริษัทมีผลขาดทุนจากการด�ำเนินงาน แต่บริษัทสามารถเก็บเงินสดจาก 

ลูกหน้ีการค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่นได้เพิ่มข้ึน บริษัทสามารถบริหารจัดการสินค้าคงเหลือได้ดีขึ้น และบริษัท  

มีระยะเวลาการจ่ายเงินแก่เจ้าหนี้สูงขึ้น

		  	กระแสเงินสดใช้ไปจากกิจกรรมการลงทุนในปี 2563 จ�ำนวน 27.95 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปี 2562  

บริษัทใช้เงินเพิ่มขึ้น 133.49 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทมีการขายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ลดลง

		   กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินในปี 2563 จ�ำนวน 203.14 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปี 2562  

บริษัทใช้เงินลดลง 46.19 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทใช้เงินในการจ่ายเงินปันผลลดลง

	 	 จากผลประกอบการในปี 2564 หลังปรับปรุงใหม่บริษัทมีกระแสเงินสด รายละเอียดดังนี้

		   กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากการด�ำเนินงานในปี 2564 จ�ำนวน 317.27 ล้านบาท แม้ว่ากลุ่มบริษัทมีผล

ขาดทุนจากการด�ำเนินงาน แต่สามารถเก็บเงินจากลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่นได้เพิ่มขึ้น ประกอบกับสามารถ

บริหารจัดการสินค้าคงเหลือได้ดีจึงท�ำให้บริษัทยังคงสามารถรักษาสภาพคล่องของกระแสเงินสดจากการด�ำเนินงานได้

เป็นอย่างดี

		   กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากการลงทุนในปี 2564 จ�ำนวน 331.76 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่เป็นเงินสดรับจาก

การขายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

		   กระแสเงินสดใช้ไปจากกิจกรรมจัดหาเงินในปี 2564 จ�ำนวน 747.04 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากกระแสเงินสด 

ใช้ไป 203.14 ล้านบาทในปี 2563 เน่ืองจากบริษัทมีช�ำระเงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบัน 

การเงิน และเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน รวมถึงช�ำระเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 	 จากผลประกอบการในปี 2565 บริษัทมีกระแสเงินสด รายละเอียดดังนี้

		   กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปจากการด�ำเนินงานในปี 2565 จ�ำนวน 53.13 ล้านบาท ลดลงจากปี 2564  

หลังปรับปรุงเป็นจ�ำนวน 370.40 สาเหตุหลักเกิดจากบริษัทมีการกักตุนวัตถุดิบในการผลิตเพ่ิมข้ึนเนื่องจากสภาวะ 

การขาดแคลนของวัตถุดิบในตลาด ซึ่งส่งผลให้ราคาของวัตถุดิบปรับตัวสูงขึ้นอย่างมาก 

		   กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปมาจากการลงทุนในปี 2565 จ�ำนวน 128.96 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่เป็นเงินสดใช้ไป

จากการซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ รวมถึงเงินสดใช้ไปจากการซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน

		   กระแสเงินสดสุทธิได้รับจากกิจกรรมจัดหาเงินในปี 2565 จ�ำนวน 193.08 ล้านบาท สาเหตุหลักจาก 

ในปี 2565 บริษัทมีการเพิ่มทุนจดทะเบียนและจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุน ส่งผลให้บริษัทได้เงินสดรับจากการเพิ่ม 

หุ้นสามัญเป็นจ�ำนวน 406.51 ล้านบาท



4.3	ข้อมูลทางการเงินที่ส�ำคัญ

	 	 4.3.1	 สรุปรายงานผู้สอบบัญชี
	 	 (1)	 ผู้สอบบัญชี

งบการเงิน รายละเอียดผู้สอบบัญชี บริษัทผู้สอบบัญชี

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของ
บริษัท และบริษัทย่อย ที่ผ ่านการตรวจสอบ
ส�ำหรับปี สิ้นสุด ณ วันที ่31  ธันวาคม  2563

นางสาวสิรินุช  วิมลสถิต
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที ่8413

บริษัทเคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญช ีจ�ำกัด

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของ
บริษัท และบริษัทย่อย ที่ผ ่านการตรวจสอบ
ส�ำหรับปี สิ้นสุด ณ วันที ่31  ธันวาคม  2564

นางสาวสิรินุช  วิมลสถิต
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที ่8413

บริษัทเคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญช ีจ�ำกัด

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของ
บริษัท และบริษัทย่อย ที่ผ ่านการตรวจสอบ
ส�ำหรับปี สิ้นสุด ณ วันที ่31  ธันวาคม  2565

นางสาวสิรินุช  วิมลสถิต
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที ่8413

บริษัทเคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญช ีจ�ำกัด

	 	 (2)	 สรุปรายงานการสอบบัญชี

งบการเงิน รายละเอียดผู้สอบบัญชี

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการของ
บริษัท และบริษัทย่อย ที่ผ่านการตรวจสอบ
ส�ำหรับปี สิ้นสุด ณ วันที่ 31  ธันวาคม  2563

ความเห็นผู้สอบบัญช ี
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการน้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการ
เงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที ่ 31  ธนัวาคม  2563 ผลการด�ำเนนิงานและกระแสเงนิสด
ส�ำหรับปีสิ้นสุด ณ วันเดียวกันของ บริษัท ทีบีเอสพี จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตราฐานการรายงานทางการเงิน

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการของ
บริษัท และบริษัทย่อย ที่ผ่านการตรวจสอบ
ส�ำหรับปี สิ้นสุด ณ วันที่ 31  ธันวาคม  2564

ความเห็นผู้สอบบัญช ี
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการน้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการ
เงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที ่ 31  ธนัวาคม  2564 ผลการด�ำเนนิงานและกระแสเงนิสด
ส�ำหรับปีสิ้นสุด ณ วันเดียวกันของ บริษัท ทีบีเอสพี จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตราฐานการรายงานทางการเงิน

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการของ
บริษัท และบริษัทย่อย ที่ผ่านการตรวจสอบ
ส�ำหรับปี สิ้นสุด ณ วันที่ 31  ธันวาคม  2565

ความเห็นผู้สอบบัญช ี
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการน้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการ
เงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที ่ 31  ธนัวาคม  2565 ผลการด�ำเนนิงานและกระแสเงนิสด
ส�ำหรับปีสิ้นสุด ณ วันเดียวกันของ บริษัท ทีบีเอสพี จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตราฐานการรายงานทางการเงิน

รายงานประจ�ำปี 2565
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	 (3)	 ตารางสรุปงบการเงินรวม

			   1. 	 งบแสดงฐานะทางการเงิน

งบแสดงฐานะการเงินรวม

 31 ธันวาคม 2563  31 ธันวาคม 2564  31 ธันวาคม 2565 

 (ตรวจสอบ)  (ตรวจสอบ)  (ตรวจสอบ) 

   (ปรับปรุงใหม่)  

 ล้านบาท ร้อยละ  ล้านบาท ร้อยละ  ล้านบาท ร้อยละ

สินทรัพย์            

สินทรัพย์หมุนเวียน            

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด       128.67 6.66%         31.00 1.22%         41.83 2.14%

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น       320.62 16.58%       187.97 7.39%       234.60 12.00%

ลูกหนี้จากการขายบริษัทย่อย                -               -      1,020.00 40.09%                -   0.00%

ลูกหนี้ผ่อนช�ำระที่ครบก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี                -               -             3.08 0.12%           9.21 0.47%

สินค้าคงเหลือ       165.16 8.54%       135.29 5.32%       212.52 10.87%

สินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน         14.73 0.76%           1.77 0.07%           7.79 0.40%

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน       629.18 32.54%    1,379.11 54.20%       505.95 25.87%

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน            

ลูกหนี้ผ่อนช�ำระ                -               -             0.82 0.03%           0.55 0.03%

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน         14.34 0.74%                -               -                  -               -   

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์    1,039.69 53.78%       755.11 29.68%       966.50 49.42%

สินทรัพย์สิทธิการใช้       156.56 8.10%       277.81 10.92%       295.00 15.08%

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน         34.68 1.79%         44.93 1.77%         91.80 4.69%

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี         25.26 1.31%         37.73 1.48%         50.84 2.60%

ภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่ายขอคืน         32.15 1.66%         14.56 0.57%         14.94 0.76%

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น           1.47 0.08%         34.27 1.35%         30.20 1.54%

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน    1,304.16 67.46%    1,165.23 45.80%    1,449.83 74.13%

รวมสินทรัพย์    1,933.33 100.00%    2,544.34 100.00%    1,955.78 100.00%

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น            

หนี้สินหมุนเวียน            

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก
สถาบันการเงิน

      409.00 21.16%         75.12 2.95%       142.98 7.31%

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น       217.58 11.25%       273.98 10.77%       287.73 14.71%

ส่วนของหนี้สินระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึง
ก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี

        54.00 2.79%         40.03 1.57%         16.11 0.82%

ส่วนของหนี้สินระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันที่ถึง
ก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี

               -               -           56.64 2.23%         56.64 2.90%

บริษัท พลัส เทค อินโนเวชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 
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งบแสดงฐานะการเงินรวม

 31 ธันวาคม 2563  31 ธันวาคม 2564  31 ธันวาคม 2565 

 (ตรวจสอบ)  (ตรวจสอบ)  (ตรวจสอบ) 

   (ปรับปรุงใหม่)  

 ล้านบาท ร้อยละ  ล้านบาท ร้อยละ  ล้านบาท ร้อยละ

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายใน
หนึ่งปี

        42.78 2.21%       118.26 4.65%       117.96 6.03%

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน                -               -         134.11 5.27%         91.23 4.66%

หนี้สินหมุนเวียนอื่น                -               -                  -               -             2.09 0.11%

รวมหนี้สินหมุนเวียน       723.36 37.42%       698.14 27.44%       714.74 36.55%

หนี้สินไม่หมุนเวียน            

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน       112.50 5.82%           0.20 0.01%         20.42 1.04%

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน                -               -           68.87 2.71%         12.22 0.62%

หนี้สินตามสัญญาเช่า       108.56 5.62%       201.08 7.90%       110.68 5.66%

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี           4.80 0.25%                -               -                  -   0.00%

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส�ำหรับผลประโยชน์
พนักงาน

        67.51 3.49%         18.49 0.73%           9.05 0.46%

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น                -               -             2.40 0.09%           3.13 0.16%

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน       293.37 15.17%       291.04 11.44%       155.50 7.95%

รวมหนี้สิน    1,016.73 52.59%       989.18 38.88%       870.24 44.50%

ส่วนของผู้ถือหุ้น            

ทุนเรือนหุ้น            

  ทุนจดทะเบียน       204.22 10.56%      204.22 8.03%      245.06 12.53%

  ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว       204.22 10.56%      204.22 8.03%      244.87 12.52%

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ    1,342.75 69.45%   1,342.75 52.77%      915.57 46.81%

ส่วนต่างจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน     (944.52) -48.85%               -               -       (776.36) -39.70%

ก�ำไรสะสม            

    จัดสรรแล้ว – ทุนส�ำรองตามกฎหมาย         11.00 0.57%        11.00 0.43%        24.51 1.25%

    ยังไม่ได้จัดสรร       304.05 15.73%    (280.18) -11.01%      637.66 32.60%

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น         (0.91) -0.05%               -               -                  -   0.00%

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่       916.60 47.41%   1,277.79 50.22%   1,046.25 53.50%

ส่วนของผู้ถือหุ้นเดิมก่อนการปรับโครงสร้างธุรกิจ                -               -         238.88 9.39%               -   0.00%

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม                -               -           38.49 1.51%        39.29 2.01%

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น       916.60 47.41%   1,555.16 61.12%   1,085.54 55.50%

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น    1,933.33 100.00%   2,544.34 100.00%   1,955.78 100.00%

รายงานประจ�ำปี 2565
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		  2.	 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

 31 ธันวาคม 2563  31 ธันวาคม 2564  31 ธันวาคม 2565 

 (ตรวจสอบ)  (ตรวจสอบ)  (ตรวจสอบ) 

   (ปรับปรุงใหม่)  

 ล้านบาท ร้อยละ  ล้านบาท ร้อยละ  ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการขายและการให้บริการ    1,614.53 100.00%    1,356.66 100.00%    1,156.27 100.00%

ต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการ  (1,234.09) -76.44%     (955.51) -70.43%     (814.50) -70.44%

กำ�ไรขั้นต้น       380.44 23.56%       401.15 29.57%       341.77 29.56%

กำ�ไรจากการขายสินทรัพย์                -               -         181.08 13.35%       186.19 16.10%

รายได้อื่น          26.44 1.64%         31.87 2.35%         27.64 2.39%

ต้นทุนในการจัดจำ�หน่าย        (92.98) -5.76%     (102.09) -7.53%     (261.69) -22.63%

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร     (299.48) -18.55%     (242.95) -17.91%     (114.22) -9.88%

กำ�ไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมดำ�เนินงาน          14.42 0.89%       269.06 19.83%       179.69 15.54%

ต้นทุนทางการเงิน        (20.07) -1.24%       (22.27) -1.64%       (26.94) -2.33%

ส่วนแบ่งขาดทุนของการร่วมค้าที่ใช้วิธี

ส่วนได้เสีย
         (7.17) -0.44%                -               -                  -               -   

ขาดทุนจากการปรับโครงสร้างธุรกิจ                -               -       (625.57) -46.11%                -               -   

กำ�ไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้        (12.82) -0.79%     (378.78) -27.92%       152.75 13.21%

(ค่าใช้จ่าย) รายได้ภาษีเงินได้          (4.07) -0.25%       (24.90) -1.84%       (14.13) -1.22%

กำ�ไร (ขาดทุน) สำ�หรับปี        (16.89) -1.05%     (403.68) -29.76%       138.62 11.99%

บริษัท พลัส เทค อินโนเวชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 
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		  3.	 งบกระแสเงินสด

หน่วย: ล้านบาท

งวดสิ้นปีวันที่ 31 ธันวาคม

2563 2564 2565

  (ปรับปรุงใหม่)  

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินงาน               298.24               317.27               (53.13)

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน               (27.95)               331.76             (128.96)

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน             (203.14)             (747.04)               193.08 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ                 67.14               (97.67)                 10.83 

		  4.	 อัตราส่วนที่ส�ำคัญทางการเงิน

อัตราส่วนทางการเงิน

งวดสิ้นปีวันที่ 31 ธันวาคม

2563

 

2564

(ปรับปรุงใหม่)

2565

 

จำ�นวนหุ้นที่ออก (หุ้น)  204,220,357     204,220,357  244,871,104 

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ (บาท)               1.00              1.00          1.00 

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท)           4.49              6.26           4.27 

กำ�ไรสุทธิต่อหุ้น (บาท)       (0.08)          (1.96)            0.56 

เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น (บาท)                    -               0.90                  -   

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อกำ�ไรสุทธิ (%)                    -                       -                    -   

อัตรากำ�ไรสุทธิต่อรายได้จากการขายและการให้บริการ (%)             (0.81)            (29.76)            11.99 

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%)             (1.42)            (31.59)            13.25 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม (%)             (0.65)            (18.03)             6.16 

อัตรากระแสเงินสดที่ได้จากการดำ�เนินงาน (EBITDA) ต่อสินทรัพย์รวม (%)             8.94         (8.80)           14.65 

* คณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 2 กันยายน 2564 มีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากก�ำไรสะสมในอัตราหุ้นละ 0.90 บาท

รายงานประจ�ำปี 2565
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ข้อมลูทัว่ไป
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น 

5.1	 ข้อมูลทั่วไป

ชื่อบริษัท	 	 บริษัท พลัส เทค อินโนเวชั่น จ�ำกัด (มหาชน) หรือ PTECH

สถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 41/1 หมู่ 10 ซอยวัดสวนส้ม ถนนปู่เจ้าสมิงพราย ต�ำบลส�ำโรงใต ้

	 	 	 	 อ�ำเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ 10130

โทรศัพท์	 	 02 754 2653

โทรสาร		 	 02 183 2763

เว็บไซต์	 	 	 www.plustech.co.th	

อีเมล  	 	 	 ส�ำนักงานเลขานุการบริษัท และฝา่ยนักลงทุนสัมพันธ์ 

	 	 	 	 investor@plustech.co.th

บุคคลอ้างอิง		

นายทะเบียนหลักทรัพย์	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย ์(ประเทศไทย) จ�ำกัด

	 	 	 	 93 ชัน้ 14 ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรงุเทพฯ 10400

โทรศัพท์ 	 	 02 009 9999	

ผู้สอบบัญช ี		 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด

	 	 	 	 เลขที่ 1 ชั้น 48-51 เอ็มไพร์ทาวเวอร์ ถนนสาทรใต ้แขวงยานนาวา 

	 	 	 	 เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120

โทรศัพท์: 	 	 02 677 2000 โทรสาร: 02 677 2222

	 	 	 	 1)	 น.ส.สิรินุช	 วิมลสถิตย์	 เลขผู้สอบบัญชี	 8413

	 	 	 	 2) 	นายวัชระ	 ภัทรพิทักษ์	 เลขผู้สอบบัญชี	 6669

	 	 	 	 3) 	น.ส.ธันญลักษณ์    เกตุแก้ว	 เลขผู้สอบบัญชี	 8179

5.2	ข้อมูลส�ำคัญอื่น		

	 -ไม่มี-

5.3	ข้อพิพาททางกฎหมาย 	
	 -ไม่มี- 

5.4	ตลาดรอง	 	

	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย



6นโยบายการก�ำกับดแูลกจิการ 
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นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ 

		  บริษัทมุ่งมั่นดําเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ โปร่งใสและเป็นธรรมมาอย่างต่อเนื่อง โดย

มีกรรมการบริษัทเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีภายใต้กรอบของ

หลักบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณบริษัท เพื่อเพิ่มความเชื่อมั่นให้แก่ผู ้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้

เสียบนพื้นฐานแห่งประโยชน์สุขอย่างสมดุลและยั่งยืน ซ่ึงหลักบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณ

บริษัทได้ถูกน�ำมาเป็นส่วนหนึ่งของนโยบายการด�ำเนินธุรกิจ โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบท�ำ

หน้าที่สอบทานให้บริษัทด�ำเนินงานอย่างถูกต้องตามนโยบายและหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

ตลอดจนกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อพิจารณาเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทในการทบทวนและ

ปรับปรุงแนวปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลให้เหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจและสอดคล้องกับ 

แนวปฏิบัติในระดับประเทศและระดับสากล 

		  สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ได้ออกหลักการ

ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code : CG 

Code) เพื่อเป็นหลักปฏิบัติให้คณะกรรมการบริษัทน�ำไปปรับใช้ในการก�ำกับดูแลให้กิจการมีผล

ประกอบการที่ดีในระยะยาว น่าเชื่อถือสําหรับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียเพ่ือประโยชน์ในการ

สร้างคุณค่าให้กิจการอย่างย่ังยืน โดยเนื้อหาส่วนใหญ่นํามาจากหลักการกํากับดูแลกิจการที่ด ี

สําหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555 ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) เพียงแต่ปรับ 

ลําดับวิธีการน�ำเสนอให้เป็นไปตามบริบทการท�ำหน้าที่ของคณะกรรมการในแต่ละกระบวนการ

ประกอบธุรกิจ รวมทั้งได้เพิ่มประเด็นเพื่อให้ครอบคลุมถึงแนวคิดหรือปัจจัยที่เปลี่ยนแปลงไป  

ทั้งนี้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและทบทวนการนําหลักปฏิบัติตาม CG Code  

ไปปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของบริษัท

6.1	ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ
	

	 6.1.1		 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ ครอบคลุมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของกรรมการบริษัท ที่มีบทบาทรับผิดชอบ 

ในการก�ำกบัดแูลกจิการเพือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษิทัซึง่จะต้องเข้าใจบทบาทหน้าที ่ความรบัผดิชอบ 

โดยแบ่งบทบาทหน้าท่ีระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ จึงได้ก�ำหนดโครงสร้างคณะ

กรรมการที่เหมาะสม เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

โดยมีแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้
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	 	 1.	 คณะกรรมการบริษัท 

			   คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซึ่งมีความรู้ความสามารถ มีคุณสมบัติหลากหลาย ทั้งในด้านทักษะ 

ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านท่ีเป็นประโยชน์กับบริษัท เป็นผู้มีบทบาทส�ำคัญในการก�ำหนดนโยบายของ

บริษัทโดยร่วมกับผู้บริหารระดับสูงวางแผนการด�ำเนินงานทั้งระยะสั้น ระยะยาว ตลอดจนก�ำหนดนโยบายการเงิน การ

บริหารความเสี่ยงและภาพรวมขององค์กร มีบทบาทส�ำคัญในการก�ำกับดูแล ตรวจสอบและประเมินผลการ 

ด�ำเนินงานของบริษัทและผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้อย่างเป็นอิสระ

			   ข้อบังคับของบริษัทก�ำหนดให้มีกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน ซ่ึงแต่งต้ังและถอดถอนโดยท่ีประชุมผู้ถือหุ้น  

โดยคณะกรรมการบริษัทประกอบไปด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหาร กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และกรรมการอิสระ 

	 	 2.	 ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

			   คณะกรรมการบริษัทพึงบริหารกิจการให้เป็นไปเพ่ือประโยชน์ที่ดีที่สุดแก่ผู้ถือหุ้น (Fiduciary Duty) โดย

ยึดถือแนวปฏิบัติส�ำคัญ 4 ประการคือ

			   1)		 การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวังและรอบคอบ (Duty of Care)

			   2)		 การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty)

			   3)		 การปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้

ถือหุ้น (Duty of Obedience)

			   4)		 การเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรวจสอบได้ และทันเวลา (Duty of Dis-

closure) 

	 	 3.	 บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ มีหน้าที่ดังต่อไปนี ้

			   1)		 พิจารณากําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทร่วมกับกรรมการผู้จัดการ และดูแลให้กรรมการ

บริษัทได้รับข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วน ชัดเจน และทันเวลาก่อนการประชุม เพื่อให้กรรมการบริษัทสามารถตัดสินใจได้

อย่างเหมาะสม 

			   2)		 เป็นผู้น�ำของคณะกรรมการบริษัท และเป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

					     	 ด�ำเนินการประชุมคณะกรรมการบริษัทตามระเบียบวาระข้อบังคับของบริษัท และกฎหมาย 

					      	จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ และส่งเสริมให้กรรมการบริษัททุกคนอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิด

เห็นได้อย่างเต็มที่ เป็นอิสระ และใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบ โดยค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างครบถ้วน 

					      	สรุปมติที่ประชุมและสิ่งที่จะต้องด�ำเนินการต่อไปอย่างชัดเจน 

			   3)		 เป็นผู้นําในการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบวาระ ข้อบังคับ ของบริษัทและกฎหมาย โดย

จัดสรรเวลาให้เหมาะสม รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกัน และดูแลให้มีการตอบข้อซัก

ถามของผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสมและโปร่งใส 

			   4)		 สนับสนุนและเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาล และจรรยาบรรณบริษัท 

			   5)		 เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการและสนับสนุนการปฏิบัติ

หน้าที่ของกรรมการผู้จัดการและฝ่ายจัดการตามนโยบายของบริษัท 
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			   6)		 กํากับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและการจัดการอย่างโปร่งใสในกรณี ที่มีความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์ 

			   7)		 กํากับดูแลให้คณะกรรมการบริษัทมีโครงสร้างและองค์ประกอบที่ เหมาะสม 

			   8)		 ก�ำกับดูแลให้การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ และ

กรรมการบริษัทแต่ละคนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

			   9)		 กํากับดูแลให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ บริษัทโดยรวม กรรมการบริษัทราย

บุคคล ประธานกรรมการ และคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ เพื่อนําผลไปปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ และเสริมสร้างความรู้

ความสามารถของกรรมการบริษัทและอนุกรรมการ

	 	 4.	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริษัท 

			   ข้อบังคับของบริษัทได้กําหนดจํานวนปีที่ดํารงตําแหน่งในแต่ละวาระของกรรมการบริษัทเป็นไปตาม 

พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ.2535 โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี กรรมการบริษัทต้องออกจาก

ตําแหน่งจํานวน 1 ใน 3 ถ้าจํานวนกรรมการแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วน ไม่ได้ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ที่สุดกับ 

ส่วน 1 ใน 3 ทั้งนี้กรรมการบริษัทท่ีจะต้องออกจากตําแหน่งนั้นให้พิจารณาจากกรรมการบริษัทที่อยู่ในตําแหน่งนาน

ท่ีสุดเป็นผู้ออกจากตําแหน่ง ซึ่งปัจจุบันบริษัทมีกรรมการทั้งสิ้นจํานวน 9 คน แต่ละคนจะดํารงตําแหน่งวาระละ 3 ปี 

อย่างไรก็ตาม กรรมการบริษัทที่ออกไปนั้นอาจได้รับเลือกตั้งให้ดํารงตําแหน่งอีกก็ได้

	 	 5.	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท

			   กรรมการบริษัทต้องเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสมํ่าเสมอเพื่อรับทราบและร่วมกันตัดสินใจใน

การดําเนินธุรกิจของบริษัท รวมท้ังให้ความเห็นชอบในเรื่องที่สําคัญเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท เช่น วิสัยทัศน์ 

และภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมายทางการเงิน การบริหารความเสี่ยง แผนงาน งบประมาณ เป็นต้น โดยมีการจัดประชุม 

อย่างน้อยปีละ 4 คร้ัง แต่ละครั้งจะมีการกําหนดวาระการประชุมล่วงหน้าไว้ชัดเจนและอาจมีการประชุมครั้งพิเศษ 

เพิ่มเติมเพื่อพิจารณาเรื่องท่ีมีความสําคัญเร่งด่วนและให้มีการจัดส่งเอกสารประกอบวาระการประชุมในแต่ละวาระ 

ให้กรรมการบริษัทแต่ละคนล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วัน เพื่อให้กรรมการบริษัทมีเวลาที่จะศึกษาข้อมูลในเรื่องต่าง ๆ อย่าง

เพียงพอ ก่อนการประชุมคณะกรรมการบริหารทําหน้าที่กําหนดวาระการประชุม และพิจารณาเรื่องที่จะเสนอบรรจุ 

เข้าเป็นวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเร่ืองต่าง ๆ เพื่อเข้า

พิจารณาเป็นวาระการประชุมได้ในการพิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ประธานกรรมการซ่ึงทําหน้าท่ีประธาน ในท่ีประชุมได้

จัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอและเปิดโอกาสให้กรรมการแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ ท้ังนี้การลงมติในที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ถือมติของเสียงข้างมากของกรรมการท่ีเข้าประชุม โดยให้กรรมการคนหนึ่งมีเสียง 

หนึง่เสยีง และกรรมการท่ีมส่ีวนได้เสยีจะไม่เข้าร่วมประชมุหรอืเข้าร่วมประชมุแต่ไม่ใช้สทิธิออกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้ 

หากคะแนนเสียงเท่ากันประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาดในการประชุม 

คณะกรรมการบริษัท ฝ่ายจัดการได้เข้าร่วมประชุมด้วยเพื่อให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์และรับทราบนโยบายโดยตรงเพื่อให้

สามารถนําไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ เว้นแต่ในบางวาระที่ประชุมเฉพาะคณะกรรมการบริษัทหรือเฉพาะ 

คณะกรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหาร ทั้งนี้เพื่อความเป็นอิสระในการพิจารณาเรื่องต่าง ๆ เมื่อสิ้นสุดการประชุม 
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เลขานุการบริษัทเป็นผู้มีหน้าที่จัดทํารายงานการประชุม และเสนอให้ประธานกรรมการบริษัทลงลายมือชื่อรับรอง 

ความถูกต้อง โดยเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับรองในวาระแรกของการประชุมครั้งถัดไป ทั้งนี้กรรมการ

บริษัทสามารถแสดงความคิดเห็น ขอแก้ไข เพิ่มเติมรายงานการประชุมให้มีความละเอียด ถูกต้องมากที่สุด รายงานการ

ประชุมที่ประชุมรับรองแล้วจะถูกจัดเก็บอย่างเป็นระบบในรูปแบบของเอกสารชั้นความลับของบริษัท ณ หน่วยงาน

เลขานุการบริษัท และจัดเก็บในรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์พร้อมกับเอกสารแนบประกอบวาระการประชุมต่าง ๆ 

เพื่อสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง

	 	 6.	 นโยบายการด�ำรงต�ำแหน่งในสถาบันภายนอกของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง การก�ำหนดจ�ำนวน

บริษัทจดทะเบียนที่กรรมการบริษัทจะไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

			   คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายการกําหนดจํานวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการบริษัทจะไป 

ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ เพือ่ให้บรษิทัได้รบัประโยชน์สูงสุดในการท่ีกรรมการบริษทัสามารถอทุศิเวลาสําหรับการปฏบิตัหิน้าท่ี

ได้อย่างมีประสิทธิภาพคณะกรรมการบริษัทจึงกําหนดเป็น นโยบายให้กรรมการบริษัทดํารงตําแหน่งในบริษัท 

จดทะเบียนรวมไม่เกิน 5 บริษัท นอกจากนี้บริษัทมีแนวปฏิบัติในกรณีกรรมการผู้จัดการจะเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการ

ในบริษัทอ่ืนโดยจะมีการเสนอขออนุมัติการดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นจากคณะกรรมการนโยบายและ 

แนวปฏิบัติการเป็นกรรมการในสถาบันภายนอกของผู้บริหารระดับสูงคณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายให้

กรรมการผู้จัดการและฝ่ายจัดการของบริษัทสามารถเป็นกรรมการในบริษัทอื่นที่ไม่ใช่บริษัทย่อยและบริษัทร่วม หรือ 

ใช้เวลาของบริษัททํางานในสถาบันภายนอกได้ใน 2 กรณี ดังนี้

			   1)		 การเข้าร่วมเป็นกรรมการในองค์กรของภาครัฐซ่ึงไม่ได้ต้ังข้ึนเพ่ือผลประโยชน์ของพรรคการเมือง และ

เป็นการให้ความช่วยเหลือแก่ทางราชการซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม 

			   2)		 การเข้าร่วมเป็นกรรมการในองค์กรของเอกชนที่ตั้งขึ้นเพื่อประโยชน์ส่วนรวม เช่น สภาอุตสาหกรรม

แห่งประเทศไทย หอการค้าไทย สมาคมการจัดการธุรกิจ เป็นต้น ท้ังนี้ให้กรรมการผู้จัดการเสนอขออนุมัติการเข้า 

ดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืนหรือสถาบันภายนอกจากคณะกรรมการบริษัทและในกรณีของผู้บริหารระดับสูงของ

บริษัทให้เสนอขออนุมัติจากกรรมการผู้จัดการ ทั้งนี้ให้พิจารณาตามเจตนารมณ์ของบริษัทที่มุ่งให้พนักงานทุ่มเทและ 

ตั้งใจทํางานตลอดจนอุทิศเวลาการทํางานให้กับบริษัทอย่างเต็มท่ีรวมทั้งปฏิบัติตามแนวจรรยาบรรณเร่ืองความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ของบริษัทที่พนักงานจะไม่ประกอบกิจการอย่างใดอย่างหนึ่งที่เป็นหรืออาจเป็นการแข่งขันกับกิจการ

ของบริษัท ทั้งนี้การพิจารณาอนุมัติให้พนักงานเป็นกรรมการหรือใช้เวลาของบริษัททํางานให้กับสถาบัน/บริษัทภายนอก

เป็นดุลยพินิจของบริษัทที่จะพิจารณาตามความเหมาะสมเป็นกรณีไป

	 	 7.	 การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ

			   บริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการบริษัทอย่าง

ชัดเจน โดยกรรมการบริษัทท�ำหน้าท่ีในการก�ำหนดนโยบายและก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของฝ่ายจัดการในระดับ

นโยบาย ขณะที่ฝ่ายจัดการท�ำหน้าท่ีบริหารงานในด้านต่าง ๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�ำหนด ดังนั้นประธานกรรมการ

และกรรมการผู้จัดการจึงเป็นบุคคลคนละคนกันโดยทั้งสองต�ำแหน่งต้องผ่านการคัดเลือกจากคณะกรรมการบริษัท 

เพื่อให้ได้บุคคลที่มีความเหมาะสมที่สุด ประธานกรรมการไม่ได้เป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหารและไม่มีส่วนร่วมในการ
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บริหารงานของบริษัท ตลอดจนไม่มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท เพื่อให้แบ่งแยกหน้าที่ระหว่างการก�ำกับดูแลเชิงนโยบาย

ในภาพรวมของบริษัทกับการบริหารงานได้อย่างชัดเจน ฝ่ายจัดการบริษัทได้รับมอบหมายอํานาจหน้าที่ให้ดําเนินงาน

ภายใต้นโยบายต่าง ๆ ที่ก�ำหนดไว้ รับผิดชอบผลการด�ำเนินงานโดยรวม ควบคุมค่าใช้จ่ายและงบลงทุนตามขอบเขตท่ี

คณะกรรมการอนุมัติในแผนงานประจ�ำปี ด�ำเนินการตามนโยบายด้านบุคคลแก้ไขปัญหาหรือความขัดแย้งที่มีผลกระทบ

ต่อองค์กร และด�ำรงไว้ซึ่งการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

	 	 8.	 การสรรหากรรมการ

 			   คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนมีหน้าที่พิจารณาบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิที่จะได้รับการเสนอช่ือ

เข้ารับการเลือกตั้งเป็น กรรมการแทนกรรมการที่ครบก�ำหนดออกตามวาระ หรือในกรณีอื่น ๆ เพื่อเสนอให้คณะ

กรรมการบริษัทและ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา โดยคัดเลือกจากผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญจากหลากหลาย

อาชีพ มีภาวะผู้น�ำ วิสัยทัศน์กว้างไกล เป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม มีประวัติการท�ำงานโปร่งใส ไม่ด่างพร้อย รวมทั้งมี

ความสามารถในการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ และมีคุณสมบัติเฉพาะบุคคล ในด้านต่าง ๆ ดังนี้

			   1)		 ความมีคุณธรรมและความรับผิดชอบ (Integrity and Accountability)

			   2)		 การตัดสินใจด้วยข้อมูลและเหตุผล (Informed Judgment)

			   3)		 ความมีวุฒิภาวะและความมั่นคง เป็นผู้รับฟังที่ดี และกล้าแสดงความคิดเห็นที่แตกต่างและเป็นอิสระ

			   4)		 ยึดมั่นในการท�ำงานอย่างมีหลักการและมาตรฐานเยี่ยงมืออาชีพ รวมทั้งพิจารณาความรู้ ความช�ำนาญ

ที่จ�ำเป็นต้องมีในคณะกรรมการ เพื่อให้คณะกรรมการสามารถก�ำหนดกลยุทธ์ นโยบาย และก�ำกับดูแลให้มีการ 

ปฏิบัติตามกลยุทธ์ได้อย่างมีประสิทธิผล

	 	 9.	 การประเมินผลการปฏิบัติงานและการพัฒนาความรู้

			   เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ บริษัทได้จัดให้มี

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ เป็นประจําทุกปี โดยแบ่งการ

ประเมินออกเป็น 2 แบบ คือ การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ (As a whole) และการประเมิน

ผลการปฏิบัติงานของตนเอง (Self-assessment) จากนั้นจะนําผลการประเมินมาวิเคราะห์และหาข้อสรุปเพื่อกําหนด 

มาตรการในการปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางานของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ ต่อไป การเตรียม

ความพร้อมส�ำหรับการเป็นกรรมการบริษัท บริษัทได้จัดท�ำคู่มือกรรมการบริษัท โดยได้รวบรวมสรุปกฎหมายกฎเกณฑ์ 

ข้อบังคับที่เกี่ยวของกับกรรมการบริษัท เพื่อให้กรรมการได้รับทราบบทบาทหน้าที่และแนวปฏิบัติในตําแหน่งหน้าที่

กรรมการเพื่อเป็นข้อมูลเบ้ืองต้นให้แก่กรรมการ ส�ำหรับด้านการสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทนั้น 

บริษัทมีเลขานุการคณะกรรมการและเลขานุการบริษัททําหน้าที่ประสานงานระหว่างกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ

ดูแลประสานงานด้านกฎหมาย กฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนการ

ด�ำเนินการประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้บริษัทยังสนับสนุนให้กรรมการบริษัท 

ฝ่ายจัดการ และเลขานุการบริษัทเข้าร่วมสัมมนาหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ทั้งหลักสูตรที่จัดโดย 

หน่วยงานที่ดูแลการฝึกอบรมพนักงานของบริษัท และหลักสูตรที่จัดโดยหน่วยงานก�ำกับดูแลของรัฐ หรือสถาบันอิสระ 

เช่น หลักสูตรกรรมการบริษัทของสถาบันกรรมการบริษัทไทย เป็นต้น ทั้งนี้เพื่อนําความรู้และประสบการณ์มาพัฒนา

บริษัทต่อไป
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		  10.		 ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการ

				    คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาข้อเสนอของคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน ในการก�ำหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมแก่คณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ โดย

พิจารณาเปรียบเทียบกับการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทชั้นน�ำในตลาดหลักทรัพย์ฯ และในกลุ่มอุตสาหกรรม

เดียวกันหรือที่มีขนาดและผลประกอบการใกล้เคียงกันตลอดจนผลการด�ำเนินงานของบริษัทและน�ำเสนอขออนุมัติที่

ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อจ่ายค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ

				    ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยค่าตอบแทนรายปีและเบี้ยประชุม ส่วนค่าตอบแทนคณะ

อนุกรรมการชุดต่าง ๆ ประกอบด้วยค่าเบ้ียประชุม ทั้งนี้ตามหลักเกณฑ์และอัตราท่ีที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ บริษัทไม่มี

การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและอนุกรรมการในรูปแบบอื่นที่มิใช่ตัวเงิน

	 6.1.2	 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ครอบคลุมการดูแลผู้ถือหุ้น 
การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นโดยเท่าเทียมกัน
	 บริษัทดําเนินธุรกิจโดยยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายเพื่อประโยชน์ร่วมกันอย่างยั่งยืน โดย

คณะกรรมการบริษัทได้กํากับดูแลให้มีระบบการบริหารจัดการที่เชื่อมั่นได้ว่าสามารถรับรู้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ 

ท้ังที่ได้กําหนดไว้ในกฎหมาย และที่ได้กําหนดแนวทางไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจนในหลักบรรษัทภิบาลและ

จรรยาบรรณบริษัท รวมทั้งรับผิดชอบดูแลให้มั่นใจได้ว่าสิทธิดังกล่าวได้รับความคุ้มครองและได้รับการปฏิบัติด้วยความ

เป็นธรรม เสมอภาค รับฟังความคิดเห็น                   

	 บริษัทมีอุดมการณ์ในการดําเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม โดยยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเพื่อ

ประโยชน์ร่วมกันอย่างยั่งยืนได้มีการก�ำหนดกรอบการพัฒนาสู่ความยั่งยืนของบริษัท โดยอ้างอิงมาจาก แนวทางการดํา

เนินการในระดับสากล ซึ่งครอบคลุมทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ภายใต้หลักบรรษัทภิบาลที่ดี บริษัทมี

ความมุ่งมั่นที่ต้องการจะสร้างสรรค์คุณค่าให้กับสังคมอย่างต่อเนื่อง ผ่านการดําเนินธุรกิจท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมอย่าง

สมบูรณ์ และพร้อมท่ีจะถ่ายทอดองค์ความรู้ประสบการณ์ และความสําเร็จที่เกิดขึ้นให้กับทุกภาคส่วนผ่านกระบวนการ

มีส่วนร่วม ไม่ว่าจะเป็นธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับบริษัทองค์กรธุรกิจและสถาบันต่าง ๆ สถาบันทางสังคมและชุมชนในทุก

พื้นที่ที่บริษัทดําเนินธุรกิจ เพื่อขับเคลื่อนสังคมให้เจริญก้าวหน้าอย่างแข็งแกร่งและยั่งยืน

		  1.	 ผู้ถือหุ้น
		  บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรม และคํานึงถึงสิทธิข้ันพ้ืนฐานของผู้ถือหุ้น สิทธิที่ 

กําหนดไว้ตามกฎหมายและข้อบังคับบริษัท เช่น สิทธิในการขอตรวจสอบจํานวนหุ้น สิทธิในการได้รับใบหุ้น สิทธิในการ

เข้าประชมุผูถื้อหุน้และออกเสยีงลงคะแนน สิทธใินการแสดงความคดิเหน็อย่างอสิระในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ สทิธิการมส่ีวนร่วม

ในการตัดสินใจเรื่องสําคัญที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทในฐานะเจ้าของบริษัท รวมถึงสิทธิที่จะได้รับ 

ผลตอบแทนอย่างเป็นธรรมนอกจากน้ีผู้ถือหุ้นสามารถเสนอแนะข้อคิดเห็นต่าง ๆ เกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

ในฐานะเจ้าของบริษัทมายังกรรมการ กรรมการอิสระและเลขานุการบริษัท ซึ่งจะรวบรวมเพื่อเสนอให้คณะกรรมการ

บริษัทพิจารณา 
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			   บริษัทปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมด้วยสิทธิขั้นพื้นฐาน ยึดมั่นในข้อปฏิบัติตามหลักการ

ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี มุ่งมั่นเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นในการด�ำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มีระบบบัญชีและการเงินท่ีมีความ

เชื่อถือได้ ทั้งนี้เพื่อให้แน่ใจว่าผู้ถือหุ้นทุกคนได้รับการปฏิบัติอย่างเสมอภาคในเรื่องต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท เช่น สิทธิ

ในการเข้าร่วมประชุมและการออกเสียงลงมติในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น การมอบฉันทะ การให้ข้อมูลล่วงหน้าในเวลาที่เหมาะ

สมเพื่อใช้ในการตัดสินใจ สถานที่ประชุม การจัดสรรเวลาให้ควรแก่วาระ การเปิดเผยข้อมูลส่วนได้เสียและสิทธิในการ

แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระในท่ีประชุม เป็นต้น นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทจะไม่ด�ำเนินการใด ๆ ในลักษณะที่

อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทไม่แสวงหาประโยชน์ให้ตนเองและไม่เปิดเผยข้อมูลลับต่อบุคคล

ภายนอก

			   คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของผู้ถือหุ้น และมีนโยบายปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่าง 

เท่าเทียมและเป็นธรรม ซึ่งได้ก�ำหนดไว้ในนโยบายก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท สิทธิขั้นพ้ืนฐานของผู้ถือหุ้น ได้แก่ สิทธิ

ในการซื้อ ขาย หรือโอนหุ้น สิทธิในการรับข่าวสารของกิจการที่เพียงพอ ถูกต้อง ทันเวลาและสม�่ำเสมอ สิทธิในเงินปันผล 

สิทธิในการเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุม เพื่อแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญชีการ 

ได้รับทราบกฎเกณฑ์และวิธีปฏิบัติในการเข้าร่วมประชุมและข้อมูลที่เพียงพอต่อการพิจารณา รวมทั้งการมีส่วนร่วม 

ในการเสนอวาระการเสนอชือ่กรรมการ การให้โอกาสซกัถามในทีป่ระชมุและมสีทิธมิอบฉนัทะให้ผูอ้ืน่เข้าร่วมประชุมแทน

			   บริษัทก�ำหนดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นประจ�ำทุกปีภายใน 120 วัน นับแต่วันส้ินรอบปีบัญชีของ

บริษัท และหากมีความจ�ำเป็นเร่งด่วนที่จะต้องพิจารณาวาระพิเศษที่อาจเป็นเรื่องท่ีกระทบหรือเกี่ยวข้องกับผล

ประโยชน์ของผู้ถือหุ้นซึ่งจ�ำเป็นต้องได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้นคณะกรรมการบริษัทสามารถเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือ

หุ้นได้เป็นกรณีไป โดยในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทจะค�ำนึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นตามกฎหมาย ตลอดจนการใช้สิทธิและ

ไม่ละเมิด หรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้

ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น
		  บริษัทมีนโยบายส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นในการเข้าประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงในกรณีด�ำเนิน

การส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกให้นักลงทุนสถาบันที่มีความสนใจลงทุนกับบริษัทในอนาคต 

		  บริษทัจดัท�ำและจดัส่งหนังสอืเชิญประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ�ำปีให้กบัผูถ้อืหุน้ทุกประเภท รวมถึงผู้ถอืหุน้สถาบนั 

พร้อมทั้งรายละเอียดระเบียบวาระการประชุมข้อมูลส�ำคัญและจ�ำเป็นประกอบการพจิารณาของผู้ถือหุ้นพร้อมความเห็น

ของคณะกรรมการรายงานการประชุมครั้งที่ผ่านมา รายงานประจ�ำปี หนังสือมอบฉันทะทุกแบบประกอบด้วยแบบ ก 

แบบ ข และแบบ ค ตามที่กระทรวงพาณิชย์ก�ำหนด และระบุวิธีการมอบฉันทะให้ชัดเจน พร้อมทั้งระบุสถานที่ วัน เวลา 

และแผนที่แสดงสถานที่ประชุม ซึ่งในหนังสือเชิญประชุมจะแจ้งรายละเอียดของเอกสารที่ผู้ถือหุ้นจะต้องน�ำมาแสดง 

ในวันประชุมเพื่อรักษาสิทธิในการเข้าประชุม โดยจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าอย่างน้อย 14 วันก่อน 

วันประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูลข่าวสารเพื่อการตัดสินใจในการลงมติอย่างเพียงพอ ถูกต้อง ครบถ้วน 

โปร่งใส พร้อมทั้งประกาศลงในหนังสือพิมพ์ฉบับภาษาไทยเป็นเวลา 3 วันติดต่อกัน ก่อนวันประชุมอย่างน้อย 3 วัน 

		  นอกจากนี้ ผู้ถือหุ้นยังสามารถเข้าดูข้อมูลต่าง ๆ เกี่ยวกับระเบียบวาระการประชุมของแต่ละครั้งได้ทางเว็บไซต์

ของบริษัทที่มีการเผยแพร่ล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นอย่างน้อย 30 วัน เพื่อเป็นการบอกกล่าวการเรียกประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าส�ำหรับให้ผู้ถือหุ้นเตรียมตัวมาร่วมประชุมก่อนได้รับเอกสารการประชุมด้วย
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		  ส�ำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี บริษัทได้เปิดโอกาสให้สิทธิผู้ถือหุ้นเสนอเร่ืองเพ่ือบรรจุเป็นวาระ 

การประชุม รวมท้ังเสนอช่ือบุคคลเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท ตั้งแต่ วันที่ 1 ตุลาคม 2565 จนถึง 

วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และในกรณีท่ีมีการเพิ่มวาระการประชุมจะมีการแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบ ในกรณีจ�ำเป็นรีบด่วน

เพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท จะส่งหนังสือนัดประชุมไม่น้อยกว่า 14 วันก่อนวันประชุม รวมทั้งจะเผยแพร่

ข้อมูลประกอบวาระการประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้าไว้ในเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์บริษัท

ก่อนจัดส่งเอกสาร

วันประชุมผู้ถือหุ้น
		  ก่อนเริ่มประชุมทุกครั้ง ได้มีการชี้แจงหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการประชุมทั้งหมด เช่น การเปิดประชุม วิธีการ

ลงคะแนน และวิธีการนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นท่ีจะต้องลงมติในแต่ละวาระตามข้อบังคับของบริษัท เป็นต้น ในการ

นับคะแนนเสียง บริษัทจะด�ำเนินการนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นทุกระเบียบวาระในห้องประชุม และแสดงผลสรุปของ

คะแนนเสียงทุกระเบียบวาระอย่างชัดเจนในห้องประชุม ซ่ึงบริษัทได้จัดแยกการลงคะแนนเสียงส�ำหรับแต่ละเรื่องอย่าง

ชัดเจน เพื่อรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้น

		  ในการนับคะแนนเสียง บริษัทได้แจ้งต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อขออาสาสมัครในการตรวจสอบคะแนนเสียงในการ

ประชุมสามัญและวิสามัญผู้ถือหุ้น พร้อมเปิดเผยให้ท่ีประชุมทราบและบันทึกไว้ในรายงานการประชุมและในระหว่าง

การประชุมเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมประชุมสามารถใช้สิทธิในการดูแลรักษาผลประโยชน์ของตน โดยการซักถาม แสดง

ความเห็น ให้ข้อเสนอแนะและออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นใช้สิทธิร่วมตัดสินใจในเรื่องที่ส�ำคัญต่าง ๆ ที่อาจมีผลกระทบ

ต่อบริษัท เช่น การแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเป็นกรรมการอิสระ การอนุมัติผู้สอบบัญชี  

การจัดสรรเงินปันผล การลดทุนหรือเพิ่มทุน การก�ำหนดหรือการแก้ไขข้อบังคับ หนังสือบริคณห์สนธิ และการอนุมัติ

รายการพิเศษ เป็นต้น ทั้งนี้บริษัทให้สิทธิผู้ถือหุ้นที่มาร่วมประชุมผู้ถือหุ้นภายหลังเริ่มการประชุมแล้ว มีสิทธิออกเสียง

หรือลงคะแนนในระเบียบวาระที่อยู่ระหว่างการพิจารณาและยังไม่ได้ลงมติ

		  บริษัทได้ระบุการมีส่วนได้เสียของกรรมการไว้ในหนังสือเชิญประชุมผู ้ถือหุ ้น และในการประชุมผู ้ถือหุ ้น  

หากกรรมการท่านใดมีส่วนได้เสียหรือมีส่วนเกี่ยวข้องในการพิจารณาวาระใด ประธานท่ีประชุมจะแจ้งให้ผู้เข้าร่วม

ประชุมทราบก่อนการพิจารณาวาระ โดยกรรมการท่านที่มีส่วนได้เสียนั้นจะไม่ร่วมประชุมและงดออกเสียงในวาระนั้น ๆ 

นอกจากนี้ ในการประชุม ประธานกรรมการ กรรมการ และผู้บริหารที่เกี่ยวข้องมีความรับผิดชอบในการเข้าร่วมประชุม

ผู้ถือหุ้นเพื่อตอบค�ำถามแก่ผู้ถือหุ้น และในระหว่างการประชุมผู้ถือหุ้น ประธานที่ประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดง

ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือซักถามในวาระต่าง ๆ อย่างอิสระก่อนการลงมติในวาระใด ๆ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบ

ข้อมูลและรายละเอียดในเรื่องดังกล่าวอย่างเพียงพอ ทั้งนี้ในวาระที่ผู้ถือหุ้นมีข้อสงสัยหรือข้อซักถาม บริษัทได้จัดเตรียม

บุคลากรที่เก่ียวข้องเป็นผู้ให้ค�ำตอบภายใต้ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนในการประชุมผู้ถือหุ้น 

ประธานที่ประชุมได้ขอให้ที่ประชุมพิจารณาตามล�ำดับในระเบียบวาระท่ีได้ก�ำหนดไว้ในหนังสือนัดประชุมท่ีได้ส่งให้ผู้ถือ

หุ้นล่วงหน้า โดยไม่มีการเปลี่ยนแปลงล�ำดับวาระดังกล่าว และไม่มีการขอให้ที่ประชุมพิจารณาเร่ืองอ่ืนที่นอกเหนือไป

จากที่ก�ำหนดไว้ในหนังสือนัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นแต่อย่างใด
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ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้น
		  บริษัทท�ำการเปิดเผยผลการลงคะแนนเสียงของแต่ละวาระในการประชุมผู้ถือหุ้นในวันท�ำการถัดไป ผ่านระบบ 

Set Link ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบนเว็บไซต์ของบริษัท และจัดท�ำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นแจ้ง 

ผ่านระบบ Set Link ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วันหลังวันประชุม ตามข้อก�ำหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่บันทึกรายละเอียดการประชุมอย่างครบถ้วนเหมาะสม ประกอบด้วยการ

บันทึกรายงานการประชุม การออกเสียงและข้อซักถามของผู้ถือหุ้นในแต่ละวาระอย่างละเอียดบนเว็บไซต์ของบริษัท

		  บริษัทมีนโยบายเปิดเผยข้อมูลท่ีเป็นปัจจุบันผ่านเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบข้อมูลข่าวสาร

ส�ำคัญของบริษัทที่มีการเปลี่ยนแปลง รวมถึงสารสนเทศที่บริษัทเปิดเผยตามข้อก�ำหนดต่าง ๆ โดยภายหลังจากการเปิด

เผยต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว และน�ำข้อมูลเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัททั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

	 	 2.	พนักงาน 

		  บริษัทให้ความสําคัญกับพนักงานโดยถือว ่าเป็นทรัพยากรที่ มีค ่าและมุ ่งมั่นที่จะให้พนักงานทุกคนม ี

ความภาคภูมิใจและเชื่อมั่นในองค์กร อีกท้ังยังสนับสนุนและเสริมสร้างบรรยากาศการทํางานร่วมกันเพื่อสร้างสรรค์ 

สิ่งใหม่ ๆ สําหรับรองรับการขยายธุรกิจของบริษัท โดยได้สนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรท้ังในด้านวิชาชีพ  

สิ่งแวดล้อม และสุขอนามัย ตลอดจนจูงใจให้ใฝ่เรียนรู้ นอกจากนี้ยังให้ความสําคัญกับการปฏิบัติต่อ พนักงานและลูกจ้าง

อย่างเป็นธรรม ดูแลรักษาสุขภาพ ความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน รวมถึงมีการพิจารณา

ค่าตอบแทนของพนักงานให้เหมาะสม โดยบริษัทได้ร่วมลงนามข้อตกลงโลกแห่งสหประชาชาติ (United Nations 

Global Compact: UNGC) ซึ่งเป็นแนวปฏิบัติสากล ครอบคลุมท้ังด้านสิทธิมนุษยชน แรงงาน ส่ิงแวดล้อมและการ 

ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

		  นอกจากนี้ บริษัทด�ำเนินการพัฒนาพนักงานทุกระดับเพื่อเพิ่มขีดความสามารถส�ำหรับรองรับการเติบโตของ

ธุรกิจในอนาคต โดยจัดให้มีการฝึกอบรมเพื่อส่งเสริมเพิ่มพูนความรู้ความสามารถในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับพนักงาน 

แต่ละแผนกจัดให้อยู่ในระดับที่สมเหตุสมผลและให้เหมาะสมกับผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคนในแต่ละระดับ 

พร้อมกับมีการถ่ายทอดความรู้ให้กับพนักงานในแผนกนั้น ๆ การเปิดรับความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของพนักงาน 

บริษัทได้จัดให้มีการประชุมสามัญอย่างต่อเนื่องทุกปี เพื่อให้พนักงานได้รับฟังนโยบาย และผลการด�ำเนินงานของบริษัท 

นอกจากนั้น ยังเปิดโอกาสให้ซักถามและเสนอแนะข้อคิดเห็นต่าง ๆ ต่อผู้บริหาร ส�ำหรับพนักงานใหม่ บริษัทได้จัด

ปฐมนิเทศในวันแรกที่เริ่มท�ำงาน เพื่อให้พนักงานใหม่ได้รับทราบนโยบาย ข้อบังคับ กฎระเบียบ โครงสร้างธุรกิจของ

บริษัท วัฒนธรรมขององค์กรในเบื้องต้น สวัสดิการและผลประโยชน์ต่าง ๆ ของบริษัท

		  3.	ลูกค้า
		  บริษัทมีความมุ่งมั่นท่ีจะส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการที่ตอบสนองความ ต้องการที่แท้จริงของลูกค้าทั้งด้าน

คุณภาพและราคาที่เป็นธรรม ตลอดจนมุ่งพัฒนาและรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับลูกค้า โดยจัดให้มีการให้ข้อเสนอแนะ

เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริการ ให้คําปรึกษาเกี่ยวกับวิธีการแก้ปัญหา และรับข้อร้องเรียน เพ่ือน�ำข้อเสนอแนะไปจัดท�ำ

เป็นแผนงานสําหรับปรับปรุงประสิทธิภาพการดําเนินงานให้ดีมากขึ้น ทั้งนี้เพ่ือให้ลูกค้าเกิดความมั่นใจ และได้รับ 

ความพึงพอใจมากที่สุดในผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัท
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	 	 4.	คู่ค้า
		  บริษัทปฏิบัติตามกรอบการแข่งขันทางการค้าที่สุจริต โปร่งใส โดยยึดถือการปฏิบัติตามสัญญา จรรยาบรรณ

บริษัท และคํามั่นที่ให้ไว้กับคู่ค้าอย่างเคร่งครัด โดยมีการพิจารณาราคาซื้อที่เหมาะสมและยุติธรรม โดยค�ำนึงถึงความสม

เหตุสมผลด้านราคา คุณภาพ และบริการที่ได้รับ มีการกําหนดระเบียบในการจัดหาและการดําเนินการต่าง ๆ ที่ชัดเจน 

ไม่เรียกหรือรับทรัพย์สินหรือผลประโยชน์ใด ๆ จากคู่ค้า สนับสนุนการจัดหาที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม หลีกเลี่ยงการซื้อ

สินค้ากับคู่ค้าที่ละเมิดสิทธิมนุษยชน หรือละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา และไม่ทําธุรกิจกับคู่ค้าที่มีพฤติกรรมที่ไม่ชอบด้วย

กฎหมาย

	 	 5.	คู่ธุรกิจ
		  บริษัทมีนโยบายในการดูแลคู่ธุรกิจทั้งในเร่ือง ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน 

และผลตอบแทนท่ีจะได้รับ นอกจากนี้ ยังส่งเสริมการพัฒนาขีดความสามารถและพัฒนาความรู้ทั้งในงานและนอกงาน

ของคู่ธุรกิจให้สามารถทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ต้ังแต่ปี 2559 บริษัทได้จัดทําจรรยาบรรณคู่ธุรกิจเพื่อ

ความเข้าใจอันดีสําหรับสื่อสารให้คู่ธุรกิจมีความเข้าใจที่ถูกต้องและนําไปใช้เป็นมาตรฐาน ในการด�ำเนินธุรกิจร่วมกัน 

โดยมีหลักการ 5 ข้อ ได้แก่ จริยธรรมทางธุรกิจ แรงงานและสิทธิมนุษยชน อาชีวอนามัยและความปลอดภัย สิ่งแวดล้อม 

กฎหมายและข้อกําหนด โดยคู่ธุรกิจของบริษัทจะต้องลงนามตอบรับจรรยาบรรณคู่ธุรกิจก่อนเร่ิมทําธุรกิจกับบริษัท 

นอกจากนี้ในปี 2559 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติให้ประกาศใช้นโยบายและแนวปฏิบัติในการจัดหาและคัดเลือกคู่

ค้า/คู่ธุรกิจของบริษัท โดยก�ำหนดไว้อย่างชัดเจนถึงนโยบายการจัดหาและการคัดเลือกคู่ค้า/คู่ธุรกิจของบริษัท คุณสมบัติ

และการสมัครเป็นคู่ค้า/คู่ธุรกิจของบริษัท รวมถึงขั้นตอนการท�ำธุรกิจกับบริษัท ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทจะด�ำเนินการ

คัดเลือกคู่ค้า/คู่ธุรกิจอย่างมีระบบ เป็นธรรม โปร่งใส และสนับสนุนคู่ค้า/คู่ธุรกิจที่ดําเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม  

มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และบริษัทจะไม่ทําธุรกรรมกับบุคคลหรือนิติบุคคลที่กระทําผิดกฎหมาย 

หรือมีพฤติกรรมที่ส่อไปในทางทุจริต

	 	 6.	ผู้ร่วมลงทุน
		  บริษัทเคารพซึ่งสิทธิของผู้ร่วมทุนและปฏิบัติต่อผู้ร่วมทุนทุกรายอย่างเป็นธรรม ไม่เอาเปรียบผู้ร่วมทุน รวมทั้ง

ให้ความร่วมมืออย่างดีกับผู้ร่วมลงทุนเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการด�ำเนินงานของกิจการรวมทุนให้มีความแข็งแกร่ง 

สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นข้อเสนอแนะและร่วมกันพิจารณาก�ำหนดแผนธุรกิจร่วมกัน พิจารณาจัดสรร

ผลประโยชน์อย่างเหมาะสมโปร่งใส รวมท้ังติดตามและผลักดันให้การดําเนินงานประสบผลส�ำเร็จตามวัตถุประสงค์ของ

กิจการ ภายใต้กรอบของกฎหมายและแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน

		  7.	 เจ้าหนี้
		  บริษัทได้ปฏิบัติตามสัญญาและเงื่อนไขการกู้ยืมเงินตามข้อตกลงและหน้าที่ที่พึงมีต่อเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด เช่น 

เจ้าหน้ีทางธุรกิจ และเจ้าหนี้ ทางการเงิน เป็นต้น มีการบริหารจัดการเงินทุนให้มีโครงสร้างที่เหมาะสม เพื่อสนับสนุน 

การดําเนินธุรกิจของบริษัท และรักษาความเช่ือมั่นต่อเจ้าหนี้ รวมทั้งมุ่งมั่นในการรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับเจ้าหนี้

และให้ความเชื่อถือซึ่งกันและกัน
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	 	 8.	ชุมชน
		  บริษัทดําเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายและถือมั่นในอุดมการณ์การดําเนินธุรกิจที ่

รับผิดชอบต่อสังคม โดยมุ่งสนับสนุน กิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต และเสริมสร้างประโยชน์ของชุมชนและ สังคมที่

บริษัทเข้าไปดําเนินธุรกิจ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการศึกษา รวมท้ังปลูกฝังจิตสํานึกและส่งเสริมให้พนักงานและ 

ผู้เกี่ยวข้องปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีที่มีหน้าที่รับผิดชอบและทําประโยชน์ให้แก่ชุมชนและสังคม นอกจากนี้ยังเปิดโอกาส

ให้ชุมชน ในกิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ รวมทั้งเสนอความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือข้อร้องเรียนที่เป็นผลมาจาก 

การดําเนินงานของบริษัท โดยมุ่งหวังให้ภาคอุตสาหกรรมและชุมชนสามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างยั่งยืน

	 	 9.	หน่วยราชการ
		  บริษัทให้ความส�ำคัญกับหน่วยงานราชการในฐานะผู้มีส่วนได้เสีย โดยได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติในการท�ำธุรกรรม

กับรัฐไว้ในจรรยาบรรณบริษัทและนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน โดยต้องปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบปฏิบัติ 

ที่เกี่ยวข้องในแต่ละท้องถิ่นอย่างเคร่งครัด และต้องไม่กระท�ำการใด ๆ ที่อาจจูงใจให้เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานราชการ 

ด�ำเนินการที่ไม่ถูกต้องเหมาะสม รวมถึงให้ความร่วมมือกับหน่วยงานราชการท้ังทางด้านวิชาการและการสนับสนุน

กิจกรรมต่าง ๆ ตลอดจนรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะหรือ ข้อร้องเรียนต่าง ๆ ของหน่วยงานราชการ 

	 	 10.	 สือ่มวลชน
		  บริษัทให้ความสําคัญกับการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารแก่สื่อมวลชนเพื่อให้สามารถสื่อสารต่อไปยังสาธารณชนได้

อย่างถูกต้องและรวดเร็วทันต่อเหตุการณ์
	

	 	 11.		 คู่แข่ง
		  บริษัทปฏิบัติตามกรอบการแข่งขันทางการค้าที่สุจริต โดยยึดมั่นในการดําเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรมภายใต้

กรอบของกฎหมายและจรรยาบรรณบริษัทอย่างมีจริยธรรม โปร่งใส รวมทั้งไม่เอาเปรียบคู่แข่งด้วยวิธีการอันไม่ชอบ

ด้วยกฎหมาย ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม ไม่กระทําการใด ๆ ที่เป็นการ

ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของคู่แข่ง ไม่ทําลายชื่อเสียงของคู่แข่งด้วยการกล่าวหาในทางร้าย โดยปราศจากข้อมูลความ

จริงตลอดจนสนับสนุนและส่งเสริมให้เกิดการค้าอย่างเสรี

	 	 12.		 ภาคประชาสังคม นักวิชาการ ผู้น�ำความคิด
		  บริษัทด�ำเนินธุรกิจโดยค�ำนึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยเปิดเผยข้อมูลการ

ด�ำเนินธุรกิจที่ครบถ้วนโปร่งใส ตรวจสอบได้และรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อหา

แนวทางร่วมกันในการประสานความร่วมมือเพื่อการด�ำเนินธุรกิจที่ยั่งยืน เคียงคู่ไปกับการพัฒนาชุมชนและสังคม

		  13.	 	 ทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์
		  บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ รวมถึง

ไม่สนับสนุนให้พนักงานกระท�ำการอันเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ของผู้อื่น ซ่ึงเป็นการปฏิบัติตาม

จริยธรรมและจรรยาบรรณว่าด้วยทรัพย์สินทางปัญญา และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของบริษัท 



บริษัท พลัส เทค อินโนเวชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 

111

	 	 14.	การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน
		  บริษัทได้จัดให้ความรู้เรื่องการคอร์รัปชันให้กับกรรมการ ผู้บริหารระดับสูงของกลุ่มบริษัท เพ่ือให้เกิดความ

ตระหนัก ตื่นตัว และเสริมสร้างจิตส�ำนึก โดยให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการคอร์รัปชันในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อน�ำความ

รู้ดังกล่าวไปสื่อสารและปลูกฝังค่านิยมความสุจริตให้กับพนักงานต่อไป

ช่องทางการติดต่อของผู้มีส่วนได้เสีย 
		  บริษัทได้เปิดช่องทางให้พนักงาน รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียภายนอกสามารถ ติดต่อ เสนอความคิดเห็น ร้องเรียน 

และรายงานการกระทําที่ไม่ถูกต้อง ผ่านช่องทาง Whistleblower System เว็บไซต์ภายในส�ำหรับพนักงาน (Intranet) 

และเว็บไซต์บริษัท (www.plustech.co.th) ส�ำหรับผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ เพื่อดําเนินการตามกระบวนการ ดังต่อไปนี้ 

		  	พนักงานหรือผู้มีส่วนได้เสียเสนอความคิดเห็นผ่านช่องทางที่กําหนด โดยข้อมูลที่เก่ียวข้องถือเป็นความลับ 

และจะเปิดเผยเท่าที่จําเป็น บริษัทมีมาตรการในการคุ้มครองผู้ให้เบาะแสหรือผู้ร้องเรียนโดยการดําเนินการตรวจสอบ

โดยไม่มีการเปิดเผยตัวผู้ร้องเรียนหรือแหล่งข้อมูล นอกจากนี้ ผู้ร้องเรียนสามารถร้องขอให้บริษัทกําหนดมาตรการ

คุ้มครองที่เหมาะสมได้ หรือบริษัทอาจกําหนดมาตรการคุ้มครองโดยผู้ร้องเรียนไม่ต้องร้องขอ หากเห็นว่าเป็นเรื่องที่มี

แนวโน้มที่จะเกิดความเสียหาย หรือความไม่ปลอดภัย

		  	หน่วยงานตรวจสอบภายในรับเรื่องร้องเรียนเพ่ือพิจารณาความเป็นไปได้และตรวจสอบถึงข้อเท็จจริงเบ้ือง

ต้น โดยดําเนินการอย่างรัดกุมเพ่ือให้ทราบข้อเท็จจริงภายใน 30-60 วัน ทั้งนี้จะมีการรายงานความคืบหน้าให้กับผู้แจ้ง

เรื่องทราบในกรณีที่สามารถระบุผู้ให้ข้อมูลได้ 

		  	ในกรณีที่พบว่ามีความผิดเกิดขึ้นจริง จะกําหนดให้ตั้งคณะกรรมการ สอบสวน เพื่อตัดสินและพิจารณา

ลงโทษ และรายงานเรื่องทุจริตและข้อร้องเรียนต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทต่อไป

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  
		  บริษัทให้ความส�ำคัญเรื่องการเปิดเผยสารสนเทศเนื่องจากเป็นเรื่องที่มีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน

และผู ้มีส่วนได้เสียจึงมีความจ�ำเป็นที่ต้องมีการควบคุมและก�ำหนดมาตรการในการเปิดเผยสารสนเทศท้ังที่เป็น

สารสนเทศทางการเงินและที่ไม่ใช่ทางการเงินให้ถูกต้องตามที่กฎหมายก�ำหนดโดยมีสาระส�ำคัญครบถ้วนเพียงพอ

โปร่งใส เชื่อถือได้และทันเวลาทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศผ่านระบบ SET Portal (SET 

Link ในปัจจุบัน) ของ ตลท. และเว็บไซต์ของบริษัท ทั้งนี้ในการเปิดเผยสารสนเทศของบริษัทได้มอบหมายให้กรรมการ 

ผู้จัดการ หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายเป็นผู้ด�ำเนินการเปิดเผยข้อมูลบริษัทยึดถือปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับ 

ต่าง ๆ  ที่ก�ำหนด โดย ก.ล.ต. ตลท. และหน่วยงาน อื่นของรัฐอย่างเคร่งครัดและติดตามปรับปรุงอยู่อย่างสม�่ำเสมอเพื่อให้

มั่นใจได้ว่ากฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับท่ีบริษัทถือปฏิบัตินั้นมีความถูกต้องและเป็นหลักประกันให้ผู้ถือหุ้นเชื่อมั่น 

ในการด�ำเนินธุรกิจที่โปร่งใส ถูกต้อง ตรงไปตรงมา
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6.2	จรรยาบรรณธุรกิจ 
		  บริษัทด�ำเนินธุรกิจสู่ความเป็นเลิศอย่างมีคุณธรรมตามหลักบรรษัทภิบาล ควบคู่กับมีความมุ่งมั่นในการดูแล 

สิ่งแวดล้อมและมีความรับผิดชอบต่อสังคมซึ่งเป็นปัจจัยส�ำคัญท่ีน�ำมาสู่ความสมดุล ของสังคม สิ่งแวดล้อมและธุรกิจ 

ให้สามารถเจริญเติบโตควบคู่กันได้อย่างยั่งยืน บริษัทมีเจตนารมณ์ที่จะส่งเสริมแนวคิดนี้ออกไปยังคู่ธุรกิจ ซึ่งเป็น 

ผู้มีส่วนส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ให้ร่วมกันน�ำหลักการและแนวคิดดังกล่าวไปปฏิบัติ ซ่ึงนอกจากการปฏิบัติ

ตัวเป็นพลเมืองดีควบคู่ไปกับการก�ำกับดูแลกิจการ เพื่อสังคม สิ่งแวดล้อมและการต่อต้านคอร์รัปชันแล้ว ยังเป็นการ

ขยายผลออกสู่สังคมในวงกว้าง ดังนั้น เพื่อให้มีความเข้าใจท่ีถูกต้องร่วมกัน บริษัทจึงได้จัดท�ำ“จรรยาบรรณคู่ธุรกิจ 

PTECH” เพื่อให้คู่ธุรกิจของบริษัทน�ำไปใช้เป็นแนวปฏิบัติต่อไป

		  บริษัทคาดหวังว่านอกเหนือจากการปฏิบัติตามข้อก�ำหนด ข้อบังคับ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนแนวทาง

ปฏิบัติอันเป็นสากลแล้วคู่ธุรกิจจะน�ำหลักการในจรรยาบรรณคู่ธุรกิจ PTECH ไปใช้เป็นแนวปฏิบัติในการด�ำเนินธุรกิจ 

โดยบริษัทจะให้ค�ำแนะน�ำ ช่วยเหลือ ส่งเสริมสนับสนุนให้คู่ธุรกิจด�ำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิเสรีภาพด้าน

แรงงานและมนุษยชน ดูแลด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อม เป็นต้น

		  บริษัทได้จัดท�ำจรรยาบรรณคู่ธุรกิจ (Supplier Code of Conduct) เพื่อให้คู่ธุรกิจของบริษัทมีความเข้าใจ  

ที่ถูกต้อง และน�ำไปใช้เป็นมาตรฐานในการด�ำเนินธุรกิจร่วมกัน โดยมีหลักการ 5 ข้อ ดังต่อไปนี้

		  1.	 จริยธรรมทางธุรกิจ

			   1)		 ความซื่อสัตย์สุจริตทางธุรกิจ 

					     ด�ำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความถูกต้อง ซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรม มีความโปร่งใส รวมถึงปฏิบัติตาม

กฎหมายและระเบียบ ท่ีเกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจอย่างเคร่งครัด ไม่ท�ำการใด ๆ อันเป็นวิธีที่ทุจริตคอร์รัปชัน  

ติดสินบนด้วยการเสนอหรือสัญญาจะให้เงิน ทรัพย์สิน สิ่งของ หรือผลประโยชน์อื่นใด รวมถึงการท�ำให้ได้เปรียบผู้อ่ืน 

เพื่อจูงใจให้ตนเองหรือบุคคลอื่นใด ได้รับผลประโยชน์อื่น ๆ ที่ไม่ควรได้รับ

			   2)		 ความเป็นธรรม 

					     ด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบที่จะให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายได้รับการปฏิบัติด้วยความเป็นธรรม

			   3)		 การเปิดเผยข้อมูล 

					     เปิดเผยข้อมูลของตนอย่างถูกต้องครบถ้วนตามที่กฎหมายก�ำหนด

			   4)		 การรักษาความลับ

					     ไม่เผยแพร่หรือไม่น�ำข้อมูลที่เป็นความลับของลูกค้าและผู้เก่ียวข้องของคู่ธุรกิจไปใช้ โดยที่ไม่ได้รับ

ความยินยอม

			   5)		 สิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา 

					     เคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น และระมัดระวังไม่ให้มีการละเมิดสิทธิดังกล่าว
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	 	 2.	 แรงงานและสิทธิมนุษยชน 

			   1)		 การไม่เลือกปฏิบัติ

					     ค�ำนึงถึงศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ ความเท่าเทียมกัน และความเป็นธรรม โดยไม่เลือกปฏิบัติต่อลูกจ้าง

เพราะความแตกต่างทางกาย จิตใจ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา เพศ อายุ การศึกษา หรือเรื่องอื่นใด

			   2)		 การคุ้มครองแรงงาน 

					     ไม่จ้างแรงงานเด็กที่อายุไม่ถึงเกณฑ์ตามที่กฎหมายก�ำหนด ในกรณีที่คู่ธุรกิจจ้างแรงงานเด็กที่มีอายุ

มากกว่าเกณฑ์ท่ีกฎหมายก�ำหนด ต้องจัดให้แรงงานได้รับความคุ้มครองตามที่กฎหมายก�ำหนดทุกประการ รวมทั้ง การ

พัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิตและการท�ำงานอย่างเหมาะสมไม่ให้ลูกจ้างหญิงท�ำงานในลักษณะท่ีอาจเป็นอันตรายต่อ

สุขภาพและความปลอดภัย ในกรณีลูกจ้างซ่ึงเป็นหญิงมีครรภ์ต้องจัดให้ได้รับความคุ้มครองและสิทธิประโยชน์ตามที่

กฎหมายก�ำหนดการจ้างแรงงานต่างด้าว ต้องด�ำเนินการให้เป็นไปตามที่กฎหมายก�ำหนดอย่างถูกต้องครบถ้วน

			   3)		 การไม่บังคับใช้แรงงาน

					     ไม่ใช้หรือได้รับประโยชน์จากการบังคับใช้แรงงานในลักษณะที่เป็นแรงงานทาส ซ่ึงรวมถึงการลงโทษ

ทางกาย การขู่เข็ญ การกักขัง การคุกคามข่มขู่ การล่วงละเมิด การค้ามนุษย์ หรือการใช้ความรุนแรงไม่ว่าจะอยู่ใน 

รูปแบบใด ๆ

			   4)		 ค่าจ้างและผลประโยชน์ 

					     ด�ำเนินการจ่ายค่าจ้าง ค่าท�ำงานล่วงเวลา ค่าท�ำงานในวันหยุด และผลประโยชน์ที่ลูกจ้างพึงได้รับ 

อย่างถูกต้องเป็นธรรมและไม่ต�่ำกว่าอัตราท่ีกฎหมายก�ำหนดจ่ายค่าจ้าง ค่าท�ำงานล่วงเวลา หรือผลประโยชน์อื่นใด 

ลูกจ้างต้องได้รับตรงตามก�ำหนดเวลา

			   5)		 ระยะเวลาการท�ำงาน

ไม่ให้ลูกจ้างท�ำงานเป็นเวลานานเกินกว่าที่กฎหมายก�ำหนด ทั้งนี้ ในการท�ำงานล่วงเวลาหรือการท�ำงานในวันหยุดต้อง

เป็นความสมัครใจของลูกจ้าง รวมทั้งจัดให้ลูกจ้างมีวันหยุด วันลาไม่น้อยกว่าที่กฎหมายก�ำหนด

	 	 3.	 อาชีวอนามัย และความปลอดภัย 

			   ด�ำเนินการอย่างจริงจังเพื่อส่งเสริมด้าน อาชีวอนามัย และความปลอดภัย ของลูกจ้าง ชุมชน หรือผู้เกี่ยวข้อง

อย่างต่อเนื่อง และมุ่งมั่นปลูกฝังจิตส�ำนึกในเรื่องดังกล่าวกับลูกจ้างและผู้เกี่ยวข้อง ให้มีหน้าที่ต้องปฏิบัติตามแนวปฏิบัติ

ในเรื่องต่าง ๆ ที่ได้ก�ำหนดไว้

			   1)		 สนับสนุนให้ลูกจ้างทุกคนต้องมีส่วนร่วมในการด�ำเนินงานด้านความปลอดภัย โดยเฉพาะระดับ 

หัวหน้างาน จะต้องเป็นแบบอย่างท่ีดีในเรื่องความปลอดภัยและรับผิดชอบการบริหารจัดการด้านความปลอดภัยเพื่อ

ป้องกันการบาดเจ็บ

			   2)		 ฝึกอบรมลูกจ้างให้ท�ำงานอย่างปลอดภัย และส่งเสริมลูกจ้างให้ตระหนักถึงความปลอดภัยทั้งในเวลา

งานและนอกเวลา

			   3)		 จัดให้มีอุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วนบุคคลให้กับลูกจ้างที่สอดคล้องตามความเสี่ยงอย่างเพียงพอ 

พร้อมใช้งานและควบคุมให้เกิดการใช้งาน

			   4)		 ก�ำหนดให้ลูกจ้างต้องปฏิบัติตามกฎแห่งการรักษาชีวิต ตามมาตรฐานความปลอดภัยของบริษัท
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		  5.	 สิ่งแวดล้อม ด�ำเนินธุรกิจให้ค�ำนึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และทรัพยากรธรรมชาติ โดย

			   1)		 ให้ความร่วมมือในการด�ำเนินงานตามมาตรฐาน หรือข้อตกลงระดับสากลในเรื่องต่างๆ ที่จัดท�ำขึ้นเพื่อ

ช่วยป้องกัน หรือลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม

			   2)		 ให้ความร่วมมือในการก�ำจัดขยะ หรือของเสียด้วยวิธีการที่ถูกต้อง

			   3)		 ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบท่ีเกี่ยวข้องกับส่ิงแวดล้อมรวมท้ังสุขอนามัย และความปลอดภัย 

ก่อนที่จะมีการลงทุนหรือร่วมทุนในกิจการใด ๆ

			   4)		 ใช้ทรัพยากรธรรมชาติ วัสดุ หรืออุปกรณ์ต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

			   5)		 ให้ความร่วมมือกับมาตรการด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติของบริษัท เช่น นโยบาย 3Rs การลด

ปริมาณการใช้ (Reduce),การน�ำกลับมาใช้ซ�้ำ/การน�ำกลับมาใช้ใหม่ (Reuse/Recycle)

	 	 5.	 กฎหมายและข้อก�ำหนด ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก�ำหนด และกฎระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องทั้งหมด

		  ทั้งนี้หากคู่ธุรกิจปฏิบัติไม่สอดคล้องกับ“จรรยาบรรณคู่ธุรกิจ PTECH” บริษัทขอสงวนสิทธิในการด�ำเนินการ 

ใด ๆ กับคู่ธุรกิจโดยพิจารณาจากผลกระทบและความเสียหายที่เกิดขึ้น

6.3	การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีส�ำคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบ
การก�ำกับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา

	 6.3.1	 การเปลีย่นแปลงและพัฒนาการทีส่�ำคัญเกีย่วกับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบ
การก�ำกับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการในรอบปีทีผ่่านมา
	 บริษัทได้มีการพิจารณา ทบทวน วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และเป้าหมาย ทิศทางในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท 

รวมไปถึงกฎระเบียบการปฏิบัติงานต่างๆ ให้สอดคล้องกับหลักปฏิบัติ CG Code และหลักเกณฑ์ตามโครงการส�ำรวจ

การก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน

			   	 ปรับปรุงเปลี่ยน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ให้สอดคล้องกับธุรกิจใหม่ของกลุ ่มบริษัท และ สอดรับกับ 

สอดคล้องกับหลักปฏิบัติ CG Code โดยค�ำนึงถึงสภาพแวดล้อม สังคมและการเติบโตอย่างยั่งยืน

			    	ทบทวนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เรื่องการประชุมคณะกรรมการชุดต่างๆ ประชุมผู้ถือหุ้นผ่าน

สื่ออิเล็กทรอนิกส์ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กฎหมายก�ำหนด

			   ซึง่บริษทัได้มกีารเปิดเผย กฎบตัร นโยบายการปฏิบติังาน จริยธรรมของบริษทั ไว้ใน www.plustech.co.th 

ภายใต้หัวข้อนักลงทุนสัมพันธ์  และยังเผยแพร่ในเว็บไซต์ภายในองค์กร (Intranet) เพื่อให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงานได้รับทราบและตระหนักถึงความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานและ 

น�ำไปสู่การพัฒนาและเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทต่อไป
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	 6.3.2	 การปฏิบัติในเรือ่งอืน่ ๆ ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการทีด่ี เพ่ือรองรับการประเมินต่าง ๆ
	 บรษัิทได้มีการศกึษาปรบัปรงุ และยกระดบั การบรหิารจดัการธรุกจิโดยค�ำนงึถงึสิง่แวดล้อม สงัคม และบรรษทัภบิาล 

(Environmental, Social and Governance: ESG) และยกระดับการด�ำเนินงานด้าน ESG ของบริษัท โดยบริษัทได้ 

เข้าร่วมศึกษาความรู้ท่ีหลากหลาย เช่น หลักสูตรอบรม สัมมนา คู่มือ แนวปฏิบัติ การประเมินผลการด�ำเนินงาน 

ด้าน เป็นต้น เพื่อให้บรรลุมีความรู้ความเข้าใจ สามารถพัฒนาผลการด�ำเนินงานด้าน ESG ได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะ

น�ำไปสู่การยกระดับความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจ และหากในอนาคตมีมาตรฐาน หรือการรับรองจากองค์อื่น ๆ 

เก่ียวกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัทมีความพร้อมท่ีจะเข้าร่วมและพัฒนาเพื่อให้ได้รับการรับรองการประเมิน

เพิ่มเติม



7โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ 
และข้อมลูส�ำคญัเก่ียวกับ
คณะกรรมการและคณะกรรมการชดุยอ่ย
ผูบ้รหิารพนกังานและอ่ืน ๆ



โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ และข้อมูลส�ำคัญ
เกี่ยวกับคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย
ผู้บริหารพนักงานและอื่น ๆ

7.1  โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ

แผนกคลังสินค้า และจัดส่ง

	 โครงสร้างการจัดการของบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยจ�ำนวน 3 ชุด

ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนและ 

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

7. โครงสรา้งการกําากบัดแูลกจิการ 
และขอ้มูลสําาคญัเกี9ยวกบัคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ยผูบ้รหิ
ารพนกังานและอื9น ๆ  
7.1. โครงสรา้งการกํากบัดแูลกจิการ 

 
 

โครงสรา้งการจัดการของบรษัิท ประกอบดว้ย คณะกรรมการบรษัิท 
และคณะกรรมการชดุยอ่ยจํานวน 3 ชดุประกอบดว้ย คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทนและ 
คณะอนุกรรมการบรหิารความเสีEยง 

7.2. ขอ้มูลเกี9ยวกบัคณะกรรมการ 
7.2.1. องคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษิทั  

คณะกรรมการบรษัิทประกอบดว้ยบคุคลซึEงมคีวามรูค้วามสามารถ 
มคีณุสมบัตหิลากหลาย ทั Jงในดา้นทักษะ ประสบการณ ์
ความสามารถเฉพาะดา้นทีEเป็นประโยชน์กับบรษัิท 
เป็นผูม้บีทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบายของบรษัิท 
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7.2.	ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ
	 7.2.1.	 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

	 	 	 	 	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซ่ึงมีความรู้ความสามารถ มีคุณสมบัติหลากหลาย ทั้งในด้าน

ทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์กับบริษัท เป็นผู้มีบทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบาย

ของบริษัท โดยรวมกับผู้บริหารระดับสูงวางแผนการดําเนินงาน ทั้งระยะสั้น ระยะยาว ตลอดจนกําหนดนโยบายการเงิน 

การบริหารความเสี่ยง และภาพรวมขององค์กร มีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแล ตรวจสอบและประเมินผลการดําเนิน

งานของบริษัทและผลการปฏิบัติงานของผู ้บริหารระดับสูงให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้อย่างเป็นอิสระ นอกจากนี้

กรรมการทุกคนอุทิศเวลาให้เพียงพอเพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบได้อย่างเต็มที่ 

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริษัท มีจ�ำนวน 9 ท่าน ประกอบไปด้วย กรรมการบริษัทที่มาจาก

ฝ่ายบริหารจํานวน 2 ท่าน คือ ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการบริษัทที่ไม่เป็น 

ผู้บริหารจํานวน 7 ท่าน และกรรมการอิสระจํานวน 3 ท่าน ได้แก ่นายทรงพล ชีวะปัญญาโรจน ์นางปรารถนา มงคลกุล 

และนายวฒุเิกียรติ เตชะมงคลาภิวฒัน์ ทัง้นีค้ณุสมบติักรรมการอสิระของบริษทัเป็นไปตามข้อกาํหนดของคณะกรรมการ 

กํากับตลาดทุน และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของส�ำนักงาน ก.ล.ต. ที่ก�ำหนดให้บริษัทจดทะเบียนต้องมีกรรมการอิสระ

อย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการท้ังหมด เพื่อท�ำหน้าท่ีถ่วงดุลในการออกเสียงพิจารณาเร่ืองต่างๆ มีอิสระในการแสดง

ความคิดเห็นต่อการด�ำเนินงานภายใต้นโยบายที่ก�ำหนดไว้ และสอบทานการบริหารงานของฝ่ายบริหารเพื่อรักษาผล

ประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท และผู้ถือหุ้นโดยรวม โดยกรรมการอิสระของบริษัท ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามประกาศของ

คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้กรรมการอิสระของบริษัท ประกอบด้วย 

กรรมการที่เป็นหญิง 1 คน (ข้อมูลประวัติกรรมการบริษัทตามเอกสารแนบ 1)

	 7.2.2.	 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอ�ำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล โดยให้ระบุชือ่ประธานกรรมการ 
รายชือ่ของกรรมการ และผู้มีอ�ำนาจควบคุมบริษัท 
คณะกรรมการบริษัท ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565 มีจ�ำนวน 9 ท่าน ดังรายชื่อต่อไปนี้

	 1.		 นายขรรค์ ประจวบเหมาะ	 	 ประธานกรรมการบริษัท/

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน

	 2.		 นายทรงพล ชีวะปัญญาโรจน์	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ 

	 3.		 นางปรารถนา มงคลกุล	 	 	 กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ

	 4.		 นายวุฒิเกียรติ เตชะมงคลาภิวัฒน์	 กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ 

	 5.		 นายชูเกียรติ รุจนพรพจี		 	 กรรมการบริษัท/ กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน/		

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ประธานกรรมการบริหาร 

	 6.		 นายสุพันธุ์ มงคลสุธี	 	 	 กรรมการบริษัท/ กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน

	 7.		 นายวิรัช มรกตกาล	 	 	 กรรมการบริษัท/ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 8.		 นางสาวสุธิดา มงคลสุธี	 	 	 กรรมการบริษัท

	 9.		 นายจุติพันธุ์ มงคลสุธี	 	 	 กรรมการบริษัท 

	 โดยมีนายอนุภัทร ศรีสุวรรณชัย ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัทและเป็นเลขานุการบริษัท
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กรรมการทีม่ีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท 
	 กรรมการที่มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท คือ นายจุติพันธุ ์มงคลสุธี  นายวิรัช มรกตกาล นายชูเกียรติ รุจนพรพจี 

กรรมการสองในสามคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสําคัญของบริษัท

	 7.2.3.	 ข้อมูลเกีย่วกับบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการ 
หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการมีดังต่อไปนี้

	 1)		 ก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และนโยบายในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทและดูแลผู้มีส่วนได้เสียอย่างเป็นธรรม

	 2)		 ก�ำกับดูแลแผนการด�ำเนินงาน และพัฒนาขีดความสามารถของบริษัทให้แข่งขันได้ในระดับสากล

	 3)		 ประเมินผลการด�ำเนินงานของบริษัทและผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูง เช่น กรรมการผู้จัดการ 

เป็นต้น

	 4)		 ก�ำกับดูแลและติดตามการวัดผลการด�ำเนินงาน โดยก�ำหนดให้มีการรายงานผลการด�ำเนินงานอย่างสม�่ำเสมอ 

รวมท้ังให้นโยบายเพื่อการพัฒนาและปรับปรุงการด�ำเนินงาน โดยค�ำนึงถึงความปลอดภัยและสุขอนามัยความ 

รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ตลอดจนการพัฒนาบุคลากรของบริษัท

	 5)		 อุทิศตนและเวลาเพื่อบริษัท โดยไม่แสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้หนึ่งผู้ใด และไม่ด�ำเนินการใด ๆ ที่

เป็นการขัดแย้งหรือแข่งขันกับผลประโยชน์ของบริษัท

	 6)		 จัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ์ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท และมติของที่

ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง รอบคอบ ซื่อสัตย์สุจริตเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและเป็นธรรมต่อ

ผู้ที่เกี่ยวข้อง

	 7)		 ก�ำหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง และก�ำกับดูแลให้มีการบริหาร ความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล รวมทั้งมีการ

ทบทวนและประเมินระบบการจัดการความเสี่ยงอย่างสม�่ำเสมอ หรือเมื่อระดับความเสี่ยงมีการเปลี่ยนแปลง

	 8)		 ปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และข้อพึงปฏิบัติที่ดีส�ำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน และ

แนวทางของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และ ตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย (ตลท.) รวมทั้งก�ำกับดูแลและพัฒนาบรรษัทภิบาลของบริษัทให้อยู่ในระดับสากลเพ่ือเป็นแนวทางในการ

ด�ำเนินธุรกิจติดตามให้มีการปฏิบัติ และเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณของบริษัท

	 9)		 ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับมีจิตส�ำนึกในจริยธรรมและคุณธรรม และปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาล จรรยา

บรรณ และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันของบริษัท พร้อมทั้งก�ำกับดูแลให้มีระบบควบคุมและตรวจสอบภายในที่เหมาะสม 

เพื่อลดความเสี่ยงด้านการทุจริตและการใช้อ�ำนาจอย่างไม่ถูกต้องรวมทั้งป้องกันการกระท�ำผิดกฎหมายด้วย

	 10)		 ดูแลรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นท้ังรายใหญ่และรายย่อย ตามสิทธิอย่างเป็นธรรม ตลอดจนส่งเสริมให้ 

ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิในการดูแลรักษาผลประโยชน์ของตนและได้รับข่าวสารอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรวจสอบ

ได้ และทันเวลา

	 11)		 ตระหนกัถงึบทบาทหน้าทีค่วามรับผดิชอบของคณะกรรมการบรษัิท เคารพสทิธขิองผูถ้อืหุน้ ปฏบัิตต่ิอผู้ถอืหุน้

และผู้มีส่วนได้เสียอื่นอย่างเป็นธรรมและโปร่งใส ก�ำกับดูแลให้มีกระบวนการและช่องทางในการรับและจัดการกับ 

ข้อร้องเรียนของผู้ที่ประสงค์แจ้งเบาะแสหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่าง ๆ อย่างชัดเจน
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	 12)		 ประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกปี โดยมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน

เป็น 2 แบบ คือ ประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม (As a whole) และประเมินตนเองเป็น 

รายบุคคล (Self-assessment) รวมทั้งติดตามผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการเพื่อ

พิจารณาร่วมกันในคณะกรรมการบริษัท

	 13)		 ก�ำกับดูแลให้มีกระบวนการสรรหาและเลือกตั้งบุคคลเป็นกรรมการบริษัทอย่างโปร่งใส และมีการก�ำหนด

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและอนุกรรมการอย่างเหมาะสม

	 14)		 เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้นเว้นแต่ในกรณีที่มีเหตุสุดวิสัย โดยกรรมการ

บริษัทที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมจะต้องแจ้งให้ประธานกรรมการหรือเลขานุการคณะกรรมการทราบล่วงหน้าก่อน 

การประชุม

	 15)		 พัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องเข้าอบรมหรือเข้าร่วมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับ

การปฏิบัติหน้าที่กรรมการหรือกิจกรรมสัมมนาที่เป็นการเพ่ิมพูนความรู้ในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องในการปฏิบัติ

หน้าที่คณะกรรมการบริษัท อาจขอค�ำปรึกษาจากที่ปรึกษาอิสระภายนอกหรือผู้เชี่ยวชาญในวิชาชีพอื่น ๆ หากเห็นว่ามี

ความจ�ำเป็นและเหมาะสม

อ�ำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท
	 	 คณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจอนุมัติเรื่องต่าง ๆ ของบริษัทตามขอบเขตหน้าที่ที่ก�ำหนดโดยกฎหมาย ข้อบังคับ

ของบริษัท กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งรวมถึงการก�ำหนดและทบทวนวิสัยทัศน์ กลยุทธ ์

ในการด�ำเนินงาน แผนหลักในการด�ำเนินงาน นโยบายในการบริหารความเส่ียง แผนงบประมาณและแผนการ 

ด�ำเนิน งานธุรกิจประจ�ำปี แผนธุรกิจระยะปานกลาง การก�ำหนดเป้าหมายท่ีต้องการของผลของการด�ำเนินงาน  

การติดตามและประเมินผลการด�ำเนินงานให้เป็นไปตามแผนท่ีก�ำหนดไว้และการดูแลรายจ่ายลงทุน (Capital  

Expenditure) การเข้าควบรวมกิจการ การแบ่งแยกกิจการ และการเข้าร่วมทุน

7.3.	ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย
	 7.3.1.	 ให้แสดงข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดทีไ่ด้รับการแต่งตัง้  
	 	 	 	 	 โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยจ�ำนวน 

3 ชุดประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน

และคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
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	 7.3.2.	 ให้ระบุรายชือ่ของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด
					     1.	คณะกรรมการตรวจสอบ 

	 	 	 	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่เป็นกรรมการอิสระ 3 ท่าน ดังนี้

ลำ�ดับ ชื่อ – สกุล ตำ�แหน่ง

1 นายทรงพล ชีวะปัญญาโรจน์    ประธานกรรมการตรวจสอบ

2 นางปรารถนา มงคลกุล    กรรมการตรวจสอบ

3 นายวุฒิเกียรติ เตชะมงคลาภิวัฒน์	 กรรมการตรวจสอบ

	 	 โดยมีนางสาวสุภาพร ค�ำใส ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ขอบเขต และความรับผิดชอบของกรรมการตรวจสอบ 

	 	 1)	 สอบทานให้มีระบบรายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน และส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบรายงานทางการเงินให้ทัดเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินของ

ไทยและระหว่างประเทศ

	 	 2)	 พิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ให้เป็นตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์

และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

	 	 3)	 สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการบริหารความเสี่ยง กระบวนการท�ำงาน การควบคุม การก�ำกับดูแลด้านการ

ปฏิบัติงาน และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูลและระบบเครือข่ายสื่อสาร

สอดคล้องตามมาตรฐานสากล รวมท้ังมีระบบงานเชิงป้องกันและเป็นประโยชน์ให้กับหน่วยงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลในการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น 

	 	 4)	 สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการในการต่อต้านคอร์รัปชันอย่างมีประสิทธิผลสอดคล้องตามแนวทางของ

หน่วยงานก�ำกับดูแลต่างๆ เริ่มตั้งแต่การส่งเสริมและสร้างความตระหนักรู้ (Awareness) การประเมินระบบบริหาร

ความเสี่ยง และการก�ำกับดูแลด้าน Operational Risk การควบคุมภายใน การสร้างระบบงานเชิงป้องกัน การรายงาน

การกระท�ำความผิด การตรวจสอบ จนถึงการสอบทานแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านคอร์รัปชันตามที่

หน่วยงานตรวจสอบภายในได้ตรวจสอบและประเมินแล้ว 

	 	 5)	 สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการควบคุมและติดตามการปฏิบัติงาน (Compliance) ตามกฎหมายว่าด้วย

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 	 6)	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน ตามกรอบแนวทางการควบคุมภายใน (Internal Control 

Framework) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผลตามวิธีการและมาตรฐานสากล

ที่ยอมรับโดยทั่วไป และพิจารณา “แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน” ซ่ึงหน่วยงานตรวจสอบ

ภายในได้ตรวจสอบและประเมินแล้ว เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ และน�ำเสนอคณะ

กรรมการบริษัทพิจารณา
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	 	 7)	 สอบทานสรุปผลตรวจสอบทุจริตและก�ำหนดมาตรการป้องกันภายในองค์กร รวมทั้งสอบทานกระบวนการ

ภายในของบริษัทเกี่ยวกับการแจ้งเบาะแสและการรับข้อร้องเรียน

	 	 8)	 พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งต้ังหรือเลิกจ้างบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพื่อท�ำหน้าที่ผู้สอบบัญชีของบริษัท 

รวมทั้งเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีของบริษัท และประเมินประสิทธิภาพการท�ำงานของผู้สอบบัญชี

	 	 9)	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดัง

กล่าวต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และมีความเห็นในเรื่องต่าง ๆ ตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ

	 	 10)		 สอบทานและให้ความเหน็ในการปฏบิตังิานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และประสานงานกบัผูส้อบบัญชี 

และจัดให้มีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

	 	 11)		 พิจารณาอนุมัติกฎบัตรของหน่วยงานตรวจสอบภายใน แผนงานตรวจสอบภายในประจ�ำปี งบประมาณ 

และก�ำลังพลของหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือคัดเลือกผู้ตรวจสอบภายใน ในกรณีใช้บริการจากหน่วยงานภายนอก 

(Outsourcing) รวมทั้งให้ความเห็นชอบในการแต่งต้ัง ถอดถอน โยกย้าย หรือเลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบ

ภายใน หรือเปลี่ยนแปลงผู้ตรวจสอบภายใน

	 	 12)		 พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยพิจารณาจากการปฏิบัติหน้าที่และรายงาน

ต่าง ๆ รวมทั้งสายการบังคับบัญชา และสอบทานให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตรวจสอบของหน่วยงานภายในตาม

มาตรฐานสากล

	 	 13)		 สอบทานให้กรรมการตรวจสอบมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวม 

และการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองเป็นประจ�ำทุกปี

	 	 14)		 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่กฎหมายก�ำหนดหรือคณะกรรมการบริษัทจะมอบหมาย

	 	 ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ�ำนาจเรียก ส่ังการให้ฝ่ายจัดการ 

หัวหน้าหน่วยงานหรือพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชุมหรือส่งเอกสารตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้อง

จ�ำเป็น รวมทั้งแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นว่าจ�ำเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท

	 คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติงานภายในขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบตามค�ำสั่งของคณะ

กรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบการด�ำเนินงานของบริษัทโดยตรงต่อผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสียและ

บุคคลทั่วไป
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	 	 2.	 คณะกรรมการบริหาร 

	 	 	 	 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการ  9 ท่าน ดังนี้

ลำ�ดับ ชื่อ – สกุล ตำ�แหน่ง

1 นายชูเกียรติ รุจนพรพจี ประธานกรรมการบริหาร

2 นายวิรัช มรกตกาล กรรมการบริหาร

3 นายภาคภูมิ ภูอุดม กรรมการบริหาร

4 นายวชิรธร คงสุข กรรมการบริหาร

5 นายรัฐพล เตชะวิจิตร์ กรรมการบริหาร

6 นางสาวภฤศญา อุ่นเรือน กรรมการบริหาร

7 นายณรงค์ชัย ว่องธนะวิโมกษ์ กรรมการบริหาร

8 นายพูลพัฒน์ ศรีเปล่ง กรรมการบริหาร

9 นายกษาณฑ์ ปิยาภิมุข กรรมการบริหาร
		

	 	 โดยมีนางสาวจุฑามาศ กังหันแก้ว ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร

ขอบเขต และความรับผิดชอบของกรรมการบริหารมีหน้าทีด่ังต่อไปนี้
	 	 1)	 คณะกรรมการบริหารมีอ�ำนาจหน้าที่จัดการงานและด�ำเนินกิจการของบริษัท ตามที่คณะกรรมการบริษัท

ก�ำหนดหรือได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทให้ด�ำเนินการเฉพาะกรณี

	 	 2)	 คณะกรรมการบริหารมีอ�ำนาจหน้าที่ในการบริหารธุรกิจของบริษัท ตามนโยบายและแผนงานที่ก�ำหนดไว้ 

	 	 3)	 คณะกรรมการบริหารมีอ�ำนาจตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบอ�ำนาจ 

	 	 4)	 กิจการดังต่อไปนี้ให้เสนอเพื่อรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทก่อน 

	 	 	 	 (1)	 เรื่องเกี่ยวกับนโยบายของบริษัท 

	 	 	 	 (2)	 เรื่องที่หากท�ำไปแล้วจะเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างส�ำคัญแก่กิจการของบริษัท 

	 	 	 	 (3)	 เรื่องที่จะต้องปฏิบัติตามกฎหมายโดยคณะกรรมการบริษัทเอง 

	 	 	 	 (4)	 เรื่องที่จะต้องปฏิบัติตามระเบียบที่บริษัทวางไว้ 

	 	 	 	 (5)	 เรื่องที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควรเสนอเพ่ืออนุมัติเป็นรายเร่ือง หรือตามหลักเกณฑ์ที่ 

คณะกรรมการบริษัทได้วางไว ้

	 	 5)	 คณะกรรมการบริหารมีอ�ำนาจและหน้าที่ ในการด�ำเนินกิจกรรมตามที่ก�ำหนดเพื่อบริหารบริษัท ให้ประสบ

ความส�ำเร็จ บรรลุเป้าหมายของบริษัท ซึ่งรวมถึง 

	 	 	 	 (1)	 จัดท�ำและสอบทานวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ แผนทางการเงินและนโยบายท่ีส�ำคัญของบริษัท และ 

นําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
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	 	 	 	 (2)	 พิจารณากลั่นกรองแผนธุรกิจประจ�ำปีงบประมาณค่าใช้จ่ายประเภททุน เป้าหมายการปฏิบัติงาน  

รวมถึงสิ่งที่ต้องริเริ่มต่าง ๆ ที่ส�ำคัญ เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

	 	 	 	 (3)	 พจิารณากลัน่กรองโครงการทีม่ค่ีาใช้จ่ายประเภททนุทีเ่กนิวงเงนิทีค่ณะกรรมการบรษิทัก�ำหนด เพือ่นํา

เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

	 	 	 	 (4)	 พิจารณาและอนุมัติในเรื่องต่าง ๆ ตามที่ก�ำหนดไว้ในอ�ำนาจด�ำเนินการหรือได้รับมอบอ�ำนาจจากคณะ

กรรมการบริษัท 

	 	 	 	 (5)	 พิจารณาทบทวนอ�ำนาจด�ำเนินการในเรื่องต่าง ๆ ตามที่ก�ำหนดไว้ในตารางการมอบอ�ำนาจ และนํา

เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

	 	 	 	 (6)	 จัดการและสร้างสมดุลระหว่างวัตถุประสงค์ในระยะสั้นและวัตถุประสงค์ในระยะยาว 

	 	 	 	 (7)	 พัฒนาและดูแลทรัพยากรบุคคลให้ด�ำเนินไปตามกลยุทธ์ด้านทรัพยากรบุคคล ที่คณะกรรมการสรรหา

และ ก�ำหนดค่าตอบแทนได้ให้ความเห็นชอบไว ้

	 	 	 	 (8)	 ติดตามและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับผลการด�ำเนินงานของบริษัทและความก้าวหน้า

ในการด�ำเนินการเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัท 

	 	 6)	 พิจารณาเรื่องการจัดสรรงบประมาณประจ�ำปีก่อนท่ีจะนําเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัต ิ

ทั้งนี้ให้รวมถึงการพิจารณาและอนุมัติการเปลี่ยนแปลงและเพ่ิมเติมงบประมาณรายจ่ายประจ�ำปีในระหว่างท่ีไม่มีการ

ประชุมคณะกรรมการบริษัทในกรณีเร่งด่วน และให้นําเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อทราบในที่ประชุมคราวต่อไป 

	 	 7)	 อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนท่ีส�ำคัญ ๆ ที่ได้ก�ำหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ�ำปีตามที่จะได้รับมอบ

หมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทได้เคยมีมติอนุมัติในหลักการไว้แล้ว 

	 	 8)	 แต่งตั้ง หรือมอบหมายให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือหลายคนกระท�ำการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะ

กรรมการบริหารตามที่เห็นสมควรได้ และคณะกรรมการบริหารสามารถยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขอ�ำนาจ

นั้น ๆ ได้ 

	 	 ทั้งน้ี การอนุมัติรายการของคณะกรรมการบริหารจะไม่รวมถึงการอนุมัติรายการที่คณะกรรมการบริหาร หรือ

บุคคลที่อาจมี ความขัดแย้ง มีส่วนได้ส่วนเสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัท และ/

หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) รวมทั้งรายการที่ก�ำหนดให้ต้องขอความเห็นชอบจากผู้ถือหุ้นในการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และ

การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่ง สินทรัพย์ที่ส�ำคัญของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย (ถ้ามี) เพื่อให้สอดคล้องกับข้อก�ำหนด

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่

เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
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	 3.		 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน

ลำ�ดับ ชื่อ – สกุล ตำ�แหน่ง

1 นายขรรค์ ประจวบเหมาะ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน

2 นายสุพันธุ์ มงคลสุธ ี  กรรมการรสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน

3 นายชูเกียรติ รุจนพรพจี กรรมการรสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน

		  โดยมีนางสาวนภาพร เครือแก้ว ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน

ขอบเขตหน้าทีค่ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนมีหน้าทีด่ังต่อไปนี้
	 	 1)	 พิจารณาทบทวนความเป็นอิสระของกรรมการบริษัทรวมทั้งการมีผลประโยชน์ขัดแย้งที่อาจเกิดขึ้นในการ

ปฏิบัติหน้าที่

	 	 2)	 พิจารณาทบทวนความเหมาะสมในการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงที่

เกี่ยวข้องกับคุณสมบัติของกรรมการบริษัท

	 	 3)	 ก�ำหนดคุณสมบัติของบุคคลที่จะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท และก�ำหนดกระบวนการสรรหากรรมการ

บริษัทเพื่อแทนกรรมการที่ครบวาระ โดยพิจารณาสรรหากรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลายทั้งในด้านทักษะ 

ประสบการณ์ และความสามารถเฉพาะด้าน

	 	 4)	 พิจารณาสรรหาบุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมมาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัททดแทนกรรมการที่ครบวาระ

หรือกรณีอื่น ๆ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ

	 	 5)	 จัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการเพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา รวมทั้งก�ำกับดูแล

ให้บริษัทมีแผนสืบทอดต�ำแหน่งส�ำหรับผู้บริหารของบริษัทด้วย

	 	 6)	 เสนอแนวทางและวิธีการการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆที่

คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งซึ่งรวมถึงค่าตอบแทนรวมรายปี และเบี้ยประชุม

	 	 7)	 เสนอนโยบายการพิจารณาค่าตอบแทนให้แก่ผู ้บริหาร (Management Remuneration) ซึ่งรวมถึง 

เงินเดือน โบนัสประจ�ำปี โดยให้สอดคล้องกับผลการด�ำเนินงานของบริษัทและผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารเป็น 

รายบุคคลในกรณีที่เห็นสมควร ให้ว่าจ้างบริษัทที่ปรึกษาเพื่อให้ค�ำแนะน�ำการด�ำเนินโครงการ

	 	 8)	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ เพื่อก�ำหนดค่าตอบแทนก่อนน�ำเสนอขออนุมัติจาก 

คณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกปี

	 	 9)	 พิจารณางบประมาณการข้ึนค่าจ้าง การเปล่ียนแปลงค่าจ้าง และผลตอบแทนเงินรางวัลประจ�ำปีของ

กรรมการผู้จัดการก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัท

	 	 10)		 พิจารณาทบทวน ศึกษา ติดตามความเปล่ียนแปลงและแนวโน้มในเรื่องผลตอบแทนของคณะกรรมการ

บริษัท รวมทั้งผู้บริหารอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

	 	 11)		 พิจารณาการจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและเปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนชั้นน�ำอื่น ๆ 

ที่มีการประกอบธุรกิจอย่างเดียวกันเพื่อให้บริษัทรักษาความเป็นผู้น�ำในธุรกิจอุตสาหกรรมนั้น ๆ และเพื่อเป็นการสร้าง

แรงจูงใจในการบริหารงานให้เจริญก้าวหน้า
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	 	 12)		 รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกครั้งหลังมีการประชุมคณะ

กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนอย่างสม�่ำเสมอ

	 	 13)		 ประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนและรายงานผลการ

ประเมินให้คณะกรรมการบริษัททราบ

	 	 14)		 พิจารณาทบทวนและเสนอแนะหากมีการเปลี่ยนแปลงใด ๆ เกี่ยวกับข้อบังคับ (Charter) ของคณะ

กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติปรับปรุงให้เหมาะสมและมีความทัน

สมัยอยู่เสมอ

	 	 15)		 ปฏิบัติหน้าที่ในเรื่องอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

	 4.		 คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

ลำ�ดับ ชื่อ – สกุล ตำ�แหน่ง

1 นายพูลพัฒน์ ศรีเปล่ง ประธานคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

2 นายณรงค์ชัย ว่องธนะวิโมกษ์ กรรมการ

3 นายวิรัช มรกตกาล กรรมการ

4 นายรัฐพล เตชะวิจิตร์ กรรมการ

5 นายทรงศักดิ ์ ชยวานิช กรรมการ

6 นางสุธิพร เจียรยุทธศักดิ์ กรรมการ

	 โดยมีนายพงษ์ศักดิ์ ธัญญเจตน์ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเลขานุการคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

ขอบเขตหน้าทีค่ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนมีหน้าทีด่ังต่อไปนี้
	 	 1)	 พิจารณาทบทวนความเป็นอิสระของกรรมการบริษัทรวมทั้งการมีผลประโยชน์ขัดแย้งที่อาจเกิดขึ้นในการ

ปฏิบัติหน้าที่

	 	 2)	 พิจารณาทบทวนความเหมาะสมในการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงที่

เกี่ยวข้องกับคุณสมบัติของกรรมการบริษัท

	 	 3)	 ก�ำหนดคุณสมบัติของบุคคลที่จะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท และก�ำหนดกระบวนการสรรหากรรมการ

บริษัทเพื่อแทนกรรมการที่ครบวาระ โดยพิจารณาสรรหากรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลายทั้งในด้านทักษะ 

ประสบการณ์ และความสามารถเฉพาะด้าน

	 	 4)	 พิจารณาสรรหาบุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมมาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัททดแทนกรรมการที่ครบวาระ

หรือกรณีอื่น ๆ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ

	 	 5)	 จัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการเพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา รวมทั้งก�ำกับดูแล

ให้บริษัทมีแผนสืบทอดต�ำแหน่งส�ำหรับผู้บริหารของบริษัทด้วย



	 	 6)	 เสนอแนวทางและวิธีการการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ ที่

คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งซึ่งรวมถึงค่าตอบแทนรวมรายปี และเบี้ยประชุม

	 	 7)	 เสนอนโยบายการพิจารณาค่าตอบแทนให้แก่ผู ้บริหาร (Management Remuneration) ซึ่งรวมถึง 

เงินเดือน โบนัสประจ�ำปี โดยให้สอดคล้องกับผลการด�ำเนินงานของบริษัทและผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารเป็นราย

บุคคลในกรณีที่เห็นสมควร ให้ว่าจ้างบริษัทที่ปรึกษาเพื่อให้ค�ำแนะน�ำการด�ำเนินโครงการ

	 	 8)	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ เพื่อก�ำหนดค่าตอบแทนก่อนน�ำเสนอขออนุมัติจากคณะ

กรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกปี

	 	 9)	 พิจารณางบประมาณการข้ึนค่าจ้าง การเปล่ียนแปลงค่าจ้าง และผลตอบแทนเงินรางวัลประจ�ำปีของ

กรรมการผู้จัดการก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัท

	 	 10)		 พิจารณาทบทวน ศึกษา ติดตามความเปลี่ยนแปลงและแนวโน้มในเรื่องผลตอบแทนของคณะกรรมการ

บริษัท รวมทั้งผู้บริหารอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

	 	 11)		 พิจารณาการจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและเปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนชั้นน�ำอื่น ๆ 

ที่มีการประกอบธุรกิจอย่างเดียวกันเพื่อให้บริษัทรักษาความเป็นผู้น�ำในธุรกิจอุตสาหกรรมนั้น ๆ และเพื่อเป็นการสร้าง

แรงจูงใจในการบริหารงานให้เจริญก้าวหน้า

	 	 12)		 รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกครั้งหลังมีการประชุมคณะ

กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนอย่างสม�่ำเสมอ

	 	 13)		 ประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนและรายงานผลการ

ประเมินให้คณะกรรมการบริษัททราบ

	 	 14)		 พิจารณาทบทวนและเสนอแนะหากมีการเปลี่ยนแปลงใด ๆ เกี่ยวกับข้อบังคับ (Charter) ของ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติปรับปรุงให้เหมาะสมและมี 

ความทันสมัยอยู่เสมอ

	 	 15)		 ปฏิบัติหน้าที่ในเรื่องอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

7.4.	ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร
	 7.4.1.	 รายชือ่และต�ำแหน่งของผู้บริหาร 

ลำ�ดับ ชื่อ - สกุล ตำ�แหน่ง

1 นายวิรัช มรกตกาล ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2 นายรัฐพล เตชะวิจิตร์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานการเงินและบัญชี

3 นายทรงศักดิ์ ชยาวนิช ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานโรงงานและผลิต 

4 นายกษาณฑ์ ปิยาภิมุข หัวหน้าสายงานขายและการตลาดและหัวหน้าสายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ

5 นางสาวน้องนุช วงษ์สุวรรณ หัวหน้าสายงานทรัพยากรมนุษย์

6 นางสาวกรรณิการ์ สุวรรณทา ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน

บริษัท พลัส เทค อินโนเวชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 
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	 7.4.2.	 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร 

		  1.	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

ค่าตอบแทนผู้บริหาร
ป ี2565

จำ�นวน (คน) ค่าตอบแทน (ล้านบาท)

ค่าตอบแทนผู้บริหาร ได้แก่ เงินเดือน โบนัส และค่าแรง โครงการ
สมทบเงินที่กำ�หนดไว้* และอื่นๆ**

3 3,841,400

หมายเหตุ : 	ผู้บริหารที่ได้รับค่าตอบแทนจาก บริษัท พลัส เทค อินโนชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย มี 4 ท่าน  

ส่วนผู้บริหารท่านอื่นอีก 2 ท่าน ได้รับค่าตอบแทนจากบริษัท สบาย เทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน) 
 

 	 	 *โครงการสมทบเงินที่ก�ำหนดไว้ของ บริษัท ได้แก่ เงินสะสมประกันสังคม และเงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 

ซึ่งบริษัท ได้จัดตั้งไว้ เพื่อจ่าเงินสมทบให้แก่พนักงาน ตามอายุงาน

	 	 	 **ค่าตอบแทนอื่นๆ เช่น ค่าเดินทาง และค่าโทรศัพท์

	 	 2.	 ค่าตอบแทนอื่น :  -ไม่มี-		    						    

7.5.	ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯและบริษัทย่อย มีจ�ำนวนบุคลากรท่ีเป็นพนักงานประจ�ำในช่วง 2 ปี  

ที่ผ่านมาแบ่งตามบริษัท ได้ดังนี้

บริษัท
   จำ�นวนพนักงาน

ปี 2564 ปี 2565

บริษัท พลัส เทค อินโนเวชั่น จำ�กัด (มหาชน) 182 246

	

	 	 บริษัท มีนโยบายในการจัดจ้างและบริหารจัดการบุคลากรให้มีความเหมาะสมกับปริมาณงานที่อยู่ระหว่าง  

ให้บริการและที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต โดยมีรายละเอียดจ�ำนวนพนักงานบริษัท แบ่งตามฝ่ายงาน ดังต่อไปนี้ 
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	 จ�ำนวนพนักงานแยกตาม โครงสร้าง  สายงาน ของ บริษัท พลัส เทค อินโนเวชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

สายงาน จำ�นวนพนักงาน  (คน)

สายงานบัญชีและการเงิน 17

สายงานขายและการตลาด 17

สายงานผลิต 168

สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 25

สายงานพัฒนาคุณภาพ 7

สายงานทรัพยากรมนุษย์ 8

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและสำ�นักงานเลขานุการบริษัท 4

รวม 246

	 	 หมายเหต ุ*รวมผู้บริหารของบริษัท จ�ำนวน 4 ท่านตามนิยามผู้บริหารของส�ำนักงาน ก.ล.ต.

		  ค่าตอบแทนพนักงาน

	 	 บริษัทมีรายละเอียดค่าตอบแทนพนักงาน ของบริษัท ในปี 2565  ดังต่อไปนี้

ค่าตอบแทนพนักงาน
ปี 2565

ค่าตอบแทน (ล้านบาท)

ค่าตอบแทนพนักงาน ได้แก ่เงินเดือน โบนัส และค่าแรง โครงการสมทบ
เงินที่กำ�หนดไว้* และอื่นๆ** 

71,432,699.13

หมายเหตุ *โครงการสมทบเงินที่ก�ำหนดไว้ของบริษัท ได้แก่ เงินประกันสังคม และเงินามทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

	 	   **ค่าตอบแทนอื่นๆ เช่น ค่าเดินทาง และค่าโทรศัพท์

		  ข้อพิพาทแรงงาน 

	 	 ในช่วงป ี 2563 - 2565 ไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงาน

		  แนวทางการพัฒนาบุคลากร

	 	 บริษัทให้ความส�ำคัญกับการเพิ่มศักยภาพของบุคลากรให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่องและสอดคล้องกับทิศทางธุรกิจ 

เพื่อให้พนกังานสามารถปฎิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ โดยให้ตระหนักถึงความ

รับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อมรวมถึงความปลอดภัยในการท�ำงาน

	 	 1.	 ด้านการปรับปรุงโครงสร้าง และอัตราก�ำลังพล :  โดยการวางแผน อัตราก�ำลังพลและการบริหารอัตราก�ำลัง

ให้เหมาะสมและเพียงพอ ของทุกหน่วยงานของบริษัท
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	 	 2.	 ด้านการพัฒนาบุคลากร : จัดให้มีการอบรมและพัฒนาพื้นฐานเป็นแผนฝึกอบรมในหลักสูตรที่จ�ำเป็น เช่น 

ความปลอดภัย  ความรู้ด้าน ISO9001, ISO14001, ISO450001, ISO27001 จริยธรรมองค์กร และบริษัทภิบาลเป็นต้น 

และ  เปิดให้พนักงานลางานเพื่อการฝึกอบรมหรือพัฒนาความรู้ความสามารถได้

	 	 3.	 ด้านสวัสดิการและแรงงาน : บริษัทให้การดูแลพนักงานเพื่อการพัฒนาให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดี ในด้าน

ต่างๆ จัดสวัสดิการ ด้านการรักษาพยาบาล การตรวจสุขภาพ  ความปลอดภัย ชีวอนามัย  และสิ่งแวดล้อม 

	 	 4.	 การคัดสรรบุคลากร : บริษัทได้สรรหาและคัดเลือกพนักงาน  โดยน�ำระบบคณะกรรมการมาเป็นผู้พิจารณา

คัดเลือก เพื่อความเป็นธรรม ไม่เลือกปฎิบัติและให้ได้พนักงานที่มีความรู้ความสามารถและความเหมาะสมเข้าร่วม

ปฏิบัติงาน

	 	 5.	 การรักษาบุคลากร :  บริษัท มีจัดคนให้เหมาะสมกับลักษณะงาน มีปรับโยกย้ายเพื่อให้พนักงานพัฒนา

ตนเอง และมีความเจริญก้าวหน้าในอาชีพการงาน, จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน, ก�ำหนดผลตอบแทนให้เหมาะ

สมแต่ละต�ำแหน่งงาน โดยค�ำนึงถึงหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละต�ำแหน่งงาน ภาวะทางเศรษฐกิจ สภาวะค่าครองชีพ 

อัตราค่าจ้างในตลาด

7.6.	ข้อมูลส�ำคัญอื่น ๆ
	 7.6.1.	 รายชือ่ผู้ทีไ่ด้รับมอบหมายให้รับผิดชอบในการดูแลงานด้านต่างๆ ได้แก่

	 	 1.	 เลขานุการบริษัท

	 	 	 	 นายอนุภัทร ศรีสุวรรณชัย ได้รับการแต่งต้ังเป็นเลขานุการบริษัท วันที่ 24 กันยายน 2564 โดยมีขอบเขต

หน้าที่ และความรับผิดชอบท�ำหน้าท่ีเป็นท่ีปรึกษา ให้ค�ำแนะน�ำแก่กรรมการในการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ  

ข้อบังคับต่าง ๆ  ตลอดจนหลักบรรษัทภิบาลที่เกี่ยวกับหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการ จัดการประชุมคณะกรรมการ

บริษัท คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ และการประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งจัดท�ำรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รายงานประจ�ำปี ตลอดจนจัดเก็บเอกสารตามที่กฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่างๆ 

ก�ำหนด (ข้อมูลประวัติตามเอกสารแนบ 1)

	 	 2.	 ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน (CFO)

	 	 	 	 นายรัฐพล เตชะวิจิตร์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานการเงินและบัญชี ได้รับการแต่งตั้ง วันที่ 24 

กันยายน 2564   เป็นผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงินของบริษัท ซึ่งเป็นบุคลที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ 

ของ ส�ำนักงาน ก.ล.ต.และตลาดหลัก ทรัพย์ฯ คือ ผ่านการอบรมต่อเนื่องด้านบัญชีไม่น้อยกว่า 6 ชั่วโมงต่อปีปฏิทิน  

โดยเนื้อหาการอบรมว่าด้วยหลักการ และผลกระทบของมาตรฐานการบัญชีท่ีมีในปัจจุบันหรือมาตรฐานการบัญชีใหม่ๆ

ที่สอดคล้องกับลักษณะธุรกิจหรือคาดว่าจะมีผลกระทบต่อการจัดท�ำงบการเงินของบริษัท (ข้อมูลประวัติตาม 

เอกสารแนบ 1)

	 	 3.	 ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�ำบัญชี (สมุห์บัญชี)

	 	 	 	 นางสาวกรรณิการ์ สุวรรณทา ผู้อ�ำนวยการฝ่ายงานบัญชี ได้รับการแต่งตั้ง วันที่ 24 กันยายน 2564  และ

เป็นผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�ำบัญชีของบริษัท โดยมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ของ

ส�ำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ คือ ได้ขึ้นทะเบียนเป็นผู้ท�ำบัญชีตามประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า และได้
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เข้าอบรมเพื่อพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องด้านบัญชีไม่น้อยกว่า 6 ชั่วโมงต่อปีปฏิทินตามหลักเกณฑ์ท่ีก�ำหนดในประกาศ

กรมพัฒนาธุรกิจการค้า (ข้อมูลประวัติตามเอกสารแนบ 1)

	 	 4.	 ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท

	 	 	 	 นายจตุพร วันเต็ม หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท เป็นผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในของ 

กลุม่บรษิทั เป็นผูร้บัผิดชอบในการปฏบิตัหิน้าทีค่วบคมุการตรวจสอบภายในของบริษทั เนือ่งจากมคีวามรู้ ความสามารถ 

และความระมัดระวัง รอบคอบ มีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ รวมท้ังมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการ 

ตรวจสอบภายใน และเคยเข้าอบรมในหลักสูตรท่ีเกี่ยวข้องด้านการตรวจสอบภายใน ซึ่งท�ำให้เชื่อได้ว่าตามคุณสมบัต ิ

ข้างต้น มีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว (ข้อมูลประวัติตามเอกสารแนบ 3)

7.6.2.	รายชือ่หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์ 
	 	 นางพิมพ์พัทธ นพรัตนาวงศ์ ได้รับการแต่งต้ังเป็นหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์ สามารถติดต่อได้ทางอีเมล:  

investor@plustech.co.th 

7.6.3.	 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
	 	 1.	 ค่าตอบแทนจากการสอบบััญชีีของบริิษััท (Audit Fee) 

ค่าสอบบัญชี 2563 (บาท) 2564 (บาท) 2565 (บาท)

ค่าตรวจสอบบัญช ี(ประจำ�ปี) 1,182,000.00 1,030,000.00 1,250,000.00

ค่าสอบทาน 3 ไตรมาส 396,000.00 390,000.00 480,000.00

รวมค่าใช้จ่ายในการสอบบัญชีทั้งหมด 1,578,000.00 1,420,000.00 1,730,000.00

	 	 2.	 ค่าตอบแทนอื่น (Non-Audit Fee) 

	 	 	 บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีการรับบริการอื่นจากส�ำนักงานสอบบัญชีท่ี ผู ้สอบบัญชีสังกัดในรอบปีบัญชี 

ที่ผ่านมา



8รายงานผลการด�ำเนนิงานส�ำคัญ
ดา้นการก�ำกับดแูลกิจการ
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รายงานผลการด�ำเนินงานส�ำคัญ
ด้านการก�ำกับดูแลกิจการ

8.1	สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 

	 บริษัทมุ ่งมั่นด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ โปร่งใสและเป็นธรรมมาอย่างต่อเนื่อง  

โดยมีกรรมการบริษัทเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีภายใต้กรอบ

ของหลักบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณบริษัท เพ่ือเพิ่มความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วน 

ได้เสยีบนพืน้ฐานแห่งประโยชน์สุขอย่างสมดุลและยัง่ยนื โดยในรอบปี 2565 คณะกรรมการบรษิทั 

ได้ปฏิบัติหน้าท่ีในการให้การสนับสนุน และให้ข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ต่อการประกอบธุรกิจ

และการด�ำเนินงานในทุกด้าน ไม่ว่าจะเป็นการก�ำหนดนโยบายหรือกลยุทธ์ การก�ำกับดูแลความ

เพียงพอของระบบควบคุมภายใน และด้วยความร่วมแรงร่วมใจของผู้บริหารและพนักงานของ

กลุ่ม บริษัททุกคน ที่ม่งุมั่นในการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแนวทางและนโยบายท่ีบริษัทก�ำหนด 

บริษัทได้รับการประเมินผลจากโครงการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน  

(Corporate Governance Report of Thai Listed Companies – CGR) โดยสมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ประจ�ำป ี2565 อยู่ในระดับดีมากหรือ 3 ดาว บริษัท จะยังคง

ยึดถือและพัฒนาองค์กรเพ่ือรักษาการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีให้เป็นไปตาม 

หลักเกณฑ์ที่บริษัทจดทะเบียนพึงปฏิบัติอย่างต่อเนื่องต่อไป

	 8.1.1		 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการ
			   	 1.	กรรมการอิสระ
	 	 	 	 	 หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการอิสระเป็นไปตามหัวข้อ 6.1.1 นโยบายและ

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับคณะกรรมการ ว่าด้วยแนวทางการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

	 	 	 	 2.	การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง

	 	 	 	 	 ในการสรรหาผู้มาด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร คณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาผลตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาเบื้องต้นใน การกลั่นกรองสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติ

ครบถ้วนเหมาะสม มีความรู้ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการ 

ด�ำเนินงานของบริษัทและเข้าใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี และสามารถบริหารงานให้บรรลุ

วัตถุประสงค์

รายงานผลการด�ำเนนิงานส�ำคัญ
ดา้นการก�ำกบัดแูลกจิการ
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	 	 	 	 	 โดยในปี 2565 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย

สามารถเสนอชื่อบุคคลท่ีมีความรู ้ความสามารถและคุณสมบัติที่เหมาะสมเพื่อรับการพิจารณาด�ำรงต�ำแหน่งเป็น

กรรมการได้ล่วงหน้า โดยเผยแพร่หลักเกณฑ์และวิธีการเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกต้ังเป็นกรรมการบน

เวบ็ไซต์ของบรษัิท และแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัย์ฯ ตามหลกัเกณฑ์การก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ี

และตามเกณฑ์ที่บริษัทก�ำหนด ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม - 31 ธันวาคม 2565 ปรากฎว่าไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใด เสนอวาระ 

การประชุม หรือเสนอรายชื่อบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและคุณสมบัติที่เหมาะสมในการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

มายังบริษัท

	 8.1.2	 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล
	 	 	 	 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท ในปี 2565 มีรายละเอียด ดังนี้

ลำ�ดับ ชื่อ – สกุล

จำ�นวนเข้าร่วมประชุม/จำ�นวนการประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

การประชุม 
คณะกรรมการบริษััท

การประชุมผู้ถือหุ้น

1 นายขรรค์ ประจวบเหมาะ 6/6 2/2

2 นายทรงพล ชีวะปัญญาโรจน์    6/6 2/2

3 นางปรารถนา มงคลกุล    6/6 2/2

4 นายวุฒิเกียรต ิเตชะมงคลาภิวัฒน์* 3/6 1/2

5 นายชูเกียรต ิรุจนพรพจี 6/6 2/2

6 นายสุพันธุ ์มงคลสุธี 6/6 2/2

7 นายวิรัช มรกตกาล 6/6 2/2

8 นางสาวสุธิดา มงคลสุธี 6/6 2/2

9 นายจุติพันธุ ์มงคลสุธี 6/6 2/2

10 นายวรานนท ์คงปฏิมากร 3/6 1/2

หมายเหต ุ*นายวุฒเิกียรต ิเตชะมงคลาภวิฒัน์ ได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการแทนนายวรานนท์ คงปฏมิากร โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่9 พฤษภาคม  2565

		

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยอืน่ๆ
	 	 บริษัทก�ำหนดค่าตอบแทนที่่เหมาะสมแก่คณะกรรมการและผู้บริหาร โดยพิจารณาเปรียบเทียบกับการจ่าย 

ค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในหมวดอุตสาหกรรมและธุรกิจ 

ที่่ใกล้เคียงกัน รวมถึงพิจารณาจากสภาพธุรกิจและผลการด�ำเนินงานของบริษัท และมีการเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุม 

ผู้ถือหุ้นเพื่อจ่ายค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัท ส�ำหรับค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง คณะกรรมการบริษัทจะ

เป็นผู้พิจารณาจากหน้าท่ีความรับผิดชอบ ผลการปฏิบัติงาน ประกอบกับผลการด�ำเนินงานของบริษัท ที่่ประชุมสามัญ 

ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2566 เมื่อ วันที ่21 เมษายน 2566 ได้มีมติอนุมัติให้ก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ดังนี้
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	 	 1)	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

เบี้ยประชุม (บาท/คน/ครั้ง)

ตำ�แหน่ง คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการชุดย่อย

2565
(ปีที่เสนอ)

2565
(ปีที่เสนอ)

2565
(ปีที่เสนอ)

ประธาน 50,000 40,000 30,000

กรรมการ 25,000 25,000 20,000

	 	 ทั้งนี้ในปี 2565 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของคณะกรรมการชุดตา่ง ๆ ของบริษัท มีรายละเอียด ดังนี้

ลำ�ดับ รายชื่อกรรมการ
คณะกรรมการ

บริษัท 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ

สรรหาและ

พิจารณา         

ผลตอบแทน

ค่าตอบแทนรวม

รายบุคคล

1 นายขรรค์ ประจวบเหมาะ          300,000 30,000 330,000

2 นายทรงพล ชีวะปัญญาโรจน์             150,000 200,000 - 350,000

3 นางปรารถนา มงคลกุล             150,000 125,000 - 275,000

4 นายวุฒิเกียรติ เตชะมงคลาภิวัฒน์           75,000 50,000 - 125,000

5 นายชูเกียรติ รุจนพรพจี          150,000 - 150,000

6 นายสุพันธุ์ มงคลสุธี          150,000 20,000 170,000

7 นายวิรัช มรกตกาล          150,000 - 150,000

8 นางสาวสุธิดา มงคลสุธี          150,000 20,000 170,000

9 นายจุติพันธุ์ มงคลสุธี          150,000 - 150,000

10 นายวรานนท ์คงปฏิมากร          75,000 75,000 150,000

รวม 1,500,000 450,000 70,000 2,020,000

หมายเหต ุ*นายวฒุเิกียรต ิเตชะมงคลาภวิฒัน์ ได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการแทนนายวรานนท์ คงปฏมิากร โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่9 พฤษภาคม  2565

	 	 	 	 2)	ค่าตอบแทนอื่น 

	 	 	 	 	 บริษัท ได้มีการจัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของ บริษัท พลัส เทค อินโนเวชั่น จ�ำกัด 

(มหาชน) ซึ่งออกให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท และบริษัทย่อย ครั้งที่ 1 (PTECH-WA) จ�ำนวน 

6,500,000 หน่วย ทั้งนี้ ได้จัดสรรให้แก่กรรมการ ซึ่งอยู่ในจะน�ำเข้าที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี 2565 พิจารณา

อนุมัติ มีรายละเอียดังนี้
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รายชื่อกรรมการ ตำ�แหน่ง จำ�นวนที่ได้รับจัดสรร
สัดส่วนที่ได้รับ

จัดสรร

1. นายขรรค ์ประจวบเหมาะ ประธานกรรมการบริษัท 250,000 3.85%

2. นายชูเกียรต ิรุจนพรพจี ประธานกรรมการบริหาร, กรรมการ 150,000 2.31%

3. นายวิรัช มรกตกาล ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร, กรรมการ 300,000 4.62%

4. นายจุติพันธุ ์มงคลสุธี กรรมการ 150,000 2.31%

5. นายสุพันธุ ์มงคลสุธี กรรมการ 150,000 2.31%

6. นางสาวสุธิดา มงคลสุธี กรรมการ 150,000 2.31%

7. นายทรงพล ชีวะปัญญาโรจน์    กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ 150,000 2.31%

8. นางปรารถนา มงคลกุล    กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ 150,000 2.31%

9. นายวุฒิเกียรต ิเตชะมงคลาภิวัฒน์ กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ 150,000 2.31%

                                        รวม 1,600,000 24.62%

		  8.1.3	 การก�ำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
	 	 บริษัทได้ก�ำหนดโครงสร้างการบริหารจัดการของบริษัทย่อยเพ่ือสามารถควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบ

การด�ำเนินงานของบริษัทย่อยได้เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัท รวมถึงการติดตามการบริหารงานของบริษัทย่อย

เพื่อรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท โดยมีรายละเอียดดังนี ้

	 	 1)	 บริษัท ได้ส่งบุคคลท่ีมีความรู ้ความสามารถในแขนงหรือวิชาชีพที่เกี่ยวข้องกับบริษัทย่อยเข้าไปด�ำรง

ต�ำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหาร ตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทในบริษัทย่อย ซ่ึงการส่งบุคคลดังกล่าวเข้าไปด�ำรง

ต�ำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทย่อยจะต้องได้รับมติเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท

นอกจากนี้ บริษัทได้ก�ำหนดขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของบุคคลท่ีบริษัทส่งเข้าไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการหรือ

ผู้บริหารของบริษัทย่อยอย่างชัดเจน

	 	 2)	 บริษัทก�ำหนดกรอบอ�ำนาจในการใช้ดุลพินิจของบุคคลที่ส่งไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัท

ย่อยอย่างชัดเจน โดยในการออกเสียงของบุคคลดังกล่าวในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อยในเรื่องส�ำคัญต้อง

ได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทก่อน

	 	 3) 	บริษัทจะติดตามดูแลให้บริษัทย่อยมีการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน การเข้า

ท�ำรายการระหว่างกัน และการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่มีนัยส�ำคัญอย่างครบถ้วนถูกต้อง

	 	 4) 	บริษัทจะติดตามดูแลให้กรรมการและผู ้บริหารของบริษัทย่อยปฏิบัติให้เป็นไปตามหน้าท่ีและความ 

รับผิดชอบตามที่กฎหมายก�ำหนด

	 	 5) 	บริษัทมีกลไกในการก�ำกับดูแลให้การท�ำธุรกรรมดังต่อไปนี้ต้องได้รับมติจากที่ประชุมคณะกรรมการหรือ 

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อน

	 	 	 (1)	 การท�ำรายการระหว่างบริษัทย่อยกับบุคคลที่เกี่ยวโยง 

	 	 	 (2) 	 การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน 

	 	 	 (3) 	 การท�ำรายการส�ำคัญอื่นใดของบริษัทย่อย
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	 8.1.4	 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก�ำกับดูแลกิจการ  
	 	 	 	 1.	การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 	 	 	 	 บริษัทมีีนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์เพื่อรักษาผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท และ 

ผู้ถือหุ้น โดยกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ทุกคน รวมถึงพนักงานของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม ต้องหลีกเลี่ยง 

การแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวใด ๆ ท่่ีจะมีีผลเสียต่อการปฏิบัติิหน้าที่เพ่ือผลประโยชน์ของบริษัท หรือท�ำให้ยากต่อ

การปฏิบัติิงานอยา่งถูกต้องและมีประสิทธิิภาพ บริษัทไม่สนับสนุนให้้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานบริษัทท�ำรายการ

ที่่เกี่ยวโยงกันที่น�ำไปสู่่ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ได้ แต่หากเกิดกรณีีท่ีเข้าข่ายรายการท่่ีเกี่ยวโยงกันต้องได้รับการ 

พิิจารณาอย่างเหมาะสม โดยคณะกรรมการจะดููแลให้มีีการปฎิบัติตามหลักเกณฑ์ วิธีีการ และการเปิดเผยข้อมูลรายการ

ที่่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียนอยา่งเคร่งครัด และการได้้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่่ส�ำคัญของบริษัท รวมทั้ง

ปฏิบัติิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่่ีก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีโดยเคร่งครัด ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

(ตลท.) และภายใต้ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์(ก.ล.ต.)  

	 	 	 	 2.	การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

	 	 	 	 	 บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลผู้บริหารในการน�ำข้อมูลภายในของบริษัท ไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตน 

รวมทั้งเพื่อการซื้อขายหลักทรัพย์ ดังนี้

	 	 	 	 	 1)	 มีนโยบายและยึดมั่นในจริยธรรม ความซ่ือสัตย์ และความสุจริตใจในการด�ำเนินธุรกิจต่อลูกค้า 

บริษัทคู่ค้าและผู้ถือหุ้น มีข้อก�ำหนด และจรรยาบรรณที่ชัดเจน ในกรณีที่พนักงานหรือผู้บริหารน�ำข้อมูลบริษัท ไปเปิด

เผยหรือน�ำไปใช้ส่วนตนหรือกระท�ำรายการท่ีอาจขัดแย้งทาง ผลประโยชน์ถือเป็นความผิดอย่างร้ายแรงและอาจถูก

ลงโทษทางวินัย

	 	 	 	 	 2) 	 บริษัทแจ้งให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทรับทราบเกี่ยวกับหน้าที่่การรายงานการถือครอง

หลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรท่่ียังไม่บรรลุนิติิภาวะซ่ึงถือหลักทรัพย์ของบริษัท และรับทราบการจัดท�ำ รายงาน

การเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ทุกครั้งที่่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ ภายใน 3 วันท�ำการหลังจากวันที่่

ซ้ือขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ตามที่่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 

ก�ำหนด ทั้งน้ีกรรมการและผู้บริหารจะต้องจัดส่งส�ำเนารายงานข้างต้นต่อเลขานุการบริษัทในวันเดียวกับที่รายงาน 

ต่อส�ำนักงานก.ล.ต. เพื่อรวบรวมเสนอต่อที่่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง ซ่ึงก�ำหนดไว้้เป็นวาระการประชุม 

เพื่อรับทราบรายงานการถือครองหลักทรัพย์

	 	 	 	 	 3) 	 บริษัทได้ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารจะต้องน�ำส่งรายงานการมีส่วนได้เสียของตนหรือของ

บุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกัน ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัท บริษัทย่อย หรือบริษัท

ร่วมโดยจะต้องน�ำส่งรายงานครั้งแรกภายใน 30 วัน หลังจากได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการหรือผู้บริหารตามแบบ

รายงานที่ก�ำหนด และรายงานทุกครั้งเมื่อมีการเปล่ียนแปลงภายใน 30 วัน หลังจากท่ีมีการเปล่ียนแปลงตามแบบ

รายงานที่ก�ำหนด โดยจะจัดเก็บที่เลขานุการบริษัท เลขานุการบริษัทจะเป็นผู้จัดส่งส�ำเนาให้ประธานกรรมการและ

ประธานกรรมการตรวจสอบเพื่อให้เป ็นไปตามกฎเกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)
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	 	 บริษัทยังมีีนโยบายการป้องกันการใช้ข้อมููลบริษัทในทางมิชอบ โดยก�ำหนดมาตรการข้อห้ามไม่ให้มีีการใช้

โอกาสหรือข้อมูลที่่ได้จากการเป็นกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง หรือพนักงาน หาประโยชน์ส่วนตน หรือท�ำธุรกิจที่แข่งขัน

กับบริษัทหรือธุรกิจที่่เกี่ยวเนื่อง รวมทั้งไม่ใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ส่วนตนในการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท หรือ

ให้ข้อมูลภายในแก่บุคคลอื่นเพื่อประโยชน์การซื้อขายหุ้นของบริษัท และหลีกเลี่ยงหรืองดซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท 

ในช่วง 1 เดือน ก่อนการเผยแพร่่งบการเงินหรือข้อมูลที่่ส�ำคัญที่่มี ผลต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท ทั้งนี้กรรมการและ 

ผู้บริิหาร จะต้องท�ำการรายงานการถือหลักทรัพย์ให้ที่่ประชุมคณะกรรมการรับทราบ ตามมาตรา 59 ในพระราชบัญญัติิ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 พร้อมกับรายงานภายใน 3 วันท�ำการ ให้ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ทราบ เพื่อเผยแพร่ต่อสาธารณชนต่อไป รวมถึงกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูง

จะต้องรายงานการมีีส่วนได้ส่วนเสียให้้ที่่ประชุมคณะกรรมการรับทราบ

	 	 โดยในปี 2565 กรรมการและผู้บริหาร ได้ปฏิบัติตามประกาศส�ำนักงาน ก.ล.ต. ในการรายงานการเปลี่ยนแปลง

การถือครองหลักทรัพย์ ภายหลังจากท�ำการซื้อ ขายหลักทรัพย์ต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต. โดยมีข้อมูลการเปลี่ยนแปลงการถือ

ครองหลักทรัพย์ของกรรมการและ ผู้บริหารของบริษัทในรอบปี 2565 ดังนี้

รายงานการเปลีย่นแปลงการถือหลักทรัพย์ของกรรมการบริษัท

ลำ�ดับ ชื่อ หุ้นสามัญของบริษัท (จำ�นวนหุ้น)

ของตนเอง
คู่สมรสหรือบุตรที่

ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
ข้อมูล ณ  

31 ธันวาคม 2565

1. นายขรรค ์         ประจวบเหมาะ - ไม่มี - - ไม่มี - - ไม่มี -

2. นายชูเกียรติ        รุจนพรพจี - ไม่มี - - ไม่มี - - ไม่มี -

3. นายวุฒิเกียรติ 	 เตชะมงคลาภิวัฒน์ - ไม่มี - - ไม่มี - - ไม่มี -

4. นายทรงพล        ชีวะปัญญาโรจน์ - ไม่มี - - ไม่มี - - ไม่มี -

5. นางปรารถนา      มงคลกุล - ไม่มี - - ไม่มี - - ไม่มี -

6. นายสุพันธุ์          มงคลสุธี - ไม่มี - - ไม่มี - - ไม่มี -

7. นางสาวสุธิดา      มงคลสุธี 10,000 - ไม่มี - - ไม่มี -

8. นายจุติพันธุ์        มงคลสุธี - ไม่มี - - ไม่มี - - ไม่มี -

9. นายวิรัช 	       มรกตกาล - ไม่มี - - ไม่มี - - ไม่มี -
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รายงานการเปลีย่นแปลงการถือหลักทรัพย์ของผู้บริหาร

ลำ�ดับ ชื่อ

หุ้นสามัญของบริษัท (จำ�นวนหุ้น)

ของตนเอง
คู่สมรสหรือบุตรที่

ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ข้อมูล ณ  
31 ธันวาคม 2565

1. นายวิรัช  มรกตกาล - ไม่มี - - ไม่มี - - ไม่มี -

2. นายทรงศักดิ ์ ชยาวนิช - ไม่มี - - ไม่มี - - ไม่มี -

3. นายรัฐพล  เตชะวิจิตร์ - ไม่มี - - ไม่มี - - ไม่มี -

4. นายกษาณฑ์ ปิยาภิมุข - ไม่มี - - ไม่มี - - ไม่มี -

5. นางสาวน้องนุช วงษ์สุวรรณ - ไม่มี - - ไม่มี - - ไม่มี -

6. นางสาวกรรณิการ์  สุวรรณทา - ไม่มี - - ไม่มี - - ไม่มี -

	 	 	 3.		 การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน แนวทางการเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับผลการด�ำเนินงานในการต่อต้านทุจริต

คอร์รัปชัน

	 	 	 ตั้งแต่ปี 2545 บริษัทได้เข้าร่วมเป็นสมาชิก UN Global Compact หรือข้อตกลงภายใต้หลักสากล  

10 ประการ เพ่ือแสดงความมุ่งมั่นในการด�ำเนินการตามหลักปฏิบัติสากลด้านสิทธิมนุษยชน แรงงาน สิ่งแวดล้อม และ

การต่อต้านคอร์รัปชันซึ่งมีความสอดคล้องกับการด�ำเนินงานของบริษัทท่ีให้ความส�ำคัญในเร่ืองการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

ตลอดมา

	 	 	 คณะกรรมการบริษัทมีมติให้ประกาศใช้ “นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน (Anti-corruption Policy)” ในป ี

2557 และประกาศใช้ “นโยบายต่อตา้นคอร์รัปชัน (Anti-corruption Policy) ฉบับปรับปรุง (เสนอขออนุมัติที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทวันที ่6 พฤศจิกายน 2562) และเผยแพร่บนเว็บไซต์บริษัท (https://www.plustech.co.th) และ

เว็บไซต์ภายในส�ำหรับพนักงาน (Intranet) ท้ังนี้บริษัทยังมีการส่ือสารนโยบายการต่อต้านการคอร์รัปช่ันของบริษัทให้

กับคู่คา้ของบริษัทรับทราบ เพื่อปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายที่บริษัทก�ำหนด

	 	 	 4.		 การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

	 	 	 บริษัทก�ำหนดให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนการกระท�ำผิดกฏหมาย การล่วงละเมิด หรือ 

เหตุการณ์ใดๆ ที่อาจเป็นการขัดต่อหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีหรือจรรยาบรรณธุรกิจ การรายงานทางการเงินที่ไม ่

ถูกต้องหรือระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง จากผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท โดยสามารถส่งเรื่องร้องเรียนมาทางไปรษณีย์

มายังส�ำนักงานเลขานุการบริษัท ตามที่อยู ่บริษัท หรือผ่านอีเมล investor@ptech.co.th และเว็บไซต์บริษัท  

(www.ptech.co.th)

 	 	 	 โดยบริษัทจะคุ้มครองสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียที่แจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนประเด็นตา่ง ๆ ทั้งนี้ข้อมูลร้องเรียน

ต่าง ๆ จะถูกเก็บไว้เป็นความลับ โดยกรรมการตรวจสอบจะด�ำเนินการสั่งตรวจสอบข้อมูล และเสนอแนวทางแก้ไข และ

รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ต่อไป

	 	 	 ในปี 2565 บริษัทไม่มีข้อร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส ทั้งจากบุคคลภายในและภายนอก ผ่านช่องทางดังกล่าว

แต่อยา่งใด
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8.2		 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 	 ในปี 2565 บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบ จ�ำนวน 3 ท่าน ซ่ึงเป็นผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีประสบการณ์ ด้านบัญชี

ด้านการเงิน ด้านกฎหมาย ด้านบริหารธุรกิจ จึงมีคุณสมบัติเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่ ตามกฎบัตรของคณะกรรมการ

ตรวจสอบของบริษัท และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)

		  8.2.1	 จ�ำนวนครัง้การประชุมและการเข้าประชุมของกรรมการตรวจสอบ

	 	 ในปีที่ผ่านมา บริษัทได้ด�ำเนินการจัดการประชุมรวมท้ังหมด 5 ครั้ง และได้รายงานผลการประชุมให ้

คณะกรรมการบริษัทรับทราบทุกครั้ง โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละทา่น ดังนี้

ลำ�ดับ ชื่อ – สกุล ตำ�แหน่ง
จำ�นวนเข้าร่วมประชุม/จำ�นวน

การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

1 นายทรงพล ชีวะปัญญาโรจน์    ประธานกรรมการตรวจสอบ 5/5

2 นางปรารถนา มงคลกุล    กรรมการตรวจสอบ 5/5 

3 นายวุฒิเกียรติ เตชะมงคลาภิวัฒน์ กรรมการตรวจสอบ 2/5 

		  ในการประชุมทุกครั้ง คณะกรรมการตรวจสอบได้เชิญกรรมการที่เป็นผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้อง เข้าร่วมประชุม

เพื่อให้ข้อมูลเพิ่มเติมในประเด็นส�ำคัญ เพื่อให้การตรวจสอบและการสอบทานมีประสิทธิผล และประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 

นอกจากนี้ได้มีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าประชุมจ�ำนวน 1 ครั้ง โดยมีวัตถุประสงค์มุ่งเน้นไป

ที่การสอบทานความเพียงพอ และความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน ประสิทธิผลของการด�ำเนินงาน

และการบริหารความเสี่ยง ความน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงินและการบริหาร การปฏิบัติตามกฎหมายและ 

กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องและการดูแลรักษาทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อย

	 	 8.2.2	 ผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ
	 	 สรุปผลการด�ำเนินงานในป ี2565 โดยมีสาระส�ำคัญ ดังนี ้

	 	 1)	 การสอบทานรายงานทางการเงิน 

	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปี ของบริษัท โดยเชิญ 

ฝ่ายจัดการที่เกี่ยวข้องและผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุมในวาระการพิจารณางบการเงินเพ่ือชี้แจงและตอบข้อซักถามของ

คณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องความถูกต้องความครบถ้วน การปรับปรุงรายการบัญชีที่มีสาระส�ำคัญซ่ึงส่งผลกระทบ

ต่องบการเงินความเพียงพอของข้อมูลที่เปิดเผยไว้ในงบการเงิน  และข้อสังเกตของผู้สอบบัญชี ซ่ึงได้พิจารณาและ 

สอบทานแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่างบการเงินได้แสดงรายการโดยถูกต้องที่สมควรในสาระส�ำคัญ 

ตามมาตรฐานรายงานทางการเงินเพื่อจัดท�ำบัญชีและรายงานทางการเงินที่ครบถ้วนทันเวลาเชื่อถือได้เป็นประโยชน์ 

ต่อนักลงทุนและผู้ใช้งบการเงิน
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	 	 2)	 การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานรายการระหว่างกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

ที่เข้าข่ายรายการเกี่ยวโยงตามประกาศหรือข้อระเบียบ ของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์

และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความส�ำคัญกับประเด็นดังกล่าว เนื่องจาก 

กลุ่มบริษัท อาจมีรายการที่เกี่ยวข้องกับบริษัทของผู้ถือหุ้นใหญ่ โดยทางคณะกรรมการตรวจสอบได้อนุมัตินโยบาย 

การท�ำรายการที่เกี่ยวข้องไว้เพื่อให้กลุ่มบริษัท ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติให้มีความเหมาะสมมีความเป็นธรรม 

ตามเงื่อนไขการค้าทั่วไปและไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนเพียงพอ  

โดยยึดถือการปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี โดยมีการยึดหลักความสมเหตุสมผลตามปกติธุรกิจ  

ความโปร่งใส การเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 	 3) 	การสอบทานการบริหารความเสี่ยง

	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการบริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัท ในปี 2565 โดยให้พิจารณา

ครอบคลุมถึงสถานการณ์โควิด - 19 ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการบริหารความเสี่ยงทางเศรษฐกิจ 

ท่ีอาจเกิดขึ้น เช่น สภาพคล่องทางการเงิน การบริหารจัดการลูกหนี้และการรับช�ำระเงิน การประเมินการด้อยค่า 

ของสินทรัพย์ ฯลฯ รวมทั้งพิจารณาและสอบทานความเหมาะสมและประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารความเสี่ยง

อย่างสม�่ำเสมอ พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงกระบวนการบริหารอย่างเหมาะสม

	 	 4) 	การสอบทานการประเมินการควบคุมภายใน

	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการสอบทานระบบควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท ตามแนวทางของ

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งผลการสอบทานของหน่วยงานตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญช ี

ไม่พบประเด็นหรือข้อบกพร่องที่อาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของกลุ ่มบริษัท อย่างมีนัยส�ำคัญตลอดจน 

ฝ่ายจัดการได้ด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบผู้สอบบัญชีและหน่วยงาน 

ตรวจสอบภายในอย่างต่อเนื่อง แสดงให้เห็นถึงการให้ความส�ำคัญต่อการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท ซึ่งสามารถสร้าง

ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลได้ว่า กลุ่มบริษัท มีการควบคุมภายในที่เพียงพอ ท้ายที่สุด คณะกรรมการตรวจสอบได้

ทบทวนและอนุมัติแผนงานการตรวจสอบประจ�ำปี รวมท้ังงบประมาณเพื่อสนับสนุนการด�ำเนินการตรวจสอบเป็นไป

ตามแผนงาน

	 	 5) 	การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย

	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติงานและก�ำกับให้กลุ่มบริษัท ด�ำเนินกิจการอย่างถูกต้อง 

ตามระเบียบและระบบงานที่ก�ำหนดไว้การด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท ให้มีคุณธรรม ซ่ึงหากกลุ่มบริษัท เป็นบริษัท 

จดทะเบียนแล้วก็จะต้องปฏิบัติตามข้อก�ำหนดกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อก�ำหนดของ 

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยตลอดจนกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ 

ด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท อย่างเคร่งครัด เพื่อให้มั่นใจว่ากลุ่มบริษัท มีการด�ำเนินการตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ 

อย่างถูกต้องเหมาะสม
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	 	 6) 	การก�ำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน

	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและทบทวนระบบการควบคุมภายในร่วมกับฝ่ายตรวจสอบภายใน 

เป็นรายเดือน และร่วมกับฝ่ายบริหารและผู้สอบบัญชีเป็นรายไตรมาส การควบคุมภายในมีการจัดท�ำให้เป็นระบบ 

ที่รัดกุมยิ่งๆ ขึ้น โดยมีการให้ความรู้และความตระหนักในเร่ืองความรับผิดชอบของการควบคุมภายในแก่พนักงาน  

ผู้บริหารและคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบยังได้พิจารณาและทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการ

ตรวจสอบทุกปีและแผนงานระยะสั้นและระยะ 3 ปีโดยสนับสนุนให้ฝ่ายงานตรวจสอบภายในท�ำหน้าที่เป็นที่ปรึกษา 

ที่เชื่อถือได้ให้แก่บริษัทฯ ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบพอใจในการด�ำเนินการปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน 

ของฝ่ายบริหาร ท้ายที่สุด คณะกรรมการตรวจสอบได้ทบทวนและอนุมัติแผนงานการตรวจสอบประจ�ำป ี2566 รวมทั้ง

งบประมาณเพื่อสนับสนุนการด�ำเนินการตรวจสอบเป็นไปตามแผนงาน

	 	 7) 	การพิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชีประจ�ำปี 2565

	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้คัดเลือกผู้สอบบัญชีโดยพิจารณาจากการปฏิบัติงานความเป็นอิสระคุณสมบัติ

ทักษะความรู้และประสบการณ์ มีความเข้าใจในการตรวจสอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท ในปีท่ีผ่านมาท�ำการตรวจสอบ 

และได้ให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อน�ำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2565 พิจารณาแต่งตั้งนางสาวสิรินุช 

วิมลสถิตย์ และ/หรือ นางสาวธัญลักษณ์ เกตุแก้ว และ/หรือ นางสาว สุรีย์รัตน์ ทองอรุณแสง ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต  

จากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญช ีจ�ำกัด ให้เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทส�ำหรับปี 2565 รวมถึงพิจารณาค่าสอบบัญชี

ซึ่งได้เสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและจะขออนุมัติในที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2565
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8.3	สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ  

	 	 8.3.1	 จ�ำนวนครัง้การประชุมและการเข้าประชุมของคณะกรรมการชุดย่cอยรายบุคคล

ลำ�ดับ รายชื่อกรรมการ คณกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาผลตอบแทน
คณะกรรมการบริหาร

1 นายขรรค ์ประจวบเหมาะ 1/1 -

2 นายทรงพล ชีวะปัญญาโรจน์    5/5 - -

3 นางปรารถนา มงคลกุล    5/5 - -

4 นายวุฒิเกียรติ เตชะมงคลาภิวัฒน์* 2/5 - -

5 นายชูเกียรติ รุจนพรพจี - 12/12

6 นายสุพันธุ์ มงคลสุธี 1/1 -

7 นายวิรัช มรกตกาล - 12/12

8 นางสาวสุธิดา มงคลสุธี 1/1 -

9 นายจุติพันธุ์ มงคลสุธี -

10 นายภาคภูม ิภูอุดม - 11/12

11 นายวชิรธร คงสุข - 12/12

12 นายรัฐพล เตชะวิจิตร์ - 12/12

13 นางสาวภฤศญา อุ่นเรือน - 12/12

14 นายณรงค์ชัย ว่องธนะวิโมกษ์ - 12/12

15 นายพูลพัฒน ์ศรีเปล่ง - 12/12

16 นายกษาณฑ์ ปิยาภิมุข** 3/12

หมายเหตุ 	 * นายวุฒิเกียรติ เตชะมงคลาภิวัฒน์*ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหาร มีผลวันที ่9 พฤษภาคม 2565

	 	 	 **นายกษาณฑ์ ปิยาภิมุข ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหาร มีผลวันที ่24 กันยายน 2565

		  8.2.3	 ผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการชุดย่อยอืน่ๆ
	 	 สรุปในภาพรวมปี 2565 คณะกรรมการชุดย่อยได้แก่ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ 

คณะกรรมการบริหาร ได้ปฏิบัติตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการแต่ละคณะ  

ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยใช้ความรู้ความสามารถและความระมัดระวัง รอบคอบ มีความเป็นอิสระ

อย่างเพียงพอเพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน สอดคล้องตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  

ตลอดจนการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก�ำหนดและข้อผูกพันต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท
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9การควบคมุภายใน
และรายการระหวา่งกัน



การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1	 การควบคุมภายใน  

	 9.1.1	 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของ
บริษัท 

	 บริษัทได้ให้ความส�ำคัญต่อการจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดี โดยจัดให้มีระบบการ

ควบคุมภายในท่ีเพียงพอและมีประสิทธิภาพ ครอบคลุมการด�ำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย 

รวมถึงได้จัดให้มีผู้ตรวจสอบภายในที่มีความอิสระจากกลุ่มบริษัท ท�ำหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติ

งานของหน่วยงานต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายและระเบียบ อ�ำนาจด�ำเนินการ ตามแผนงานที่ได้

รับอนุมัติประจ�ำปี รวมท้ังมีการพิจารณาผลการประเมินระบบการควบคุมภายในตามแบบ

ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของส�ำนักงาน ก.ล.ต.ตามกรอบแนวทางการ

ควบคุมภายในของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 

Commission(COSO) และรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

นอกจากนี้บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัทได้มี

การสอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัทในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการจัดท�ำงบการเงิน เพื่อ

ให้เกิดความน่าเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงิน โดยไม่พบข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระส�ำคัญส�ำหรับ

งบการเงินของบริษัทปีสิ้นสุด 31 ธันวาคม 2565   โดยในปี 2565 ได้มีการจัดประชุมคณะ

กรรมการตรวจสอบรวมทั้งสิ้น 5 ครั้ง

	 9.1.2	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหาร

ความเสี่ยง การก�ำกับการปฏิบัติงาน และการควบคุมภายในของบริษัทฯ ในปี 2565 ตามที่แสดง

ไว้ในเอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 9.1.3	 ความเห็นของผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในต่อระบบควบคุม
ภายในของบริษัท
	 ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท สบายเทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจาก

คณะกรรมการตรวจสอบให้ประเมินตรวจสอบและติดตามผลการปรับปรุงความเพียงพอและ

การควบคุมภายใน
และรายการระหวา่งกนั
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ความมีประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในของบริษัท รวมถึงได้ท�ำการประเมินความเสี่ยงและจัดท�ำแผนการตรวจ

สอบภายในประจ�ำปี ตลอดจนติดตามผลการปรับปรุงแก้ไขประเด็นท่ีตรวจพบ อาทิเช่น เรื่องของการบริหารจัดการ

สินค้า การบริหารจัดการทรัพย์สิน การจัดซื้อ และสิทธิ์การใช้งานระบบ เป็นต้น ซ่ึงหลังจากการรายงานการตรวจ

ติดตามผลและให้ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงระบบการควบคุมภายในให้เหมาะสม โดยรายงานตรงต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง

	 9.1.4	 ความเห็นของผู้สอบบัญชีต่อระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 
	 คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท และผู้สอบบัญชีได้สอบทานผลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

โดยพิจารณาจากรายงานผลการตรวจสอบ ท่ีได้มีการปฏิบัติงานตรวจสอบระบบการควบคุมภายในขั้นตอนการปฏิบัติ

งาน และนโยบายของบริษัทและบริษัทย่อย โดยมีความเห็นว่าการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท มีความเพียงพอและ

เหมาะสมและเป็นไปตามมาตรฐานการปฏิบัติงานและมาตรฐานทางบัญชีที่ยอมรับโดยทั่วไปของประกาศส�ำนกังาน 

ก.ล.ต. และข้อบงัคบัตลาดหลกัทรพัย์ในการรายงานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ�ำปี รวมทั้งมีกระบวนการ

จัดท�ำและเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินอย่างถูกต้องครบถ้วน เพียงพอ และทันเวลา มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ

และเหมาะสม ทั้งนี้ ไม่พบประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�ำคัญซึ่งอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อการด�ำเนิน

งานของกลุ่มบริษัทแต่อย่างใด รวมถึงการมีระบบการควบคุมภายในในเรื่องท�ำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการผู้

บริหารหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวอย่างเพียงพอแล้ว ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความเห็นแตกต่างไป

จากความเห็นของคณะกรรมการบริษัท

	 9.1.5	 หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท
	 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังที่ 8/2564 เม่ือวันที่ 5 พฤศจิกายน 2564 ได้พิจารณา 

แต่งตั้ง นายจตุพร วันเต็ม หัวหน้างานสายงานตรวจสอบภายในของบริษัท สบายเทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน)  

เป็นผู ้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่หลักของกลุ ่มบริษัท เน่ืองจากนายจตุพร   วันเต็ม เป็นผู ้มีความรู  ้

ความสามารถและมีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้อย่างเหมาะสมเพียงพอ อีกทั้ง มีความเป็นอิสระ มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน มีความรู้และเคยเข้าอบรมในหลักสูตรท่ีเกี่ยวข้องด้านการ

ตรวจสอบภายใน

	 9.1.6	 การแตง่ตัง้ ถอดถอน และโยกยา้ยผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
	 การพิจารณาแต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในกลุ่มบริษัทจะต้องผ่านการ

อนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบเท่านั้น โดยไม่ได้มีการแทรกแซงจากฝ่ายบริหารอื่น ๆ แต่อย่างใด

9.2	 รายการระหว่างกัน
	 กลุ่มบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง และลักษณะความสัมพันธ์



บริษัท พลัส เทค อินโนเวชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 

147

ชือ่บุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์

บริษัท สบาย เทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน) เป็นผู้ถือหุ้น ถือหุ้นในบริษัทร้อยละ 70.35 และ 

มีตัวแทนเป็นกรรมการของบริษัท

บริษัท ที.เค.เอส. เทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน) เป็นผู้ถือหุ้น ถือหุ้นในบริษัทร้อยละ 25.02 และ 

มีตัวแทนเป็นกรรมการของบริษัท

บริษัท สบาย มันนี่ จ�ำกัด มีตัวแทนเป็นกรรมการของบริษัท

บริษัท สบาย โซลูชั่น จ�ำกัด มีตัวแทนเป็นกรรมการของบริษัท

บริษัท สบาย เอ็กเชนจ์ จ�ำกัด มีตัวแทนเป็นกรรมการของบริษัท

บริษัท สบาย ดิจิตอล จ�ำกัด มีตัวแทนเป็นกรรมการของบริษัท

บริษัท สบาย แมกซี่ อินชัวรันส์ โบรกเกอร์ จ�ำกัด มีตัวแทนเป็นกรรมการของบริษัท

บริษัท สบาย อลิอันซ์ จ�ำกัด มีตัวแทนเป็นกรรมการของบริษัท

บริษัท สบาย มาร์เก็ต พลัส จ�ำกัด มีตัวแทนเป็นกรรมการของบริษัท

บริษัท สบาย ฟู๊ด พลัส จ�ำกัด มีตัวแทนเป็นกรรมการของบริษัท

บริษัท เธียรสุรัตน์ จ�ำกัด (มหาชน) มีตัวแทนเป็นกรรมการของบริษัท

บริษัท ที.เค.เอส. สยามเพรส แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด มีตัวแทนเป็นกรรมการของบริษัท

บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) มีตัวแทนเป็นกรรมการของบริษัท

บริษัท โกไฟว ์จ�ำกัด มีตัวแทนเป็นกรรมการของบริษัท

ลักษณะ
ความสัมพันธ์

คู่สัญญา ประเภทธุรกรรม
มูลค่า

(ล้านบาท)

บริษัทใหญ่ บริษัท สบาย เทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน) ขายสินค้า 2.83

    ซื้อสินค้า 2.43

    ขายสินทรัพย์ 0.30

    รายได้อื่น 0.27

    ดอกเบี้ยรับ 0.73

    ค่าบริหารจัดการ 10.60

    ซื้อสินทรัพย์ 3.00

    ค่าเช่าและบริการ 0.38

    ดอกเบี้ยจ่าย 6.74

บริษัทย่อย บริษัท เวนดิ้ง พลัส จำ�กัด ขายสินค้า 0.58

    ซื้อสินค้า 27.36

    รายได้อื่น 0.05
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ลักษณะ
ความสัมพันธ์

คู่สัญญา ประเภทธุรกรรม
มูลค่า

(ล้านบาท)

    ดอกเบี้ยรับ 6.02

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน บริษัท ที.เค.เอส. เทคโนโลยี จำ�กัด 

(มหาชน)

ซื้อสินค้า 0.12

    ค่าเช่าและบริการ 0.28

  บริษัท ที.เค.เอส.สยามเพรส แมเนจเม้นท ์

จำ�กัด

ซื้อสินค้า 22.65

    ขายสินทรัพย์ 3.19

    ขายสินค้า 4.84

    รายได้อื่น 0.19

    รายได้ค่าเช่า 2.29

    ค่าเช่าและบริการ 0.18

  บริษัท โกไฟว์ จำ�กัด ค่าเช่าและบริการ 2.74

  บริษัท สบาย ฟู๊ด พลัส จำ�กัด รายได้อื่น 0.38

  บริษัท สบาย โซลูชั่น จำ�กัด ขายสินค้า 3.34

    ค่าเช่าและบริการ 0.28

    ดอกเบี้ยจ่าย 0.63

  บริษัท สบาย มาร์เก็ต พลัส จำ�กัด ขายสินค้า 2.22

    รายได้อื่น 16.09

  บริษัท สบาย ดิจิตอล จำ�กัด ขายสินค้า 0.13

    ค่าบริการ 0.88

  บริษัท เทโร สบาย จำ�กัด ซื้อสินค้า 8.06

  บริษัท สบาย มาสเตอร์ จำ�กัด ขายสินค้า 0.01

  บริษัท สบาย อลิอันซ์ จํากัด ค่าบริการ 2.91

  บริษัท สบาย มันนี่ จำ�กัด ดอกเบี้ยจ่าย 0.07

  บริษัท เธียรสุรัตน์ จำ�กัด (มหาชน) ขายสินค้า 0.06

    ค่าเช่าและบริการ 0.04

  บริษัท สบาย แอคเซลเลอเรเตอร์ จำ�กัด ค่าบริการ 0.03

  บริษัท สบาย แม็กซี่ จำ�กัด ค่าบริการ 0.58

  บริษัท ไทยบริติชดีโพส จำ�กัด ขายสินค้า 0.04

  บริษัท เอ ที พี เฟรนด์ เซอร์วิส จำ�กัด ค่าเช่าและบริการ 0.03
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	 9.2.2	 ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการดังกล่าวว่าเป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุด
ของบริษัทแล้วหรือไม่ อย่างไร โดยให้จัดให้มีความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ในเรือ่งดังกล่าว
ด้วย
	 รายการระหว่างกัน

          บริษัทให้ความส�ำคัญต่อการพิจารณาอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกันหรือรายการท่ีเก่ียวโยงกัน เพ่ือให้เกิด

ความโปร่งใสและเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกราย   เนื่องจากเป็นรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ระหว่างบริษัทกับบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกันได้ ทั้งนี้ในระหว่างปี 2565 บริษัทได้มีการท�ำรายการระหว่างกันของบริษัทกับ

บุคคลที่เก่ียวโยงกันตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนและคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ซึ่งมีการรายงานในที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้มีการพิจารณาแล้วเห็น

ว่า รายการระหว่างกันของบริษัทที่เกิดขึ้น ส�ำหรับปี 2565 เป็นรายการที่เป็นไปเพื่อการด�ำเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท

และเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทั่วไป    ซึ่งอยู่ในการพิจารณาอนุมัติของฝ่ายจัดการของบริษัท ดังนี้

นโยบายการก�ำหนดราคาส�ำหรับรายการแต่ละประเภทมีดังต่อไปนี้

นโยบายการกำ�หนดราคาสำ�หรับรายการแต่ละประเภทมีดังต่อไปนี้

รายการ นโยบายการกำ�หนดราคา

ขายสินค้า ราคาต้นทุนบวกกำ�ไรส่วนเพิ่ม

ซื้อสินค้า ราคาตลาด

รายได้ค่าเช่า ราคาที่ตกลงกันตามสัญญา

รายได้อื่น ราคาที่ตกลงกันตามสัญญา

ดอกเบี้ยรับและดอกเบี้ยจ่าย กำ�หนดอัตราดอกเบี้ยโดยอ้างอิงกับอัตราดอกเบี้ยของธนาคาร

ค่าบริหารจัดการ ราคาที่ตกลงกันตามสัญญา

ค่าเช่าและบริการ ราคาที่ตกลงกันตามสัญญา

ค่าบริการ ราคาที่ตกลงกันตามสัญญา

ขายสินทรัพย์ มูลค่าสุทธิทางบัญชีบวกกำ�ไรส่วนเพิ่ม

ซื้อสินทรัพย์ มูลค่าสุทธิทางบัญชีบวกกำ�ไรส่วนเพิ่ม
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	 9.2.3	 นโยบายหรือแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต
	 บริษัทยังคงมีการซ้ือขายสินค้าระหว่างกันกับกิจการที่เกี่ยวข้องกันต่อไปในอนาคต เนื่องจากการท�ำรายการดัง

กล่าวเป็นส่วนหน่ึงของการด�ำเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท โดยที่การก�ำหนดราคาซ้ือขายจะเป็นไปในราคาต้นทุนบวก

ก�ำไรส่วนเพิ่มที่เทียบเคียงได้กับราคาตลาด อย่างไรก็ตาม บริษัทจะค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดที่บริษัทจะได้รับเป็นส�ำคัญ 

ส�ำหรับการท�ำรายการใดๆ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ซ่ึงเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่มีส่วนได้

เสียกับกรรมการหรือผู้บริหาร บริษัทจะด�ำเนินการตามหลักเกณฑ์และขั้นตอนในกา รอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน

อย่างเคร่งครัด

	 9.2.4	 กรณีที่มีการแสดงราคาประเมินประกอบการท�ำรายการระหว่างกัน ให้บริษัทเปิดเผย
ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพย์สินที่มีการประเมินราคาและราคาประเมิน พร้อมทั้งให้แนบข้อมูลเกี่ยวกับการ
ประเมินราคาดังกล่าว โดยมีรายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ
	 -ไม่มี-
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การรับรองความถูกต้องของข้อมูล
	 บริษััทได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปีฉบับน้ีแล้ว ด้วยความระมัดระวัง บริษัทขอรับรอง

ว่าข้อมูลดังกล่าวถูกต้องครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ท�ำให้ผู้อื่นส�ำคัญผิด หรือไม่ขาดข้อมูลที่ควรต้องแจ้งในสาระส�ำคัญ 

นอกจากนี้บริษัท ขอรับรองว่า

	 1.	 งบการเงินและข้อมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมูลปีระจ�ำปี ได้แสดงข้อมูลอย่างถูกต้อง

ครบถ้วนในสาระส�ำคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัท และบริษัทย่อยแล้ว

	 2.	 บรษิทั ได้จดัให้มรีะบบการเปิดเผยข้อมลูทีดี่ เพือ่ให้แน่ใจว่าบรษิทัได้เปิดเผยข้อมลูในส่วนท่ีเป็นสาระส�ำคญั 

ทั้งของบริษัท และบริษัทย่อยอย่างถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมทั้งควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว

	 3.	 บริษัท ได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว และ

บรษิทัได้แจ้งข้อมลูการประเมนิระบบควบคมุภายใน ต่อผูส้อบบญัชแีละกรรมการตรวจสอบของบริษทัแล้ว ซึง่ครอบคลมุ

ถึงข้อบกพร่องและการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญของระบบควบคุมภายใน รวมทั้งการกระท�ำที่มิชอบ ที่อาจมีผลต่อการจัด

ท�ำรายงานทางการเงินของบริษัท และบริษัทย่อยแล้ว

	 ในการนี้ เพื่อเป็นหลักฐานว่าเอกสารท้ังหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีบริษัทได้รับรองความถูกต้องแล้ว 

บริษัทได้มอบหมายให้ นายอนุภัทร ศรีสุวรรณชัย ต�ำแหน่ง เลขานุการบริษัท เป็นผู้ลงลายมือชื่อกกับเอกสารนี้ไว ้

ทุกหน้าด้วย หากเอกสารใดไม่มีลายมือช่ือของ นายอนุภัทร ศรีสุวรรณชัย ต�ำแหน่ง เลขานุการบริษัท ก�ำกับไว้ บริษัท 

จะถือว่าไม่ใช่ข้อมูลที่บริษัทได้รับรองความถูกต้องของข้อมูลแล้วดังกล่าวข้างต้น

ชื่อ ตำ�แหน่ง ลายมือชื่อ

1. นายวิรัช มรกตกาล กรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร นายวิรัช มรกตกาล
 

_______________________

2. นายชูเกียรติ รุจนพรพจี กรรมการบริษัท และประธานกรรมการบริหาร นายชูเกียรติ รุจนพรพจี

_______________________

	 	 	 	 	 	 	 	        (ประทับตราบริษัท)

ผู้รับมอบอำ�นาจ

ชื่อ ตำ�แหน่ง ลายมือชื่อ

1. นายอนุภัทร ศรีสุวรรณชัย เลขานุการบริษัท นายอนุภัทร ศรีสุวรรณชัย

 _______________________
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นายขรรค์ ประจวบเหมาะ
อายุ 70 ปี สัญชาติ ไทย
ตําแหน่งปัจจุบันในบริษัท ประธานกรรมการบริษัท / 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท 28 พฤษภาคม 2563 

วุฒิการศึกษา
	 -	 ปริญญาบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ (การเงิน) 

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับรีุ (ปีการศึกษา 2557)

	 -	 มหาบัณฑิตเกียรตินิยม สาขาเศรษฐศาสตร์และ

รัฐศาสตร์ (M.A.HONOURS, ECONOMICS AND POLITICAL 

SCIENCES) UNIVERSITY OF DUNDEE, SCOTLAND,  

UNITED KINGDOM

	 -	 หลักสูตร ปรอ.รุ่นที่ 8 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 

สถาบันวิชาป้องกันประเทศ

	 -	 หลักสูตร “ผู ้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง 

(บ.ย.ส.)” รุ ่นที่ 13 วิทยาลัยการยุติธรรม สถาบันพัฒนา

ข้าราชการ ฝ่ายตุลาการ

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

	 -	 2562 Advanced Audit Committee Program 

(AACP) รุ่น 28/2018

	 -	 2558 Director Certificate Program (DCP)  

รุ่น 209/2015

การอบรมอื่นๆ 

	 -	 หลักสูตร “ผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน” 

รุ่นที่ 6 สถาบันวิทยาการพลังงาน 

	 -	 หลักสูตร “ผู้บริหารงานระดับสูงด้านการบริหารงาน

พัฒนาเมือง” (มหานครรุ่นที่ 1) โดยกรุงเทพมหานคร สถาบัน

พัฒนาเมืองร่วมกับสถาบันพระปกเกล้า 

	 -	 หลักสูตร “การก�ำกับดูแลกิจการส�ำหรับกรรมการและ

ผูบ้รหิารระดบัสงูของรฐัวสิาหกจิและองค์การมหาชน” รุ่นพิเศษ 

โดยสถาบันพระปกเกล้าส�ำนักงานคณะกรรมการ นโยบาย

รัฐวิสาหกิจ และส�ำนักคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ

	 -	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน 

(หลักสูตร วตท.) รุ่นที่ 6

ตําแหน่งในองค์กรอื่น (กรรมการ/ผู้บริหาร)
• บริษัทจดทะเบียน : 

2561-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ  

				    บริษัท เอส แอล เอ็ม คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด  

				    (มหาชน) (เปลีย่นช่ือบรษิทัจาก บรษัิท ซโูอ  

				    เซ็นโก (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 

• กจิการอืน่ (ทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบียนและไม่ได้ประกอบกจิการ

อันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของ

บริษัท) 

2560 – ปัจจุบัน 	 ประธานกรรมการ บริษัท สบาย มันนี่  

				    จ�ำกัด

2558 – ปัจจุบัน 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ บรษัิท หลักทรัพย์  

				    เอเอสแอล จ�ำกัด

2553 – ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ บริษัท ข ้อมูลเครดิต 

				    แห่งชาติ จ�ำกัด 
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2563 – ปัจจุบัน 	 ผู ้ อ�ำ นวยการส�ำ นักงานจัดหารายได ้ 

				    สภากาชาดไทย

2563 - ปัจจุบัน 	 กรรมการและรองประธานกรรมการ คนท่ี 1  

				    มลูนธิิราชประชาสมาสยั ในพระบรมราชปูถมัภ์

2559 - 2565	 ประธานมู ลนิ ธิ ช ่ ว ยคนตาบอดแห ่ ง 

				    ประเทศไทย ในพระบรมราชินูปถัมภ์

2558 			  ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท  

				    หลักทรัพย์ เอเอสแอล จ�ำกัด 

2553 			  ที่ปรึกษาสมาคมศิทย์เก่าเซนต์คาเบรียล

2553 			  กรรมการบรหิาร มลูนธิศิาสตราจารย์ปกรณ์  

				    อังศุสิงห์ 

2547-2562 	 เหรัญญิกเเละประธานฝ่ายการเงินเเละบัญชี

2545-2546 	 เหรญัญิกเเละประธานฝ่ายการเงินเเละบญัชี  

				    และประธานฝ่ายหาทุน

2542-2543 	 กรรมการบริหาร มูลนิธิราชประชาสมาสัย  

				    ในพระบรมราชูปถัมภ์

2544 			  ประธานฝ่ายหาทนุ มลูนธิริาชประชาสมาสยั  

				    ในพระบรมราชูปถัมภ์

• การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและ

เป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท: ไม่มี

ประสบการณ์
2559-2563	 ประธานกรรมการธรรมาภิบาลและรบัผดิชอบ 

				    ต่อสงัคม บรษัิท ท.ีเค.เอส.เทคโนโลย ีจ�ำกดั  

				    (มหาชน)

2560         	 ประธานกรรมการ บริษัท อินเตอร์ไพร์ม  

				    มีเดีย จ�ำกัด

2559-2560 	 ประธานกรรมการและประธานกรรมการ 

				    ตรวจสอบ บรษัิท เอเจ แอดวานซ์ เทคโนโลยี  

				    จ�ำกัด 

2559-2560 	 กรรมการบรษัิท และประธานกรรมการบรหิาร 

				    ความเสี่ยง บริษัท ทีวีดี ชอปปิ้ง จ�ำกัด

2557-2560 	 ประธานกรรมการบริษัทและประธาน 

				    กรรมการตรวจสอบ บริษัท เจพี เวิลด์  

				    เทรดดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) 

2556-2559 	 ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง บรษิทั  

				    ที.เค.เอส.เทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน) 

2556-2559	 ประธานคณะกรรมการจัดการขยะมูลฝอย 

				    ของกรุงเทพมหานครแบบบูรณาการ 

2556-2559 	 ท่ีปรึกษาผู ้ทรงคุณวุฒิของผู ้ว ่าราชการ 

				    กรุงเทพมหานคร 

2554-2559 	 กรรมการ บริษัท กรุงเทพธนาคม จ�ำกัด

2553-2557 	 กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู ้ทรงคุณวุฒิ  

				    (ด้านการงบประมาณและการเงนิ) มหาวิทยาลัย 

				    เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี

2553-2554 	 ท่ีปรึกษารองนายกรัฐมนตรี (นายไตรรงค์  

				    สุวรรณคีรี)

2520-2543 	 ธนาคารไทยทนุ จ�ำกัด (มหาชน)

2536-2543 	 กรรมการและรองกรรมการผู้จัดการใหญ่  

				    ธนาคารไทยทนุ จ�ำกัด (มหาชน)

2545-2553 	 กรรมการผูจ้ดัการธนาคารอาคารสงเคราะห์

การเข้าประชุม
	 -	 คณะกรรมการบริษัท 6 ครั้ง เข้าประชุม 6 ครั้ง 

	 -	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน  

1 ครั้ง เข้าประชุม 1 ครั้ง (ได้รับการแต่งตั้งเม่ือวันที่ 15 

กันยายน 2564)

จ�ำนวนหุ้นที่ถืออยู่ในบริษัท :  

	 ไม่มี

คุณสมบัติต้องห้าม
	 -	 ไม่มีประวัติการกระท�ำความผิดอาญาในความผิดท่ี

เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท�ำโดยทุจริต

	 -	 ไม่มีประวัติการท�ำรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์กับบริษัท
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2561 - ปัจจุบัน 	 กรรมการบริษัท บริษัท โนบิทเทอร์ จ�ำกัด

2561 – ปัจจุบัน 	 กรรมการบริษัท บริษัท โนบิทเทอร์ไลฟ์  

				    จ�ำกัด

• การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและ

เป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท: ไม่มี

ประสบการณ์
2560 - 2562 	 กรรมการบริหาร บริษัท สบาย เทคโนโลย ี

				    จ�ำกัด (มหาชน)

2560 - 2562 	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร / กรรมการบริษทั  

				    บริษัท สบาย มันนี่ จ�ำกัด

2560 - 2562 	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร / กรรมการบริษทั  

				    บริษัท เวนดิ้ง พลัส จ�ำกัด

2560 - 2562 	 กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ /  

				    กรรมการตรวจสอบ บริษัท ดูเดย์ดรีม  

				    จ�ำกัด (มหาชน)

2560 - 2562 	 กรรมการบริษัท บริษัท บริหารสินทรัพย ์

				    กรุงเทพพาณิชย์ จ�ำกัด (มหาชน)

2560 - 2562 	 กรรมการบริษัท บริษัท ธนารักษ์พัฒนา 

				    สินทรัพย์ จ�ำกัด

วุฒิการศึกษา
	 -	 ปริญญาโท Master of Business Administration  

		  with Finance, Case Western Reserve University 

	 -	 ปริญญาตรีวิทยาศาสตร์บัณฑิต (B.S.) (Finance),  

		  University of Findlay, ประเทศสหรัฐอเมริกา

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ 
	 -	 หลักสูตร Director Certificate Program (DCP) รุ่น 

231/2560

ตําแหน่งในองค์กรอื่น (กรรมการ/ผู้บริหาร)
• บริษัทจดทะเบียน 

2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท บริษัท สบาย เทคโนโลย ี

				    จ�ำกัด (มหาชน)

• กิจการอื่น (ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนและไม่ได้ประกอบ

กิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับ

กิจการของบริษัท)

2562 - ปัจจุบัน 	 ผู้อ�ำนวยการ สถาบันคุ้มครองเงินฝาก

2564 - ปัจจุบนั 	 กรรมการบริษัท บริษัทฟิลเทค จ�ำกัด  

				    (มหาชน) 

นายทรงพล ชีวะปัญญาโรจน์
อายุ 51 ปี สัญชาติ ไทย
ตําแหน่งปัจจุบันในบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการอิสระ
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท 15 กันยายน 2564 
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2560 - 2562 	 กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร 

				    ความเสี่ยง องค์การเภสัชกรรม

2558 - 2560 	 กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร 

				    ความเสีย่ง ธนาคารกรุงไทย จ�ำกดั (มหาชน)

2557 - 2560 	 รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บรษิทั หลกัทรัพย์ 

				    จัดการกองทุนกรุงไทย จ�ำกัด (มหาชน)

2557 			  รองกรรมการผู้จัดการ ธนาคารกสิกรไทย  

				    จ�ำกัด (มหาชน)

การเข้าประชุม
	 -	 คณะกรรมการบริษัท 6 ครั้ง เข้าประชุม 6 ครั้ง  

(ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 15 กันยายน 2564)

	 -	 คณะกรรมการตรวจสอบ 5 ครั้ง เข้าประชุม 5 ครั้ง  

(ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 15 กันยายน 2564)

จ�ำนวนหุ้นที่ถืออยู่ในบริษัท :  ไม่มี

คุณสมบัติต้องห้าม
	 -	 ไม่มีประวัติการกระท�ำความผิดอาญาในความผิดท่ี

เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท�ำโดยทุจริต

	 -	 ไม่มีประวัติการท�ำรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์กับบริษัท
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วุฒิการศึกษา
	 -	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัย

ธรรมศาสตร์ 

	 -	 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต คณะพาณิชยศาสตร์และ

การบัญชี  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

	 -	 2564 หลักสูตร Board Nominat ion and  

Compensation Program (BNCP) 12/2564

	 -	 2564 หลกัสูตร Director Leadership Certification 

Program (DLCP) 2/2564

	 -	 2564 หลักสูตร Ethical Leadership Program 

(ELP) 21/2564

	 -	 2560 หลักสูตร IT Governance and Cyber  

Resilience Program (ITG) 3/2560

	 -	 2559 หลักสูตร Advanced Audit Committee 

Program (AACP) 22/2559

	 -	 2546 หลักสูตร Director Certification Program 

(DCP) 34/2546

	 -	 2546 หลักสูตร Director Accreditation Program 

(DAP) 2/2546

การอบรมอื่นๆ 
	 -	 Advanced Management Program 180 Harvard 

Business School

	 -	 หลักสูตรประกาศนียบัตรกฎหมายการค้าระหว่าง

ประเทศช้ันสูง (IT BAR 2022) : New Normal – Now  

Normal - Next Normal ความท้าทายต่อการค้าระหว่าง

ประเทศ: หลักกฎหมายและแนวปฏิบัติท่ีส�ำคัญ โดยศาล

ทรัพย์สินทางปัญญาและการค้าระหว่างประเทศกลาง

	 -	 หลักสูตรประกาศนียบัตรกฎหมายทรัพย์สินทาง

ปัญญาชั้นสูง (IP Bar 2021): ความทา้ทายของทรัพย์สินทาง

ปัญญาในยุค Next Normal โดยศาลทรัพย์สินทางปัญญา

และการค้าระหว่างประเทศกลาง 

นางปรารถนา  มงคลกุล 
อายุ 57 ปี สัญชาติไทย
ตําแหน่งปัจจุบันในบริษัท กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท 24 เมษายน 2562  



บริษัท พลัส เทค อินโนเวชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 

249

	 -	 หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูงการเมืองการปกครอง

ในระบอบประชาธิปไตย ส�ำหรับนักบริหารระดับสูง รุ ่นท่ี 

20/2560 สถาบันพระปกเกล้า

	 -	 หลักสูตรการก�ำกับดูแลกิจการส�ำหรับกรรมการและผู้

บริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน รุ ่นท่ี 

13/2558 สถาบันพัฒนากรรมการและผู ้บริหารระดับสูง 

ภาครัฐ สถาบันพระปกเกล้า

	 -	 หลักสูตร Thai  Intelligent  Investors รุ ่นที่ 

1/2555  สถาบันวิทยาการผู้ลงทุนไทย

	 -	 หลักสูตรผู ้บริหารระดับสูง รุ ่น 6/2551 สถาบัน

วิทยาการตลาดทุน

	 -	 Chief Financial Officer Certification Program 

รุ ่นที่ 1 สมาคมนักบัญชีและผู ้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่ง

ประเทศไทย

	 -	 Director Diploma Examination, The Australian 

Institute of Directors Association  

ตําแหน่งในองค์กรอื่น (กรรมการ/ผู้บริหาร)
• บริษัทจดทะเบียน 

2563		  กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการ 

			   สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน / กรรมการก�ำกับ 

			   ดูแลกิจการ บริษัท โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชั่น  

			   จ�ำกัด (มหาชน) 

2562		  กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท  

			   เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

2560		  รองประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ / ประธาน 

			   กรรมการตรวจสอบ บรษัิท โรจูคิส อินเตอร์เนช่ันแนล  

			   จ�ำกัด (มหาชน) 

2558		  กรรมการ / ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง /  

			   กรรมการสรรหา / กรรมการคณะธรรมมาภิบาล 

			   และก�ำกับกิจการที่ดี บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอรี่  

			   เอ๊าท์เลท จ�ำกัด (มหาชน)

• กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนและไม่ได้ประกอบ

กิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับ

กิจการของบริษัท) 

2558 		  กรรมการ/เลขานุการ/เหรัญญิก มูลนิธิโรงเรียน 

			   มงคลกุลวิทยา

2557 		  ผู้พิพากษาสมทบ รุ่น 10, 13 ศาลทรัพย์สินทาง 

			   ปัญญาและการค้าระหว่างประเทศกลาง

2556		  กรรมการ/เลขานุการ/เหรัญญิก มูลนิธิ ดร.ก�ำจัด -  

			   ปราณี มงคลกุล 

2554 		  ประธานกรรมการ บริษัท บูติค คอนซัลติ้ง กรุ๊ป  

			   จ�ำกัด 

2553 		  กรรมการอ�ำนวยการ/วิทยากร สมาคมการจัดการ 

			   ธุรกิจแห่งประเทศไทย

2546 		  สมาชิกผู ้ทรงคุณวุฒิ/วิทยากร สมาคมส่งเสริม 

			   สถาบันกรรมการบริษัทไทย

• การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอันมีสภาพอยา่งเดียวกันและ

เป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท: 

	 ไม่มี

ประสบการณ์
กรกฎาคม - พฤศจิกายน 2565 

				    กรรมการ บริษัท โพเมโล่ แฟชั่น จ�ำกัด 

2560 - 2563 	 กรรมการ/กรรมการบริหาร/ประธาน 

				    กรรมการก�ำกับยุทธศาสตร์และการ 

				    ปฏรูิปบริษทัฯ/กรรมการทรัพยากรบคุคล  

				    บริษัท การบินไทย จ�ำกัด (มหาชน)

2561 - 2562  	 กรรมการสภามหาวทิยาลัยผู้ทรงคุณวฒิุ/  

				    กรรมการตรวจสอบและบ ริหาร 

				    ความเสี่ยง มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์

2558 - 2562  	 กรรมการ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/  

				    อนุกรรมการกลั่นกรองการลงทุนและ 

				    ตดิตามเร่งรดัการเบกิจ่ายเงนิงบประมาณ 

				    ลงทุน บริษัท ไปรษณีย์ไทย จ�ำกัด
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2556 - 2562	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/ 

				    ป ร ะ ธ า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร 

				    ความเสีย่งด้านการเงนิ บรษิทั ท.ีเค.เอส.  

				    เทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน)

2557 - 2561  	 กรรมการ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/  

				    ประธานกรรมการปฏิรูปสินทรัพย์/ 

				    กรรมการกลั่นกรอง/กรรมการก�ำกับ 

				    ดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบ 

				    ต่อสังคม การท่าเรือแห่งประเทศไทย

2558 - 2560   	 กรรมการ/กรรมการบริหาร/กรรมการ 

				    บริหารความเสี่ยง/กรรมการก�ำกับดูแล 

				    กจิการทีด่แีละความรบัผดิชอบต่อสังคม 

				    และสิ่งแวดล้อม ธนาคารออมสิน 	

2557- 2560  	 กรรมการอสิระ/กรรมการบรหิาร บรษิทั  

				    ดุสิตธานี  จ�ำกัด (มหาชน)

2556 - 2562  	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/ 

				    ประธานคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 

				    ด้านการเงนิ บรษิทั ท.ีเค.เอส.เทคโนโลยี  

				    จ�ำกัด (มหาชน)

2555 - 2558  	 กรรมการ/ ประธานกรรมการบริหาร  

				    บริษัท แม็คกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

2541 - 2554   	 กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าทีก่ารเงินกลุ่ม 

				    บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนช่ันแนล  

				    จ�ำ กัด  (มหาชน) บริษัท ไมเนอร ์  

				    คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด (มหาชน) บริษัท  

				    เดอะ ไมเนอร์ ฟู้ด กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)  

				    บริษัท โรงแรมราชด�ำริ จ�ำกัด (มหาชน)

2541 - 2554  	 กรรมการบริษัทในเครือไมเนอร์ กรุ ๊ป  

				    อาทิเช่น

                   -	 บริษัท ไมเนอร์ โฮเทล กรุ๊ป จ�ำกัด 

			   (เดิมชื่อ บริษัท รอยัล การ ์เด ้น  

			   โฮเทล แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด)

     		  -	 บริษัท รอยัล การ์เด้น ดีเวลลอป-

			   เม้นท์ จ�ำกัด                          

		  -	 บริษัท เอ็ม สปา อินเตอร์เนชั่นแนล  

			   จ�ำกัด และ อื่นๆ 

2552 - 2554   	 กรรมการสมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย

2550 - 2554    	ประธานกรรมการตรวจสอบและ 

		  กรรมการอิสระ บริษัท โทรีเซนไทย  

		  เอ เยนต์ ซีส์ จ�ำกัด (มหาชน)

2550-2554    กรรมการ บริษัท  เอสแอนด์ พี ซินดิเคท   

		  จ�ำกัด (มหาชน)

2554              ประธานชมรม ชมรมนักลงทุนสัมพันธ์

การเข้าประชุม
	 -	 คณะกรรมการบริษัท 6 ครั้ง เข้าประชุม 6 ครั้ง 

	 -	 คณะกรรมการตรวจสอบ 5 ครัง้ เข้าประชุม 5 ครัง้ 

จ�ำนวนหุ้นที่ถืออยู่ในบริษัท : 
	 ไม่มี

คุณสมบัติต้องห้าม
	 -	 ไม่มีประวัติการกระท�ำความผิดอาญาในความผิด

ที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท�ำโดยทุจริต

	 -	 ไม่มีประวัติการท�ำรายการที่อาจเกิดความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์กับบริษัท
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นายวุฒิเกียรติ เตชะมงคลาภิวัฒน์
อายุ 48 ปี สัญชาติ ไทย
ตําแหน่งปัจจุบันในบริษัท : กรรมการบริษัท/กรรมการตรวจสอบ
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท : 7 พฤษภาคม 2565

วุฒิการศึกษา
	 -	 Master’s degree, Marketing , Marketing  

Management , Assumption University

	 - 	 Bachelor degree, Finance , California State 

University-San Bernardino

	 - 	 Associate of Arts (AA), Operations Management 

and Supervision, San Diego State University

	 - 	 Associate of Arts, Business Administration and 

Management, General, dean’s list, Grossmont College 

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ
	 - 	 2561 Director Certificate Program Class 

257/2561

การอบรมอืน่ๆ 

	 - 	 2561 Capital Market Academy – Class28,  

Thailand Securities Institute (TSI), The Stock Exchange 

of Thailand

	 - 	 2560 Executive Development Program, INSEAD 

Executive Education 

	 - 	 หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงูด้านการบริหารพฒันาเมอืง 

(มหานคร รุน่ 6) , NAVAMINDRADHIRAJ UNIVERSITY

ตําแหน่งในองค์กรอื่น (กรรมการ/ผู้บริหาร)
• บรษิทัจดทะเบยีน: 

ประสบการณ์
2565 – ปัจจุบัน	 Head of International & Community  

				    Malls, CPN

2563 - 2564 	 President of Property, Central Retail  

				    กรรมการผู ้จัดการใหญ่สายพัฒนาธุรกิจ 

				    อสงัหารมิทรพัย์, เซ็นทรลัรเีทล

2560 - 2563	 President, Robinson Department  

				    Store PCL กรรมการผู้จัดการใหญ่ บมจ.  

				    โรบนิสนั

2557 - 2563 	 Head of Commercial, Business  

				    Development & Leasing,  Robinson  

				    Department Store PCL  

2556 - 2557	 Head of Regional Leasing, Tesco Lotus
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2553 - 2555 	 CP Freshmart Business Manager,  

				    CPF Group

2549 - 2553	 Head of Store & Local Marketing,  

				    Lotus’s

การเขา้ประชุม
	 -	 คณะกรรมการบริษัท 6 คร้ัง เข้าประชมุ 3 ครัง้ (ได้รบั

การแต่งตัง้เม่ือวนัที ่7 พฤษภาคม 2565)

จ�ำนวนหุ้นทีถ่อือยู่ในบรษิทั : 

	 ไม่มี

คณุสมบัตติอ้งห้าม
	 -	 ไม่มีประวัติการกระท�ำความผิดอาญาในความผิดที่

เกีย่วกบัทรพัย์ซึง่ได้กระท�ำโดยทุจรติ

	 -	 ไม่มีประวัติการท�ำรายการที่อาจเกิดความขัดแย้ง 

ทางผลประโยชน์กับบริษัท
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นายชูเกียรติ รุจนพรพจ ี
อายุ 48 ปี สัญชาติ ไทย
ตําแหน่งปัจจุบันในบริษัท : กรรมการบริษัท/ กรรมการสรรหาและพิจารณา
ผลตอบแทน/ ประธานกรรมการบริหาร
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท : 15 กันยายน 2564

วุฒิการศึกษา
	 -	 ปริญญาตรีสาขาการเงินการธนาคาร และการจัดการ 
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ
	 -	 หลักสูตร Director Certificate Program (DCP)  
รุ่น 268/2561 

ตําแหน่งในองค์กรอื่น (กรรมการ/ผู้บริหาร)
• บริษัทจดทะเบียน 
2563 - ปัจจุบัน 	 กรรมการบริษัท / รองประธานกรรมการ 
			   บริหารความเสีย่ง / ประธานกรรมการบรหิาร /  
			   ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท สบาย  
			   เทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน)
2565 - ปัจจุบัน 	 กรรมการบริษัท บริษัท เธียรสุรัตน์ จ�ำกัด  
			   (มหาชน)

• กิจการอ่ืน (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนและไม่ได้ประกอบ
กิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับ
กิจการของบริษัท)
2563 - ปัจจุบัน 	 กรรมการบริษัท  บริษัท แพลท ฟินเซิร์ฟ  
			   จ�ำกัด
• การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและ
เป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท: ไม่มี

ประสบการณ์
2547 – 2552 	 กรรมการผู ้จัดการ Head of Sales  
			   S ingapore,  Thai land, V ietnam  
			   Standard Chartered Bank Singapore 

การเข้าประชุม
	 -	 คณะกรรมการบริษัท 6 ครั้ง เข้าประชุม 6 ครั้ง (ได้รับ
การแต่งตั้งเมื่อวันที่ 15 กันยายน 2564)
	 -	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน  
1 ครั้ง เข้าประชุม 1 ครั้ง (ได้รับการแต่งตั้งเม่ือวันที่ 24 
กันยายน 2564)
	 -	 คณะกรรมการบริหาร 12 ครั้ง เข้าประชุม 11 ครั้ง 
(ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 15 กันยายน 2564) 

จ�ำนวนหุ้นที่ถืออยู่ในบริษัท :  
	 เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ในบมจ.สบาย เทคโนโลยี ซ่ึงถือหุ้นใน
บริษัทจ�ำนวน 178,888,652 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 73.05

คุณสมบัติต้องห้าม
	 -	 ไม่มีประวัติการกระท�ำความผิดอาญาในความผิดที่
เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท�ำโดยทุจริต
	 -	 ไม่มีประวัติการท�ำรายการท่ีอาจเกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์กับบริษัท
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วุฒิการศึกษา
	 -	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยซิตี้ 

ประเทศสหรัฐอเมริกา

	 -	 ปริญญาโท รั ฐประศาสนศาสตร ์มหาบัณฑิต 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 -	 ปริญญาตรี วิทยาการจัดการบัณฑิต มหาวิทยาลัย

สุโขทัยธรรมาธิราช

	 -	 ป รั ช ญ า ดุ ษ ฎี บั ณ ฑิ ต กิ ต ติ ม ศั ก ด์ิ  ส า ข า วิ ช า

เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ 

	 -	 2547 หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Accredi-

tation Program (DAP รุ่น 12) 

	 -	 2547  ห ลักสู ตรประกาศ นียบั ตร  D i rec to r  

Certification Program (DCP รุ่น 52) 

การอบรมอื่นๆ 

	 -	 2558 หลักสูตรหลักนิติธรรมเพื่อประชาธิปไตย 

(นธป.) รุ่นที่ 3 สถาบันรัฐธรรมนูญศึกษา

	 -	 2557 หลักสตูรบรหิารระดับสงูด้านวทิยาการพลงังาน 

(วพน.) รุ่นที่ 5 

	 -	 2555 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการบริหารงาน

พัฒนาเมือง (มหานคร รุ่นที่1) สถาบันพัฒนาเมือง

	 -	 2552 หลกัสตูรผูบ้รหิารกระบวนการยตุธิรรมระดบัสงู 

(บยส.รุ่นที่ 14) วิทยาลัยการยุติธรรม

	 -	 2552 หลัก สูตรการก�ำกับดูแลกิจการส�ำหรับ

กรรมการและผู้บริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองค์กร

มหาชน รุ ่นพิเศษ สถาบันพัฒนากรรมการและผู ้บริหาร 

ระดับสูงภาครัฐ 

	 -	 2549 หลักสูตรผู ้บริหารระดับสูง (วตท.รุ ่นที่ 3) 

สถาบันวิทยาการตลาดทุน

	 -	 2548 หลักสูตร Executive Leadership Program, 

NIDA – Wharton University of Pennsylvania

	 -	 2546 หลักสูตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ. 

รุ่น 2546) วิทยาการป้องกันราชอาณาจักร 

ตําแหน่งในองค์กรอื่น (กรรมการ/ผู้บริหาร)
• บริษัทจดทะเบียน 

2562 - 2564	 กรรมการ บริษัท ที.เค.เอส (เทคโนโลยี)  

			   จ�ำกัด (มหาชน) 

2564 - 2565  	 ประธานกรรมการ บริษัท ที . เค.เอส  

			   (เทคโนโลยี) จ�ำกัด (มหาชน)

นายสุพันธุ์  มงคลสุธี 
อายุ 65 ปี สัญชาติ ไทย
ตําแหน่งปัจจุบันในบริษัท กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน / 
กรรมการบริษัท
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท 8 สิงหาคม 2562 
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2557 		  ประธานกรรมการ  บริ ษัท  ซิ น เน็ ค  

			   (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 

• กิจการอื่น (ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนและไม่ได้ประกอบ

กิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขัน

2562 - 2564 	 ประธานกรรมการธนาคารเพื่อการส่งออก 

			   และน�ำเข้าแห่งประเทศไทย 

2562  		 กรรมการบริษัท พลัส เทค อินโนเวช่ัน  

			   จ�ำกัด (มหาชน) 

2561 - 2565 	 กรรมการสภา สถาบนัเทคโนโลยนีานาชาติ 

			   สิรินธร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

2561 - 2565 	 กรรมการ คณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุน  

			   (BOI)

2561 - 2565  	 กรรมการ คณะกรรมการประสานการลงทุน 

			   ในเขตส่งเสรมิเศรษฐกจิพเิศษภาคตะวนัออก  

			   (EEC)

2561 - 2565  	 กรรมการอุตสาหกรรมพัฒนามูลนิธิ

2561 - 2565  	 กรรมการ คณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ

2558  		 กรรมการสภา มหาวิทยาลัย RBAC 

2557 – 2559, 2561 - 2565  

			   ประธาน สภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย

2557-2564   	 ปัจจบุนั กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคณุวฒุ ิ 

			   สภามหาวิทยาลัยราชมงคลอีสาน

2551  		 ประธานคณะกรรมการส่งเสริมกิจการ/  

			   กรรมการ โรงเรยีนนายร้อยต�ำรวจสามพราน

2563 - 2565  	 กรรมการ – คณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุน

• การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและ

เป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท: ไม่มี

ประสบการณ์
2559 - 2561 	 กรรมการ/ประธานคณะบริหารการลงทุน 

			   บริษัท กฟผ. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด

2559 – 2561, 2565 - ปัจจุบัน 

			   ประธานกิตติมศักดิ์ สภาอุตสาหกรรมแห่ง 

			   ประเทศไทย

2557 - 2560 	 กรรมการ – คณะกรรมการส่งเสรมิการลงทนุ

2557 - 2560 	 กรรมการธนาคาร - ธนาคารกรงุไทย จ�ำกดั  

			   (มหาชน)

2557 - 2560 	 ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและความ 

			   รับผิดชอบต่อสังคม ธนาคารกรุงไทย  

			   จ�ำกัด (มหาชน)

2557 - 2560 	 กรรมการ คณะกรรมการกองทุนส่งเสริม 

			   งานวัฒนธรรม กรมส่งเสริมวัฒนธรรม

2557 - 2560 	 กรรมการ / สาราณียกร สมาคมนิสิตเก่า  

			   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

2557 - 2560 	 ท่ีปรึกษานายกสมาคมฯ สมาคมบริษัท 

			   จดทะเบียนไทย

2557 - 2560 	 ที่ปรึกษา สมาคมการพิมพ์ไทย

2557 - 2559 	 ประธาน สภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย

2557 - 2559 	 กรรมการ สภาวทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจักร

2557 - 2559 	 กรรมการ สถาบนัเทคโนโลยนีานาชาตสิิรนิธร  

			   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

2557 - 2559 	 กรรมการ คณะกรรมการส่งเสรมิการลงทนุ

2552 - 2559 	 รองประธานกรรมการ - บริษัท ที.เค. เอส.  

			   เทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน)

2556 - 2557 	 กรรมการบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ  

			   บรษัิท ซินเนค็ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)

2555 - 2557 	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ - คณะกรรมการ 

			   กองทุนให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา

2555 - 2557 	 ประธานอนุกรรมการเพื่อพิจารณาระบบ 

			   เทคโนโลยี คณะกรรมการกองทุนเงิน 

			   ให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา

2555 - 2557 	 กรรมการ คณะท�ำงานส่งเสริมการช�ำระเงนิ  

			   อเิลก็ทรอนกิส์ (ทสอ.) ธนาคารแห่งประเทศไทย

2553 - 2557 	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน  

			   บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จ�ำกัด  

			   (มหาชน)

2553 - 2557 	 กรรมการบริหารความเสี่ยงด้านการเงิน  

			   บรษัิท ซินเนค็ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)

2553 - 2557 	 กรรมการธรรมาภิบาล - บริษัท ซินเน็ค  

			   (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
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2553 - 2557 	 กรรมการบริหารความเสี่ยงด้านกฎหมาย  

			   บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จ�ำกัด  

			   (มหาชน)

2553 - 2557 	 กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู ้ทรงคุณวุฒิ  

			   มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลรตันโกสนิทร์

2539 - 2557 	 ประธานกรรมการ บริษัท พริซึ่ม โซลูชั่นส์  

			   จ�ำกัด

2531 - 2557 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท ซินเน็ค  

			   (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)

2529 - 2557 	 ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร บรษัิท ท.ีเค.เอส.  

			   เทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน)

2555 - 2556 	 ประธานสถาบันส่งเสริมความเป็นเลิศทาง 

			   เทคโนโลยีอาร์เอฟไอดีแห่งประเทศไทย 

			   สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

2553 - 2556 	 ประธานสถาบันเทคโนโลยีสารสนเทศและ 

			   การสือ่สารเพือ่อตุสาหกรรม สภาอุตสาหกรรม 

			   แห่งประเทศไทย

2553 - 2554 	 อนกุรรมการมาตรฐาน กทช. คณะกรรมการ 

			   กิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กทช.)

	

การเข้าประชุม
	 -	 คณะกรรมการบริษัท 6 ครั้ง เขา้ประชุม 6 ครั้ง

	 -	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน  

1 ครั้ง เข้าประชุม 1 ครั้ง 

จ�ำนวนหุ้นที่ถืออยู่ในบริษัท :  

	 เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ในบมจ. ที.เค.เอส. เทคโนโลยี ซึ่งถือหุ้น

ในบริษัทจ�ำนวน 61,258,270 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 25.02

คุณสมบัติต้องห้าม
	 -	 ไม่มีประวัติการกระท�ำความผิดอาญาในความผิดที่

เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท�ำโดยทุจริต

	 -	 ไม่มีประวัติการท�ำรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์กับบริษัท



บริษัท พลัส เทค อินโนเวชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 

257

วุฒิการศึกษา
	 -	 ปริญญาโท Master of Business Administration 

Virginia Polytechnic Institute and State University

	 -	 ปริญญาต รีสถิ ติ ศาสตร ์บัณฑิ ต  จุฬาลงกรณ ์

มหาวิทยาลัย

	 -	 ประกาศนียบัตร Strategic Human Resource 

Management, NUS Executive Education - National 

University of Singapore

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ
	 -	 2557 หลักสูตร Director Certification Program 

(DAP) รุ่น 190/2557 

	 -	 2558 หลักสูตร Advanced Audit Committee 

Program (AACP) รุ่น 18/2558 

	 -	 2561 หลักสูตร Board Nominat ion and  

Compensation Program (BNCP) รุ่น 5/2561

	 -	 2561 หลักสูตรวิทยาลัยตลาดทุน (วตท.) สมาคม

วิทยาลัยตลาดทุน (CMA) รุ่นที่ 26/2561

ตําแหน่งในองค์กรอื่น (กรรมการ/ผู้บริหาร)
• บริษัทจดทะเบียน 

2565 – ปัจจุบัน 	 กรรมการ บรษัิท นครหลวงแคปปิตอล จ�ำกดั  

				    (มหาชน)

2564 - ปัจจุบัน 	 กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร 

				    ความเสี่ยง / กรรมการบริหาร / ประธาน 

				    เจ ้าหน้าที่บริหารสายงานพาณิชย์และ 

				    การลงทุน บริษัท สบาย เทคโนโลยี จ�ำกัด  

				    (มหาชน)

2562 - ปัจจุบัน 	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ 

				    ตรวจสอบ / ประธานกรรมการบริหาร 

				    ความเสี่ยง บริษัท เน็คซ์แคปปิตอล จ�ำกัด  

				    (มหาชน)

2558 - ปัจจุบัน 	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ 

				    ตรวจสอบ บริษัท เจนเนอรัลเอนจิเนียริ่ง  

				    จ�ำกัด (มหาชน)

2557 - ปัจจุบัน 	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ 

				    ตรวจสอบ บริษัท อักษรเอ็ดดูเคชั่น จ�ำกัด  

				    (มหาชน)

นายวิรัช มรกตกาล 
อายุ 55 ปี สัญชาติ ไทย
ตําแหน่งปัจจุบันในบริษัท กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร 
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท 15 กันยายน 2564
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• กิจการอื่น (ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนและไม่ได้ประกอบ

กิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับ

กิจการของบริษัท) 

2564 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  

				    บริษัท สบาย มันนี่ จ�ำกัด 

2564 - ปัจจุบนั 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท เวนดิ้ง  

				    พลัส จ�ำกัด

2564 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการ 

				    อิสระ บริษัท เอเชีย เน็ตเวิร์ค อินเตอร ์

				    เนชั่นแนล จ�ำกัด

2563 - ปัจจุบัน 	 กรรมการผู ้มีอ�ำนาจลงนาม / ประธาน 

				    เจ ้ าหน ้ าที่ บริหาร  บริษัท  แกแล็ค ซ่ี  

				    เวนเจอร์ส จ�ำกัด

2563 - ปัจจุบัน 	 Advisor to Chairman on Securities  

				    Business Excellent Fortune Devel 

				    opment Group, the Republic of the  

				    Union of Myanmar

2563 - ปัจจุบัน 	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ 

				    บริหารความเสี่ยง / กรรมการสรรหา  

				    ก�ำหนดค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล  

				    บริษัท ดีสโตน คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด

2558 - ปัจจุบัน 	 กรรมการบริษัท ต้นไร้ข้อ จ�ำกัด

• การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและ

เป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท: ไม่มี

ประสบการณ์
2564 - 2565 	 กรรมการ /ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

				    บริษัท สบาย มาร์เก็ต พลัส จ�ำกัด		

2564 - 2565 	 กรรมการ บริษัท สบาย ฟู๊ด พลัส จ�ำกัด	

2564 – 2565 	 กรรมการบริษัท บริษัท สบายแมกซ่ี  

				    อินชัวร์โบรกเกอร์ จ�ำกัด 

2561 - 2563 	 รองกรรมการผู ้จัดการบริษัทหลักทรัพย์  

				    เคทีซีมิโก้ จ�ำกัด 

2561 - 2563 	 ประธานกรรมการบรหิาร / ประธานเจ้าหน้าที ่

				    บริหาร KTZ Ruby Hill Securities  

				    Company Limited

2559 - 2561 	 ผู ้ช ่วยกรรมการผู ้จัดการใหญ่ ธนาคาร 

				    ซีไอเอ็มบีไทย จ�ำกัด (มหาชน)

2552 - 2558 	 รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท  

				    กรุงไทยแอดไวซ์เซอรี่จ�ำกัด 

การเข้าประชุม
	 -	 คณะกรรมการบริษัท 6 ครั้ง เข้าประชุม 6 ครั้ง (ได้รับ

การแต่งตั้งเมื่อวันที่ 15 กันยายน 2564)

	 -	 คณะกรรมการบริหาร 12 ครั้ง เข้าประชุม 12 ครั้ง 

(ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 15 กันยายน 2564)

จ�ำนวนหุ้นที่ถืออยู่ในบริษัท :  

	 ไม่มี

คุณสมบัติต้องห้าม
	 -	 ไม่มีประวัติการกระท�ำความผิดอาญาในความผิด 

ที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท�ำโดยทุจริต

	 -	 ไม่มีประวัติการท�ำรายการท่ีอาจเกิดความขัดแย้ง 

ทางผลประโยชน์กับบริษัท
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วุฒิการศึกษา
	 -	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาธุรกิจระหวา่งประเทศ 

ณ ควีน แมรี่ มหาวิทยาลัยแห่งลอนดอน ประเทศอังกฤษ

	 -	 ปริญญาตรี บริหารบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 2) 

สาขาการเงินและการธนาคาร จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

	 -	 2560 หลักสูตร Director Certificate Program 

(DCP) 233/2017

	 -	 2554 หลักสูตร TLCA Executive Development 

Program (EDP) รุ่นที่ 7

	 -	 2552 หลกัสตูร Company Secretary Program (CSP)

	 -	 2552 หลักสูตร Fundamental Practice for  

Corporate Secretary (FPCS)

การอบรมอื่นๆ 

	 -	 ประกาศนียบัตรหลักสูตรผู ้น�ำยุคใหม่ในระบอบ

ประชาธิปไตย สถาบันพระปกเกล้า

	 -	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Academy of Business 

Creativity สถาบันพัฒนาความคิดสร้างสรรค์เชิงธุรกิจ 

มหาวิทยาลัยศรีปทุม

	 -	 ประกาศนียบัตรหลักสูตรนักอุตสาหกรรมรุ ่นใหม่ 

(Young F.T.I.) รุ่น 1 สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

ตําแหน่งในองค์กรอื่น (กรรมการ/ผู้บริหาร)
• บริษัทจดทะเบียน จ�ำนวน 3 แห่ง 

2564 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการธรรมาภบิาล บรษิทั ซนิเนค็  

				    (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)

2564 – ปัจจุบัน	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

				    บริษัท เน็คซ์ แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)

2563 – ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ที.เค.เอส. เทคโนโลยี  

				    จ�ำกัด (มหาชน)

2563 – ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เน็คซ์ แคปปิตอล จ�ำกัด  

				    (มหาชน)

2558 – ปัจจุบัน	 กรรมการธรรมาภบิาล และกรรมการบริหาร 

				    ความเสีย่งด้านปฏบิตักิาร กรรมการบริหาร 

				    ความเสี่ยงด้านกฎหมาย บริษัท ซินเน็ค  

				    (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 

นางสาวสุธิดา มงคลสุธี 
อายุ 42 ปี สัญชาติ ไทย 
ตําแหน่งปัจจุบันในบริษัท : กรรมการ 
และกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท : 30 กรกฎาคม 2556 
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2557 – ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) บริษัท  

				    ซินเน็ค (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)

• กิจการอื่น (ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนและไม่ได้ประกอบ

กิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขัน

กับกิจการของบริษัท) 

2565 – ปัจจุบัน	 กรรมการ- บริษัท เน็คซ์ มันนี่ จ�ำกัด	

2565 – ปัจจุบัน	 กรรมการ – บริษัท ไซเบอร์ ตรอน จ�ำกัด

2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ – บริษัท เซอร์วิส พ้อยส์ จ�ำกัด

2564 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ - บรษิทั ซนิเนค็อนิควิท์เบชัน่ จ�ำกดั

2564 – ปัจจุบัน	 กรรมการ – บริษัท สวอปมาร์ท จ�ำกัด

• การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและ

เป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท: ไม่มี

ประสบการณ์
2556 - 2563	 กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร  

				    บมจ. พลัส เทค อินโนเวชั่น

2556 - 2557	 ผู ้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงินและ 

				    เลขานกุารบรษัิท บรษัิท ซนิเนค็ (ประเทศไทย)  

				    จ�ำกัด (มหาชน)

2555-2556 	 ผู้จัดการฝ่ายการเงินและเลขานุการบริษัท  

				    บรษิทั ซนิเนค็ (ประเทศไทย) จ�ำกดั (มหาชน)

2552-2554 	 เลขานกุารบรษัิท บรษัิท ซนิเนค็ (ประเทศไทย)  

				    จ�ำกัด (มหาชน)

2547-2549 	 ผู้จัดการฝึกหัด (นักวิเคราะห์หลักทรัพย์)  

				    บริษัท ยูโอบี เคย์เฮียน (ประเทศไทย)  

				    จ�ำกัด (มหาชน)

การเข้าประชุม
	 -	 คณะกรรมการบริษัท 6 ครั้ง เขา้ประชุม 6 ครั้ง

จ�ำนวนหุ้นที่ถืออยู่ในบริษัท : 

	 10,000 หุ้น และเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ในบมจ. ที.เค.เอส. 

เทคโนโลยี ซึ่งถือหุ ้นในบริษัทจ�ำนวน 61,258,270 หุ ้น  

คิดเป็นร้อยละ 25.02

คุณสมบัติต้องห้าม
	 -	 ไม่มีประวัติการกระท�ำความผิดอาญาในความผิดที่

เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท�ำโดยทุจริต

	 -	 ไม่มีประวัติการท�ำรายการท่ีอาจเกิดความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์กับบริษัท
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วุฒิการศึกษา
	 -	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิต

บริหารธุรกิจศศินทร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

	 -	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์คอมพิวเตอร์ Purdue  

University, U.S.A.

	 -	 MBA Exchange Program at University of North 

Carolina, U.S.A.

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

	 -	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 

247/2017

การอบรมอื่นๆ 

	 -	 Certificate III Print and Graphics Arts (Lithography 

Printing)

	 -	 หลักสูตรนักอุตสาหกรรมรุ ่นใหม่ (Young F.T.I.)  

รุ่นที่ 2 สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

	 -	 หลักสูตร Academy of Business Creativity 

สถาบันสร้างสรรค์เชิงธุรกิจมหาวิทยาลัยศรีปทุม

	 -	 โครงการ IMET MAX | Mentorship Academy for 

Excellent Leaders

ตําแหน่งในองค์กรอื่น (กรรมการ/ผู้บริหาร)
• บริษัทจดทะเบียน: 

2555 - ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร บมจ.ที.เค.เอส. 

				    เทคโนโลยี

• กิจการอื่น (ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนและไม่ได้ประกอบ

กิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับ

กิจการของบริษัท) 

2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

				    บริษัท โกไฟว์ จ�ำกัด

• การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและ

เป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท: ไม่มี

ประสบการณ์
2561 - 2563	 กรรมการ และรองกรรมการผูจั้ดการสายงาน 

				    กลยุทธ์และเทคโนโลยี บมจ.ที.เค.เอส  

				    เทคโนโลยี

2559 - 2561	 กรรมการ สถาบันเทคโนโลยแีละการสือ่สาร 

				    เพื่ออุตสาหกรรม

2559-2561 	 กรรมการผู้จัดการ บจ.พริซึ่ม โซลูชั่นส์

นายจุติพันธุ์ มงคลสุธี 
อายุ 36 ปี สัญชาติไทย
ตําแหน่งปัจจุบันในบริษัท กรรมการ 
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท 1 มีนาคม 2563 
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2555 - 2559 	 ผู้จัดการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ บมจ. 

				    ที.เค.เอส.เทคโนโลยี

2551 - 2554	 หัวหน้าส่วนพัฒนาระบบ บมจ.ที.เค.เอส. 

				    เทคโนโลยี

การเข้าประชุม
	 -	 คณะกรรมการบริษัท 6 ครั้ง เขา้ประชุม 6 ครั้ง

จ�ำนวนหุ้นที่ถืออยู่ในบริษัท : 

	 -	 เป็นผู ้ถือหุ ้นใหญ่ในบมจ. ที.เค.เอส. เทคโนโลยี  

ซ่ึงถอืหุน้ในบรษิทัจ�ำนวน 61,258,270 หุน้ คดิเป็นร้อยละ 25.02

คุณสมบัติต้องห้าม
	 -	 ไม่มีประวัติการกระท�ำความผิดอาญาในความผิดที่

เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท�ำโดยทุจริต

	 -	 ไม่มีประวัติการท�ำรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์กับบริษัท
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วุฒิการศึกษา
	 -	 ปริญญาโท Info Systems มหาวิทยาลัย Golden 

Gate สหรัฐอเมริกา

	 -	 ปริญญาโทการบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย Pitts-

burgh สหรัฐอเมริกา

	 -	 ปริญญาตรีเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ
	 -	 Director Certificate Program (DCP) รุ ่นที่ 

131/2553 

การอบรมอื่นๆ 

	 -	 Capital Market Academy รุ่นที่ 23/2560

	 -	 ปริญญาบัตร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ) 

พ.ศ.2554

	 -	 CIMB Insead Leadership program พ.ศ.2554

	 -	 ประกาศนยีบตัร Financial Institutions Governance 

Program พ.ศ.2554

	 -	 หลักสูตร Corporate Finance 3/2562 จากสภา

วิชาชีพบัญชี (จ�ำนวน 7.30 ชั่วโมง)

ตําแหน่งในองค์กรอื่น (กรรมการ/ผู้บริหาร)
• บริษัทจดทะเบียน  

ปัจจุบัน 			  ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงินและบัญชี  

					     บมจ. สบาย เทคโนโลยี จ�ำกัด 

• กิจการอื่น (ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนและไม่ได้ประกอบ

กิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับ

กิจการของบริษัท) 

ปัจจุบัน				   ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท สบาย  

					     โซลูชั่น จ�ำกัด

ปัจจุบัน				   กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ  

					     บริษัท คอทโก้เมททอลเวอร์คส จ�ำกัด  

					     (อยูร่ะหว่างการแปรสภาพเป็นบรษัิทมหาชน)

• การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและ

เป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท: ไม่มี

ประสบการณ์
2563 - 2564	 ท่ีปรึกษาอาวุโส บริษัท อีวาย คอร์ปอเรท  

นายณรงค์ชัย ว่องธนะวิโมกษ์  
อายุ 60 ปี สัญชาติ ไทย
ตําแหน่งปัจจุบันในบริษัท กรรมการบริหาร
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท 29 พฤศจิกายน 2564
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					     แอดไวซอรี่ เซอร์วิสเซส จ�ำกัด

2561 – 2563	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชีและการเงิน 

					     กลุ่ม บมจ.ดุสิตธานี 

2561 – 2563	 ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร บริษัท วมิานสรุยิา

2560 – 2561	 กรรมการ โรงแรมรอยัล ออคิด เชอราตัน 

2558 – 2561	 ประธานกรรมการ บริษัท ไทย-อะมาดิอุส  

					     เซาท์อีสต์เอเซีย จ�ำกัด (บริษัทย่อยของ 

					     การบินไทย)

2558 – 2561	 รองกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่สายการเงิน 

					     และการบัญชี บมจ. การบินไทย

2558 – 2560	 กรรมการ บริษัท สายการบินนกแอร์  

					     จ�ำกัด มหาชน

2555 – 2558	 ประธานกรรมการ บริษัท เวิลด์ลีส จ�ำกัด  

					     (บริษัทย่อยของ CIMB)

2553 – 2557	 กรรมการ บริษัท หลกัทรัพย์จัดการกองทนุ  

					     ซีไอเอ็มบี พรินซิเพิล จ�ำกัด

2552 - 2558 	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายกลยุทธ ์

					     และการเงิน ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จ�ำกัด 

 					     (มหาชน)

2547 – 2552	 First Senior Vice President, MIS &  

					     Planning Division Head กลุ่มการเงิน 

					     ธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ำกัด (มหาชน) 

2543 – 2547	 Head of Business Finance, Wholesale  

					     Bank, ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด จ�ำกดั 

 					     และธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด นครธน  

					     จ�ำกัด มหาชน

2541 - 2543	 Vice President, Finance Control  

					     Department, ธนาคารซิต้ีแบงก์ (ประเทศไทย)  

					     จ�ำกัด 

การเข้าประชุม
	 -	 คณะกรรมการบริหาร 12 ครั้ง เขา้ประชุม 11 ครั้ง 

จ�ำนวนหุ้นที่ถืออยู่ในบริษัท :  

	 ไม่มี

คุณสมบัติต้องห้าม
	 -	 ไม่มีประวัติการกระท�ำความผิดอาญาในความผิดที่

เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท�ำโดยทุจริต

	 -	 ไม่มีประวัติการท�ำรายการท่ีอาจเกิดความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์กับบริษัท
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นายพูลพัฒน์ ศรีเปล่ง
อายุ 58 ปี สัญชาติ ไทย
ตําแหน่งปัจจุบันในบริษัท กรรมการบริหาร
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท 29 พฤศจิกายน 2564

วุฒิการศึกษา
	 -	 ปริญญาโทเศรษฐศาสตร์มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัย

ธรรมศาสตร์

	 -	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร ์บัณฑิต มหาวิทยาลัย

ธรรมศาสตร์

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ 
	 ไม่มี

ตําแหน่งในองค์กรอื่น (กรรมการ/ผู้บริหาร)
• บริษัทจดทะเบียน  

ปัจจุบนั			  กรรมการบริหาร บริษัท สบายเทคโนโลยี  

				    จ�ำกัด (มหาชน)	

	  

• กิจการอื่น (ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนและไม่ได้ประกอบ

กิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับ

กิจการของบริษัท) 

	

• การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและ

เป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท: ไม่มี

ประสบการณ์ 
	 -	 ประธานกรรมการ บริษัท บัตรกรุงไทย จ�ำกัด 

(มหาชน) 

	 -	 EVP ผู้อ�ำนวยการกลุ่มเสี่ยง ธนาคารกรุงไทย จ�ำกัด 

(มหาชน)

	 -	 ผู ้อ�ำนวยการกลุ ่มเสี่ยง ธนาคารกรุงไทย จ�ำกัด 

(มหาชน)

2547	     	 SVP Head of Market Risk ธนาคารไทยพาณิชย์  

			   จ�ำกัด (มหาชน)

2544	     	 SVP of Financial Risk Management ธนาคาร 

			   กรุงไทย จ�ำกัด (มหาชน)

การเข้าประชุม
	 -	 คณะกรรมการบริหาร 12 ครั้ง เข้าประชุม 9 ครั้ง 

จ�ำนวนหุ้นที่ถืออยู่ในบริษัท :  

	 ไม่มี

คุณสมบัติต้องห้าม
	 -	 ไม่มีประวัติการกระท�ำความผิดอาญาในความผิดที่

เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท�ำโดยทุจริต

	 -	 ไม่มีประวัติการท�ำรายการท่ีอาจเกิดความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์กับบริษัท
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วุฒิการศึกษา
	 -	 ป ริญญาตรี  รั ฐศาสตร ์บัณฑิต  มหาวิทยาลัย
รามค�ำแหง

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย: 
	 ไม่มี

การอบรมอื่นๆ 
	 -	 หลักสูตร TLCA Executive Development  
Program 9
	 -	 หลักสูตร Executive Energy Program 2015 
(EEP1)

ตําแหน่งในองค์กรอื่น (กรรมการ/ผู้บริหาร)
• บริษัทจดทะเบียน : 
	 ไม่มี

• กิจการอ่ืน (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนและไม่ได้ประกอบ
กิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขัน
กับกิจการของบริษัท) 
ปัจจุบัน		  กรรมการผู้จัดการ บริษัท ที.เค.เอส.สยาม 
				    เพรส แมเนจเม้นท์  จ�ำกัด
2555 - ปัจจุบัน	 รองประธานสภาอุตสาหกรรมจังหวัด 
				    สมุทรสาคร

• การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและ
เป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท: 
	 ไม่มี

ประสบการณ์
2557 - 2563 	 รองกรรมการผู้จัดการ บริษัท ที.เค.เอส. 
				    เทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน)
2553 - 2557	 รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานพมิพ์ดจิิตอล 
				    และอ�ำนวยการกลาง บริษัท ที.เค.เอส. 
				    เทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน)
2548 - 2553 	 รองกรรมการผู้จัดการสายการผลิต บริษัท  
				    ที.เค.เอส.เทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน) 
2537 - 2548 	 ผู ้จัดการฝ่ายโรงงาน บริษัท ที.เค.เอส. 
				    เทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน
2535 - 2537 	 ผู ้ จัดการฝ่ายบุคคล บริษัท เชียงใหม่ 
				    เคเบิ้ลทีวี จ�ำกัด 
2531 - 2535 	 ผู ้จัดการแผนกบุคคล บริษัท เวลโก ้ 
				    ดีพาร์ทเม้นท์สโตร์ จ�ำกัด 

การเข้าประชุม
	 -	 คณะกรรมการบริหาร 12 ครั้ง เข้าประชุม 12 ครั้ง 

จ�ำนวนหุ้นที่ถืออยู่ในบริษัท : 
	 ไม่มี

คุณสมบัติต้องห้าม
	 -	 ไม่มีประวัติการกระท�ำความผิดอาญาในความผิดที่
เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท�ำโดยทุจริต
	 -	 ไม่มีประวัติการท�ำรายการท่ีอาจเกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์กับบริษัท

นายภาคภูมิ ภูอุดม 
อายุ 59 ปี สัญชาติ ไทย 
ตําแหน่งปัจจุบันในบริษัท กรรมการบริหาร  
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท 1 พฤศจิกายน 2563 
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	 -	 Implementing Business Solutions School  
Accenture พ.ศ. 2539
	 -	 Principles of Client/Server Architecture  
Accenture พ.ศ. 2539
	 -	 Effective Business Writing Accenture พ.ศ. 2539
	 -	 Internet Architecture School Accenture พ.ศ. 
2540
	 -	 SAP - PM Configuration SAP, Singapore พ.ศ. 
2540
	 -	 Effective Presentation Accenture พ.ศ. 2540
	 -	 Introduction to ABAP programming language 
Accenture พ.ศ. 2541
	 -	 Development Environment Training Accenture 
พ.ศ. 2541
	 -	 Business Analysis and Design School Accenture 
พ.ศ. 2541
	 -	 Project Planning and Estimating Accenture 
พ.ศ. 2541
	 -	 Spirit of Facilitation Accenture พ.ศ. 2541
	 -	 Critical Behavior Interview Training Accenture 
พ.ศ. 2542
	 -	 New Executive Seminar Accenture พ.ศ. 2542
	 -	 Delivering Client Value School Accenture พ.ศ. 
2542

นายกษาณฑ์ ปิยาภิมุข
อายุ 54 ปี สัญชาติ ไทย
ตําแหน่งปัจจุบันในบริษัท กรรมการบริหาร
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท 8 สิงหาคม 2565

วุฒิการศึกษา
	 -	 ปริญญาโทวิทยาศาสตร์ด้านระบบคอมพิวเตอร์และ
ข้อมูล พ.ศ. 2537 สาขาระบบคอมพิวเตอร์และข้อมูล 
มหาวิทยาลัย Bentley เมืองบอสตัน รัฐแมสซาชูแซสต์ 
สหรัฐอเมริกา 
	 -	 ปริญญาโทบริหารธุรกิจ (MBA) พ.ศ. 2536 สาขา
ธุรกิจระหวา่งประเทศ มหาวิทยาลัย Long Island เมืองลอง
ไอแลนด์ รัฐนิวยอร์ค สหรัฐอเมริกา 
	 -	 ปริญญาตรวีศิวกรรมศาสตร์ พ.ศ. 2533 สาขาวศิวกรรม
อุตสาหการ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย กรุงเทพฯ ประเทศไทย 

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ 
	 ไม่มี

การอบรมอื่นๆ 
	 -	 Fundamental of the UNIX O/S HP (Thailand) 
พ.ศ. 2538
	 -	 Accent On Client/Server Accenture August 
พ.ศ. 2538
	 -	 Performance Tuning for AS/400 IBM (Thai-
land) December พ.ศ. 2538
	 -	 Windows 95 Executrain, Thailand February 
พ.ศ. 2539
	 -	 Principles of Technical Architecture Accenture 
พ.ศ. 2539
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	 -	 Net Centric Design School Accenture พ.ศ. 
2542
	 -	 ECommerce strategy seminar Accenture พ.ศ. 
2543
	 -	 SAP Upgrade project seminar Accenture พ.ศ. 
2543
	 -	 Fulfill Demand Accenture พ.ศ. 2544
	 -	 Solution Awareness for SAP R/3 4.7 Enterprise 
Technology SAP Thailand พ.ศ. 2546
	 -	 IUT21 SAP IS U - Master Data & Basic Functions 
SAP Thailand พ.ศ. 2546
	 -	 IUT220 SAP IS U - Device Management SAP 
Thailand พ.ศ. 2546
	 -	 PeopleSoft CRM Foundation PeopleSoft Asia 
พ.ศ. 2546
	 -	 Microsoft SAP Customer Workshop Microsoft 
พ.ศ. 2547
	 -	 Accenture Leadership Development Seminar 
Accenture พ.ศ. 2548
	 -	 Value Driven Program Management Accenture 
พ.ศ. 2548

ตําแหน่งในองค์กรอื่น (กรรมการ/ผู้บริหาร)
• บริษัทจดทะเบียน : 
	 ไม่มี

• กิจการอื่น (ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนและไม่ได้ประกอบ
กิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับ
กิจการของบริษัท) 
2552 – ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท Next At Now จ�ำกัด
2552 – ปัจจุบัน	 กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั ป่ินทองเอน็จิเนยีริง่  
				    จ�ำกัด
• การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและ
เป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท : ไม่มี

ประสบการณ์
2565 – ปัจจุบัน	 อนกุรรมาธิการศกึษาแนวทางการขบัเคลือ่น 
				    ประเทศสู ่ความเป็นกลางทางคาร์บอน  
				    (Carbon Neutrality) เพื่อความมั่นคงทาง 
				    เศรษฐกิจและสังคมในอนาคต และการใช้ 
				    พลงังานทดแทนเพือ่สนบัสนนุยานยนต์ไฟฟ้า 
				    อย่างยั่งยืน

2562 – ปัจจุบัน	 ท่ีปรึกษา หลกัสตูรปรญิญาโทด้านวศิวกรรม 
				    และเทคโนโลยีป ้องกันประเทศ คณะ 
				    วิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
2561 – ปัจจุบัน	 รองประธานฝ่ายวชิาการ กรรมการสมาคม 
				    ศิษย์เกา่เซนต์คาเบรียล
2557 – ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท โมนาร์ช วิลล์  
				    ดิเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด
2563 – 2565	 อนุกรรมาธิการ ปรับโครงสรา้งราคาน�้ำมัน  
				    รัฐสภา
2562 – 2564 	 กรรมการผู้จัดการ บ.ไฮพอน เทคโนโลยี  
				    จ�ำกัด
2558 - 2564 	 กรรมการ คณะกรรมการด้านพลังงานและ 
				    สิ่งแวดล้อม สภาหอการค้าไทย	
2562 – 2563 	 ที่ปรึกษา บริษัท Applied – IOT จ�ำกัด
2548 – 2562 	 อาจารย ์พิ เศษ หลัก สูตรปริญญาโท 
				    บริหารธุรกิจ (ไทยและอังกฤษ) วิทยาลัย 
				    การจัดการ มหาวิทยาลัยมหิดล
2559 – 2560	 ท่ีปรึกษา คณะท�ำงานด้านวิทยาศาสตร ์
				    และเทคโนโลยี กรมวิทยาศาสตร์และ 
				    เทคโนโลยี กระทรวงกลาโหม
2552 -- 2556	 กรรมการ คณะกรรมการด้านพลังงานและ 
				    สิ่งแวดล้อม สภาหอการค้าไทย	
2538 – 2552 	 ผูจ้ดัการอาวโุส บรษิทั เอคเซนเชอร์ เทคโนโลยี  
				    ประเทศไทย
2533 – 2534 	 ผูเ้ชีย่วชาญด้านระบบ บรษัิท เมโทรซสิเตม็ส์ 
				    คอร์ปอรเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

การเข้าประชุม
	 -	 คณะกรรมการบริหาร 12 ครั้ง เข้าประชุม 5 ครั้ง (ได้
รับการแต่งตั้งเมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2565)

จ�ำนวนหุ้นที่ถืออยู่ในบริษัท :  
	 ไม่มี

คุณสมบัติต้องห้าม
	 -	 ไม่มีประวัติการกระท�ำความผิดอาญาในความผิดที่
เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท�ำโดยทุจริต
	 -	 ไม่มีประวัติการท�ำรายการท่ีอาจเกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์กับบริษัท
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จ�ำนวนหุ้นที่ถืออยู่ในบริษัท : 
	 ไม่มี

คุณสมบัติต้องห้าม
	 -	 ไม่มีประวัติการกระท�ำความผิดอาญาในความผิดที่

เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท�ำโดยทุจริต

	 -	 ไม่มีประวัติการท�ำรายการท่ีอาจเกิดความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์กับบริษัท

นายรัฐพล เตชะวิจิตร์
อายุ 39 ปี สัญชาติ ไทย 
ตําแหน่งปัจจุบันในบริษัท กรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
สายงานบัญชีและการเงิน
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท 24 กันยายน 2564

วุฒิการศึกษา
	 -	 ปริญญาโท บริหารธุ ร กิจ  สาขาบริหารธุ ร กิจ 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

	 -	 ป ริ ญ ญ า ต รี  วิ ท ย า ศ า ส ต ร ์  ม ห า วิ ท ย า ลั ย

ศรีนครินทรวิโรฒ

การอบรม
	 -	 หลักสูตร สรุปสาระส�ำคัญ ประเด็นที่ควรทราบของ 

TFRS for PAEs ที่ต้องใช้และการเปลี่ยนแปลงในปี 2564

ประสบการณ์
2560 - 2563 	 ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายสินเชื่อธุรกิจ บมจ.  

				    ธนาคารกสิกรไทย 

2552 - 2560	 ผู ้จัดการธุรกิจสัมพันธ์ ฝ่ายลูกค้าธุรกิจ 

				    รายใหญ่ บมจ. ธนาคารกรุงเทพ

การเข้าประชุม
	 -	 คณะกรรมการบริหาร 12 ครั้ง เขา้ประชุม 12 ครั้ง
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นางสาวภฤศญา อุ่นเรือน
อายุ 41 ปี สัญชาติ ไทย 
ตําแหน่งปัจจุบันในบริษัท กรรมการบริหาร
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท 24 กันยายน 2564

วุฒิการศึกษา
	 -	 ปริญญาตรี การจัดการอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย

ราชภัฏราชนครินทร์

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย:

	 ไม่มี

การอบรมอื่น ๆ
	 -	 การพัฒนาทักษะการบริหารคน

ต�ำแหน่งในองค์กรอื่น (กรรมการ/ผู้บริหาร)
• บริษัทจดทะเบียน : 

	 ไม่มี

• กิจการอื่น (ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนและไม่ได้ประกอบ

กิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับ

กิจการของบริษัท): 

ปัจจุบัน  	 ประธานเจ้าหน้าบริหารสายงานปฏิบัติการ  

				    บริษัท เวนดิ้งพลัส จ�ำกัด

• การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและ

เป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท: 

	 ไม่มี

ประสบการณ์
2552 - 2553	 ผู้บริหารประจ�ำสมาคมผู้ผลิตและส่งออก 

				    จังหวัดภูเก็ต

การเข้าประชุม
	 -	 คณะกรรมการบริหาร 12 ครั้ง เข้าประชุม 11 ครั้ง

จ�ำนวนหุ้นที่ถืออยู่ในบริษัท : 
	 ไม่มี

คุณสมบัติต้องห้าม
	 -	 ไม่มีประวัติการกระท�ำความผิดอาญาในความผิดที่

เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท�ำโดยทุจริต

	 -	 ไม่มีประวัติการท�ำรายการท่ีอาจเกิดความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์กับบริษัท
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นาย ทรงศักดิ ์ชยาวนิช
อายุ  49  ปี สัญชาติ ไทย
ต�ำแหน่งปัจจุบันในบริษัท : ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานโรงงานและผลิต

วุฒิการศึกษา
	 -	 2555 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาบริหารธุรกิจ 

(Executive) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 -	 2545 ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรม

อุตสาหการ Texas A&M University

	 -	 2539 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรม

การผลิต สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ

การอบรม
	 -	 Six Sigma Master Black Belt 

	 -	 Lean Master 

	 -	 Advance Internet of Things, Machine  

Learning and Deep Learning, Artificial Intelligence for 

Manufacturing

ประสบการณ์
2550 - 2559 	 จัดการอาวุโส Seagate Technology  

				    (Thailand) Ltd. 

2548 - 2549 	 ผู้จัดการฝ่ายผลิต Summit Auto Seats  

				    Industry Co., Ltd.

จ�ำนวนหุ้นที่ถืออยู่ในบริษัท : 
	 ไม่มี
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วุฒิการศึกษา

	 -	 ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจบัญชี มหาวิทยาลัย

ราชภัฏอุตรดิตถ์

การอบรม 

	 -	 มาตรฐานการบัญชีส�ำหรับผู้ท�ำบัญชี 2022

	 -	 การสืบสวนการทุจริตทางบัญชี (Forensic Ac-

counting)

	 -	 ภาษีกับธุรกิจออนไลน์  

	 -	 เทคนิคการสอบทานงานทางบัญชี เพื่อจัดจ�ำงบการ

เงินได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 -	 เจาะลึกหลักการบัญชีเกี่ยวกับ Fixed Assets ส�ำหรับ

กิจการ NPAEs

ประสบการณ์

2560 - 2564 	 ผูจั้ดการฝ่ายบัญช ีบรษัิท สบาย เทคโนโลยี  

			   จ�ำกัด (มหาชน)

2556 - 2560 	 ผู ้จัดการฝ่ายบัญชี บริษัท พระราม 2  

			   เมดิคอล กรุ๊ป จ�ำกัด

จ�ำนวนหุ้นที่ถืออยู่ในบริษัท : ไม่มี

นางสาวกรรณิการ์ สุวรรณทา
อายุ  43  ปี สัญชาติ ไทย
ต�ำแหน่งปัจจุบันในบริษัท : ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชี
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นายอนุภัทร ศรีสุวรรณชัย
อายุ  35  ปี สัญชาติ ไทย
ต�ำแหน่งปัจจุบันในบริษัท : เลขานุการบริษัท

วุฒิการศึกษา
	 -	 ป ริ ญ ญ า โ ท  บ ริ ห า ร ธุ ร กิ จ  ส ถ า บั น บั ณ ฑิ ต

พัฒนบริหารศาสตร์

	 -	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

การอบรม   
	 -	 หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) 

รุ่นที่ 123/2564

	 -	 หลักสูตรที่ปรึกษาทางการเงิน ชมรมวาณิชธนกิจ 

ต�ำแหน่งอื่นในปัจจุบัน
2564 - ปัจจุบนั 	 ผู ้จัดการฝ่าย สายงานพาณิชย์และการ 

				    ลงทุน บริษัท สบาย เทคโนโลยี จ�ำกัด  

				    (มหาชน).

ประสบการณ์
2563 – 2564 	 รองผูอ้�ำนวยการฝ่าย สายงานวาณชิธนกิจ 2  

				    บริ ษัทหลักทรัพย ์  คิงส ์ฟอร ์ด จ�ำกัด  

				    (มหาชน) 

2562 – 2563 	 ผูช่้วยผูอ้�ำนวยการฝ่าย สายงานวาณชิธนกิจ  

				    บริษัทหลักทรัพย์ กรุงไทย ซีมิโก้ จ�ำกัด

2561 – 2562	 ผูช่้วยผูอ้�ำนวยการฝ่าย สายงานวาณิชธนกจิ- 

				    ด ้ า น ต ล า ด ทุ น  บ ริ ษั ท ห ลั ก ท รั พ ย ์  

				    เคทีบีเอสที จ�ำกัด (มหาชน)

2559 – 2561 	 ผูช่้วยผูอ้�ำนวยการฝ่าย สายงานวาณชิธนกจิ  

				    บริษัทหลักทรัพย์ อาร์เอชบี (ประเทศไทย)  

				    จ�ำกัด (มหาชน)

จ�ำนวนหุ้นที่ถืออยู่ในบริษัท : 
	 ไม่มี
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วุฒิการศึกษา
	 -	 ปริญญาเอก มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี  คณะ

รัฐประศาสนศาสตร์ หลักสูตร เจ้าสัว1 

	 - 	 ปรญิญาโท มหาวทิยาลยักรงุเทพธนบุร ีคณะบริหารธรุกจิ  

เอกการจัดการ

	 - 	 ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยสยาม  คณะบริหารธุรกิจ  

เอกการเงินการธนาคาร

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ
	 ไม่มี

ตําแหน่งในองค์กรอื่น (กรรมการ/ผู้บริหาร)
2559 			   ผู ้บริหารสายงานแผนกทรัพยากรมนุษย์  

				    บริษัท สบาย เทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน)

2558 			   ผู ้จัดการฝ ่ายทรัพยากรมนุษย ์ บริษัท  

				    อิเซตัน (ประเทศไทย) จ�ำกัด

2554 			   ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ บริษัท ทีซีซี  

				    กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) 

2538 			   ผู ้จัดการฝ ่ายทรัพยากรมนุษย ์ บริษัท   

				    เซ็นทรัลพัฒนา จ�ำกัด (มหาชน) 

นางสาวน้องนุช วงษ์สุวรรณ
อายุ 51 ปี สัญชาติ ไทย
ตําแหน่งปัจจุบันในบริษัท หัวหน้าสายงานแผนกทรัพยากรมนุษย์
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท 1 มกราคม 2566

• กิจการอื่น (ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนและไม่ได้ประกอบ

กิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับ

กิจการของบริษัท) 

2566 – ปัจจุบัน 	 ผู ้บริหารสายงานแผนกทรัพยากรมนุษย์  

				    บริษัท เอ ที พี เฟรน จ�ำกัด

2565 – ปัจจุบัน 	 ผู ้บริหารสายงานแผนกทรัพยากรมนุษย์  

				    บรษัิท บรษิทั สบาย แอคเซลเลอเลเตอร์ จ�ำกดั

2565 - ปัจจุบัน 	 ผู ้บริหารสายงานแผนกทรัพยากรมนุษย์  

				    บริษัท บริษัท สบาย ดิจิตอล จ�ำกัด

2565 - ปัจจุบัน 	 ผู ้บริหารสายงานแผนกทรัพยากรมนุษย์  

				    บริษัท สบาย แคปปิตอล พลัส จ�ำกัด

2564 – ปัจจุบัน 	 ผู ้บริหารสายงานแผนกทรัพยากรมนุษย์  

				    บริษัท บริษัท สบาย อลิอันซ์ จ�ำกัด

2564 – ปัจจุบัน	 ผู ้บริหารสายงานแผนกทรัพยากรมนุษย์  

				    บริษัท บริษัท พลัส เทค อินโนเวชั่น จ�ำกัด

2562 - ปัจจุบัน	 ผู ้บริหารสายงานแผนกทรัพยากรมนุษย์  

				    บริษัท บริษัท สบาย มันนี่ จ�ำกัด 

2561 - ปัจจุบัน	 ผู ้บริหารสายงานแผนกทรัพยากรมนุษย์  

				    บริษัท บริษัท สบาย โซลูชั่น จ�ำกัด
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2554 - ปัจจุบัน	 ผู ้บริหารสายงานแผนกทรัพยากรมนุษย์  

				    บริษัท บริษัท เวนดิ้ง พลัส จ�ำกัด

2559 - ปัจจุบัน 	 ผู ้บริหารสายงานแผนกทรัพยากรมนุษย์  

				    บริษัท สบาย เทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน)

• การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและ

เป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท:           

       - ไม่มี

ประสบการณ์
2559 - ปัจจุบัน 	 ผู ้บริหารสายงานแผนกทรัพยากรมนุษย์  

				    บริษัท สบาย เทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน)

2558 - 2559 	 ผูจ้ดัการฝ่ายทรพัยากรมนษุย์ บรษิทั อเิซตัน  

				    (ประเทศไทย) จ�ำกัด

2554 - 2558 	 ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ บริษัท ทีซีซี  

				    กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) 

2538 - 2554 	 ผู ้จัดการฝ ่ายทรัพยากรมนุษย ์ บริษัท   

				    เซ็นทรัลพัฒนา จ�ำกัด (มหาชน) 

การเข้าประชุม
	 ไม่มี

จ�ำนวนหุ้นที่ถืออยู่ในบริษัท :  

	 ไม่มี

คุณสมบัติต้องห้าม
	 -	 ไม่มีประวัติการกระท�ำความผิดอาญาในความผิดที่

เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท�ำโดยทุจริต

	 -	 ไม่มีประวัติการท�ำรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์กับบริษัท
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัทย่อย

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษััทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

บริษัท เวนดิ้ง พลัส จำ�กัด

ลำ�ดับ ชื่อ-สกุล ตำ�แหน่ง

1 นายวชิรธร คงสุข กรรมการ

2 นายชูเกียรติ รุจนพรพจี กรรมการ

3 นายวิรัช มรกตกาล กรรมการ

4 นายรัฐพล เตชะวิจิตร์ กรรมการ

5 นางสาวสรัญภร ชินวุฒิพงศ์ชัย กรรมการ
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	 รายละเอยีดเกีย่วกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายใน 
และหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 
มีคุณสมบัติ วุฒิการศึกษา และประสบการณ ์
การท�ำงาน ดังนี้

นายจตุพร วันเต็ม
อายุ 49 ปี สัญชาติ ไทย

ตําแหน่งปัจจุบันในบริษัท : หัวหน้าสายงานตรวจสอบภายใน

วุฒิการศึกษา
	 -	 ปริญญาโท ด้านบริหารการตลาด มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

	 -	 ปริญญาตรี บัญชีบัณทิต สาขาการสอบบัญชีมหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

การอบรม
	 -	 หลักสูตรตรวจสอบภายใน สภาวิชาชีพบัญชี 

	 -	 หลักสูตรตรวจสอบภายใน ของสภาวิชาชีพบัญชี

	 -	 Chief Audit Executive Professional Leadership Program รุ่นที่ 1 

ประสบการณ์
	 -	 2561 - ปัจจุบัน 	 หัวหน้าสายงานตรวจสอบภายใน บริษัท สบาย เทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน)

	 -	 2558 - 2560 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ บริษัท ก�ำแพงแสน อโกรเทค จ�ำกัด

	 -	 2555 - 2558 	 ผู้จัดการฝ่ายบริหาร สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์

จ�ำนวนหุ้นที่ถืออยู่ในบริษัท :  
	 ไม่มี
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	 1.	ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
		  1.1	ทรัพย์ถาวรหลัก 

			   ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ทรัพย์ถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ มีมูลค่าตามบัญชี

หลังหักคา่เสื่อมราคาสะสมที่ปรากฎตามงบการเงินจ�ำนวน 445.57 ล้านบาท โดยมมีรายละเอียดดังนี้

(1) ที่ดิน อาคาร และส่วนปรับปรุงอาคาร

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธิ มูลค่า (ลา้นบาท) ภาระผูกพัน

1.	 ที่ดิน 1 แปลง

     1.1 ที่ตั้ง: ตำ�บลสำ�โรงใต้ อำ�เภอพระประแดง

          จังหวัดสมุทรปราการ เนื้อที่ประมาณ 3 ไร่

บริษัทเป็นเจา้ของ 2.10 ไม่มีภาระ
ผูกพัน

2.	 อาคารและส่วนปรับปรุง

    2.1 อาคารสำ�นักงานใหญ่โรงงานปู่เจ้าสมิงพราย

         ที่ตั้ง: 41/1 หมู่ 10 ซอยวัดสวนส้ม ถนนปู่เจ้าสมิงพราย         

         ตำ�บลสำ�โรงใต้ อำ�เภอพระประแดง

         จังหวัดสมุทรปราการ 

บริษัทเป็นเจา้ของ 10.43 ไม่มีภาระ
ผูกพัน

	

(2) เครื่องจักรและอุปกรณ์

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธิ มูลคา่ (ล้านบาท) ภาระผูกพัน

1.	 เครื่องพิมพ์ 53.07 เครื่องพิมพ์ดิจิตอลเป็นหลักประกัน
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

2.	 เครื่อง Finishing

3.	 เครื่องจักรและอุปกรณ์อื่น

บริษัทเป็นเจา้ของ   110.94 ไม่มีภาระผูกพัน

4.	 ตู้กดอัตโนมัติ 241.70 ไม่มีภาระผูกพัน

	 1.2	อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  

		  -ไม่มี-
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		  1.3	สินทรัพย์สิทธิในการใช้
			   บริษัทฯ มีสินทรัพย์สิทธิการใช้จ�ำนวน 12.34 ล้านบาท ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 2.37 ของสินทรัพย์รวม 

ในปี 2565 เป็นผลจากการบันทึกสินทรัพย์สิทธิการใช้ตามสัญญาเช่า ซ่ึงเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ฉบับที่ 16 เรื่องสัญญาเช่า (TFRS16)

		  1.4	สัญญาที่ส�ำคัญของบริษัท 
	 	 	 สัญญาส�ำคัญที่ท�ำกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

สัญญาจ้างที่ปรึกษา 

	 เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2565 บริษัทได้ท�ำสัญญาจ้างที่ปรึกษากับบริษัท โกไฟว์ จ�ำกัด โดยบริษัทจะได้รับค�ำปรึกษา

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ ตามรายละเอียดและจะจ่ายค่าบริการเป็นรายเดือนตามอัตราท่ีระบุไว้ในสัญญาบริษัท 

สัญญานี้มีผลบังคับใช้เป็นระยะเวลา 1 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2565 ถึงวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2566 และหากคู่สัญญา

ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งมีความประสงค์จะยกเลิกสัญญาต้องแจ้งให้คู่สัญญาอีกฝ่ายทราบล่วงหน้าเป็นระยะเวลา ไม่น้อยกว่า 30 

วันก่อนครบก�ำหนดสัญญา

สัญญาบริการ

	 เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2565 บริษัทได้ท�ำสัญญาบริการกับบริษัท โกไฟว์ จ�ำกัด โดยบริษัทจะได้รับบริการระบบงาน

ฝ่ายบุคคล ตามรายละเอียดและจะจ่ายค่าบริการเป็นรายเดือนตามอัตราที่ระบุไว้ในสัญญาบริษัท สัญญานี้มีผลบังคับใช้

เป็นระยะเวลา 1 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2565 ถึงวันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2566 และหากคู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งมี

ความประสงค์จะยกเลิกสัญญาต้องแจ้งให้คู่สัญญาอีกฝ่ายทราบล่วงหน้าเป็นระยะเวลา ไม่น้อยกว่า 30 วันก่อนครบ

ก�ำหนดสัญญา

สัญญาบริหารจัดการ

	 เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2565 บริษัทได้ท�ำสัญญาบริหารจัดการกับบริษัท สบาย เทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน) เพื่อรับ

บริการบริหารจัดการและบริการต่างๆ ตามขอบเขตของงานและจะจ่ายค่าบริหารจัดการในอัตราตามท่ีระบุไว้ในสัญญา 

สัญญาน้ีมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2565 จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และมีผลบังคับใช้อีกคราวละ 1 ปี  

เว้นแต่ฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงจะแจ้งเป็นลายลักษณ์อักษรให้คู่สัญญาอีกฝ่ายหนึ่งทราบถึงความตั้งใจที่จะไม่ต่อสัญญาอย่างน้อย 

30 วันก่อนวันหมดอายุสัญญา
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สัญญาบริหารจัดการ

	 เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2565 กลุ่มบริษัทได้ท�ำสัญญาบริหารจัดการกับบริษัท สบาย ฟู้ด พลัส จ�ำกัด เพื่อให้บริการ

บริหารจัดการด้านการเงินและบัญชี ตามขอบเขตของงานและจะได้รับค่าบริหารจัดการในอัตราตามที่ระบุไว้ในสัญญา 

สัญญานี้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2565 จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และมีผลบังคับใช้อีกคราวละ 6 เดือน 

เว้นแต่ฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงจะแจ้งเป็นลายลักษณ์อักษรให้คู่สัญญาอีกฝ่ายหนึ่งทราบถึงความตั้งใจที่จะไม่ต่อสัญญาอย่างน้อย 

30 วันก่อนวันหมดอายุสัญญา

สัญญาบริหารจัดการ

	 เมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2565 บริษัทได้ท�ำสัญญาบริหารจัดการกับบริษัท สบาย มาร์เก็ต พลัส จ�ำกัด เพื่อให้บริการ

บริหารจัดการด้านบัญชี ตามขอบเขตของงานและจะได้รับค่าบริหารจัดการในอัตราตามที่ระบุไว้ในสัญญา สัญญานี้ 

มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2565 จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และมีผลบังคับใช้อีกคราวละ6 เดือน เว้นแต่

ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งจะแจ้งเป็นลายลักษณ์อักษรให้คู่สัญญาอีกฝ่ายหนึ่งทราบถึงความต้ังใจท่ีจะไม่ต่อสัญญาอย่างน้อย 30 

วันก่อนวันหมดอายุสัญญา

	 2.	งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 
 		  -ไม่มี-
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แนวปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

	 บริษัทมุ่งมั่นดําเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ โปร่งใสและเป็นธรรมมาอย่างต่อเนื่อง โดยมีกรรมการบริษัทเป็น

แบบอย่างในการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีภายใต้กรอบของหลักบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณบริษัท 

เพื่อเพ่ิมความเชื่อม่ันให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียบนพื้นฐานแห่งประโยชน์สุขอย่างสมดุลและยั่งยืน ซ่ึงหลักบรรษัท

ภิบาลและจรรยาบรรณบริษัทได้ถูกน�ำมาเป็นส่วนหนึ่งของนโยบายการด�ำเนินธุรกิจ โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ 

ท�ำหน้าที่สอบทานให้บริษัทด�ำเนินงานอย่างถูกต้องตามนโยบายและหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนกฎหมาย 

ทีเ่กีย่วข้อง เพ่ือพจิารณาเสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษิทัในการทบทวนและปรบัปรงุแนวปฏบิติัตามหลกับรรษัทภบิาล

ให้เหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจและสอดคล้องกับแนวปฏิบัติในระดับประเทศและระดับสากล 

	 สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ได้ออกหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code : CG Code) เพื่อเป็นหลักปฏิบัติให้คณะกรรมการ 

บริษัทน�ำไปปรับใช้ในการก�ำกับดูแลให้กิจการมีผลประกอบการที่ดีในระยะยาว น่าเช่ือถือสําหรับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้

เสียเพื่อประโยชน์ในการสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน โดยเนื้อหาส่วนใหญ่นํามาจากหลักการกํากับดูแลกิจการที่

ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555 ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) เพียงแต่ปรับลําดับวิธีการน�ำเสนอให้

เป็นไปตามบริบทการท�ำหน้าที่ของคณะกรรมการในแต่ละกระบวนการประกอบธุรกิจ รวมทั้งได้เพ่ิมประเด็นเพ่ือให้

ครอบคลุมถึงแนวคิดหรือปัจจัยที่เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและทบทวนการนําหลัก

ปฏิบัติตาม CG Code ไปปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของบริษัท

	 โดยมีีการก�ำหนดนโยบายด้านนต่าง ๆ เพื่่อจััดท�ำเป็นคู่มือบรรษััทภิิบาล ดังนี้

1.	 นโยบายการก�ำกับดููแลกิิจการที่ดี

2.	 นโยบายเกี่่ยวกัับสิิทธิิและความเท่่าเทีียมกัันของผู้ถือหุ้น

3.	 นโยบายการปฏิิบััติิต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทีียมกััน

4.	 นโยบายบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีีย

5.	 นโยบายการเปิดเผยข้อมููลและความโปร่งใส

6.	 นโยบายความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่อย

7.	 นโยบายเกี่่ยวกัับการควบคุุมและตรวจสอบภายใน

8.	 นโยบายการบริิหารความเสี่่ยง

9.	 นโยบายความรัับผิิดชอบต่อสัังคม

10.	จริิยธรรมในการด�ำเนิินธุุรกิิจและจรรยาบรรณ

11.	นโยบายเกี่่ยวกัับการขััดแย้งทางผลประโยชน์

12.	นโยบายการเปิิดเผยข้อมููลสารสนเทศและกิิจกรรมนัักลงทุุนสััมพัันธ์

13.	นโยบายการต่อต้านการทุุจริิตคอร์รััปชััน

	 โดยคู่มือดัังกล่าวได้จััดพิิมพ์เป็นรููปเล่มเผยแพร่และเปิดเผยบนเว็็บไซต์ของบริิษััท (www.plustech.co.th)  

เพื่่อเป็นกรอบในการด�ำเนิินธุุรกิจอย่างยั่งยืืนและสื่อสารให้กัับกรรมการ ผู้บริิหาร และพนัักงานทุุกคนเข้าใจอย่างทั่วถึึง
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

	

เรียน    ทา่นผู้ถือหุ้น

บริษัท พลัส เทค อินโนเวชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท พลัส เทค อินโนเวชั่น จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 

จ�ำนวน 3 ทา่น ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์ ด้านบัญชี ด้านการเงิน ด้านกฎหมาย และดา้นบริหารธุรกิจ จึงมี

คุณสมบัติเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท และกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง

ของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)

	 ในปี 2565 บริษัทได้ด�ำเนินการจัดการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ จ�ำนวน 5 คร้ัง โดยคณะกรรมการท้ัง  

3 ท่าน ได้เข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง โดยในการประชุมมีการประชุมร่วมกับฝ่ายบริหาร ผู้สอบบัญชี และฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน ตลอดจนการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม จ�ำนวน 1 ครั้ง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้การ

สอบทานความเพียงพอ และความมีประสิทธิผลของการด�ำเนินงาน การบริหารความเส่ียง ความน่าเชื่อถือของรายงาน 

การบริหาร การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง และการดูแลรักษาทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อย 

รวมทั้งได้มีการรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ และข้อเสนอแนะต่าง ๆ ต่อคณะกรรมการบริษัทในเร่ืองที่เห็นสมควรเป็น

ประจ�ำทุกไตรมาส ซึ่งสรุปสาระส�ำคัญของการปฏิบัติหนา้ที่ได้ ดังนี้

	 1)	 การสอบทานรายงานทางการเงิน

		  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปีของบริษัท โดยเชิญ

ฝ่ายจัดการที่เกี่ยวข้องและผู้สอบบัฐชีเข้าร่วมประชุมในวาระการพิจารณางบการเงินเพื่อชี้แจงและตอบข้อซักถามของ

คณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องความถูกต้องความครบถ้วน การปรับปรุงรายการบัญชีที่มีสาระส�ำคัญที่ส่งผลกระทบต่อ

งบการเงินความเพียงพอของข้อมูลท่ีเปิดเผยไว้ในงบการเงิน และข้อสังเกตของผู้สอบบัญชี ซึ่งได้พิจารณาและสอบทาน

แล้ว คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่างบการเงินได้แสงดรายการโดยถูกต้องที่สมควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐาน

รายงานทางการเงิน เพื่อจัดท�ำบัญชีและรายงานทางการเงินที่ครบถ้วนทันเวลา เชื่อถือได้เป็นประโยชน์ต่อนักลงทุนและ

ผู้ใช้งบการเงิน 

	 2)	 การก�ำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน

		  คณะกรรมการตรวจสอบให้ความส�ำคัญต่อระบบการควบคุมภายใน โดยได้สอบทานประเมินระบบการ

ควบคุมภายในร่วมกับฝ่ายตรวจสอบภายใน ซึ่งใช้แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของส�ำนักงาน

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และกรอบแนวทางการควบคุมภายใน COSO-Internal 

Control Integrated Framework ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม และ

เพียงพอในการดูแลการด�ำเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ กฎหมาย ข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้องได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ สามารถป้องกันทรัพย์สินจากการทุจริตเสียหาย รวมทั้งมีการจัดท�ำรายงานทางบัญชีที่ถูกต้องและมีความ

น่าเชื่อถือ
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	 3)	 การสอบทานการบริหารความเสี่ยง

		  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงของบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมี

ระบบการบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ เปิดเผยความเส่ียงที่ส�ำคัญไว้ในรายงาน

ประจ�ำปี

	 4) 	 การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย

		  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงานก�ำกับดูแลอื่นท่ีเกี่ยวข้อง รวมทั้ง

หลักเกณฑ์ และกฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

	 5) 	 การสอบทานและการประเมินการควบคุมภายใน

		  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการสอบทานระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทตามแนวทาง

ของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งผลการสอบทานของฝ่ายตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชี 

ไม่พบประเด็นหรือข้อบกพร่องที่อาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของกลุ ่มบริษัท อย่างมีนัยส�ำคัญตลอดจน 

ฝ่ายจัดการได้ด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบผู้สอบบัญชีและฝ่ายตรวจสอบ

ภายในอย่างต่อเนื่อง แสดงให้เห็นถึงการให้ความส�ำคัญต่อการควบคุมภายในของกลุ ่มบริษัท ซึ่งสามารถสร้าง 

ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลได้ว่ากลุ่มบริษัทมีการควบคุมภายในที่เพียงพอ ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้ท�ำการ

ทบทวนและอนุมัติแผนงานการตรวจสอบภายในประจ�ำปี และรวมถึงงบประมาณประจ�ำปีเพ่ือสนับสนุนการด�ำเนินการ

ตรวจสอบให้เป็นไปตามแผน

	 6) 	 การพิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชีประจ�ำปี

		  คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง เสนอเลิกจ้าง และเสนอค่าตอบแทนของ 

ผูส้อบบญัชปีระจ�ำปีของบรษัิท เพือ่น�ำเสนอคณะกรรมการบรษัิทให้ความเหน็ชอบ และน�ำเสนอทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 

โดยมีมติแต่งตั้งบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อยโดยมีการพิจารณา

จากคุณสมบัติ ความสามารถ ประสบการณ์ และผลงานของผู้สอบบัญชี รวมทั้งความเหมาะสมของค่าสอบบัญชี

	 7) 	 การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

		  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการระหว่างกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ที่เข้าข่ายรายการเกี่ยวโยงตามประกาศหรือข้อระเบียบของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความส�ำคัญกับประเด็นดังกล่าว เนื่องจากกลุ่มบริษัท

อาจมีรายการที่เกี่ยวข้องกับบริษัทของผู้ถือหุ้นใหญ่ โดยทางคณะกรรมการตรวจสอบได้อนุมัตินโยบายการท�ำรายการที่

เกี่ยวข้องไว้ เพื่อให้กลุ่มบริษัทใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติให้มีความเหมาะสม มีความเป็นธรรมตามเงื่อนไขการค้าทั่วไป 

และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนเพียงพอ โดยยึดถือการปฏิบัติตาม

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
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	 8) 	 เรื่องอื่น ๆ

		  8.1) คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติ

และกฎหมายที่เกี่ยวข้องเพื่อให้ม่ันใจว่าได้มีการปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติท่ีดีที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) 

ได้ก�ำหนดเป็นแนวทางไว้

		  8.2) คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานกฎบัตรของฝ่ายตรวจสอบภายในเพื่อให้มีความสอดคล้องกับ

มาตรฐานการปฏิบัติงานตามวิชาชีพ 

		  8.3) คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาอนุมัติแผนงานตรวจสอบภายในประจ�ำปี 2565 ซึ่งจัดท�ำขี้นโดย

พิจารณาตามฐานความเสี่ยง ความเพียงพอของทรัพยากรที่จ�ำเป็นต่อการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน ทั้งนี้

ระหว่างปียังได้พิจารณาอนุมัติการปรับปรุงแผนการตรวจสอบภายใน เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์และการปฏิบัติ

งาน รวมถึงการสอบทานผลการตรวจสอบภายใน และติดตามความคืบหน้าของการปฏิบัติงานเป็นประจ�ำทุกไตรมาส

					     (นายทรงพล  ชีวะปัญญาโรจน์)

  					      ประธานกรรมการตรวจสอบ
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