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บรรษัทภิบาล Plus Tech Innovation 
นโยบายบรรษัทภิบาล 

                 บริษัทด ำเนินธุรกิจด้วยควำมรับผิดชอบ โปร่งใสและเป็นธรรมโดยมุ่งมั่นในกำรปฏิบัติตำหลักกำรก ำกับดูแล

กิจกำรที่ดี ซึ่งได้ถือปฏิบัติสืบเนื่องกันมำภำยใต้กรอบของจรรยำบรรณบริษัท โดยมีกรรมกำรบริษัทเป็นแบบอย่ำงที่ ดีในกำร

ปฏิบัติตำมหลักบรรษัทภิบำลและจรรยำบรรณบริษัท เพื่อควำมเช่ือมั่นและเพิ่มมูลค่ำให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียบน

พื้นฐำนแห่งประโยชน์สุขอย่ำงสมดุลและยั่งยืน นโยบำยบรรษัทภิบำลของบริษัทเป็นส่วนหนึ่งของนโยบำยกำรด ำเนินธุรกิจ 

โดยมีคณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหน้ำที่สอบทำนให้บริษัทด ำเนินงำนอย่ำงถูกต้องตำมนโยบำยและระเบียบข้อบังคับบริษัท 

ข้อก ำหนดตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ตลอดจนกฎหมำยที่เกี่ยวข้องพิจำรณำเสนอแนะให้มีกำรทบทวนแนวปฏิบัติตำม

หลักบรรษัทภิบำลให้มีควำมเหมำะสมกับกำรด ำเนินธุรกิจและสอดคล้องกับแนวปฏิบัติทำงด้ ำนบรรษัทภิบำลทั้งใน

ระดับประเทศและระดับสำกล เพื่อให้มีกำรพิจำรณำปรับปรุงให้ทันสมัยอย่ำงต่อเนื่อง 

แนวปฏิบัติตำมหลักบรรษัทภิบำล 

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 
  บริษัทมีนโยบำยในกำรสนับสนุน ส่งเสริม และอ ำนวยควำมสะดวกให้ผู้ถือหุ้นทุกรำยทุกกลุ่ม รวมถึงผู้ถือหุ้นประเภท

สถำบนัได้รับสิทธิพื้นฐำนต่ำง ๆ ทั้งในฐำนะนักลงทุนในหลักทรัพย์และในฐำนะเจ้ำของบริษัท ด้วยวิธีกำรและมำตรฐำนที่เป็นท่ี

ยอมรับและเช่ือถือได้โดยให้สิทธิในกำรรับกำรปฏิบัติที่เท่ำเทียมกันในกำรซื้อ ขำย โอน หลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่อย่ำงเป็นอิสระ 

กำรได้รับส่วนแบ่งผลก ำไรจำกบริษัท กำรเข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้น กำรเสนอวำระกำรประชุมล่วงหน้ำ กำรเสนอช่ือบุคคลเพื่อ

พิจำรณำเข้ำรับเลือกตั้งเป็นกรรมกำรบริษัท กำรแสดงควำมคิดเห็นในที่ประชุมอย่ำงเป็นอิสระ และกำรร่วมตัดสินใจในเรื่อง

ส ำคัญของบริษัท เช่น กำรเลือกตั้งกรรมกำร กำรแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและกำรก ำหนดค่ำสอบบัญชี กำรอนุมัติธุรกรรมที่ส ำคัญ

และมีผลต่อทิศทำงในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท กำรแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับของบริษัท ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นทุกคนมี

สิทธิออกเสียงตำมจ ำนวนหุ้นท่ีถืออยู่โดยแต่ละหุ้นมีสิทธิออกเสียงหน่ึงเสียงและไม่มีหุ้นใดมีสิทธิพิเศษเหนือผู้ถือหุ้นรำยอื่น              

นอกเหนือจำกสิทธิพ้ืนฐำนต่ำง ๆ ข้ำงต้นแล้ว บริษัทยังได้ด ำเนินกำรในเรื่องต่ำง ๆ ที่เป็นกำรส่งเสริมและอ ำนวยควำมสะดวก

ในกำรใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี ้

  1.1 ให้ข้อมูลที่ส ำคัญและจ ำเป็นส ำหรับผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทอย่ำงชัดเจนและทันต่อเหตุกำรณ์ 

ผ่ำนทำงตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยบำงเรื่องแม้ว่ำตำมกฎหมำยจะไม่ได้อยู่ในเกณฑ์ที่ก ำหนดให้ต้องเปิดเผย แต่หำก

บริษัทเห็นว่ำเรื่องใดมีควำมจ ำเป็นที่ผู้ถือหุ้นควรได้รับทรำบ บริษัทจะเปิดเผยข้อมูลนั้นให้ผู้ถือหุ้นทรำบผ่ำนทำงเว็บไซต์ของ

ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

  1.2 ผู้ถือหุ้นทุกรำยได้รับข้อมูลที่จ ำเป็นและเพียงพอเกี่ยวกับวันประชุมและวำระกำรประชุมเป็นกำรล่วงหน้ำ โดย

บริษัทจะจัดให้มีค ำชี้แจงและเหตุผลประกอบในแต่ละวำระ รวมถึงช้ีแจงสิทธิของผู้ถือหุ้นไว้อย่ำงชัดเจนในหนังสือนัดประชุมที่

บริษัทจัดส่งให้โดยมีกำรเผยแพร่ข้อมูลดังกล่ำวในเว็บไซต์ของบริษัทเป็นกำรล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 30 วันก่อนวันประชุมและ

จัดส่งเอกสำรล่วงหน้ำก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่ำ 14 วัน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลำศึกษำข้อมูลล่วงหน้ำ โดยหลีกเลี่ยงกำรเพิ่มวำระ

อื่น ๆ ท่ีไม่ได้ก ำหนดไว้ล่วงหน้ำในกำรประชุมผู้ถือหุ้น นอกจำกนี้ยังได้ชี้แจงสิทธิของผู้ถือหุ้นในกำรประชุมและสิทธิออกเสียง

ลงมติของผู้ถือหุ้นไว้อย่ำงชัดเจนในหนังสือนัดประชุมที่บริษัทได้จัดส่งให้      

  1.3 ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทเปิดโอกำสให้ ผู้ถือหุ้นสำมำรถมอบฉันทะให้

กรรมกำรอิสระหรือบุคคลใด ๆ เข้ำร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดที่บริษัทได้จัดส่งไปพร้อม

กับหนังสือนัดประชุมโดยบริษัทได้จัดท ำหนังสือมอบฉันทะในรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสำมำรถก ำหนดทิศทำงกำรลงคะแนนได้ตำม

แบบท่ีกระทรวงพำณิชย์ก ำหนด และผู้ถือหุ้นยังสำมำรถดำวน์โหลดหนังสือมอบฉันทะผำ่นทำงเว็บไซตข์องบริษัทได้ และบริษัท

ได้จัดให้มีอำกรแสตมป์ไว้บริกำรผู้ถือหุ้นส ำหรับปิดหนังสือมอบฉันทะอีกด้วย นอกจำกนี้บริษัทยั งได้ให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นที่เข้ำ
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ประชุมภำยหลังจำกได้เริ่มประชุมแล้วสำมำรถออกเสียงลงคะแนนได้ในวำระที่อยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำและยังไม่ได้มีกำรลงมติ 

และนับเป็นองค์ประชุมตั้งแต่วำระที่ได้เข้ำประชุมเป็นต้นไป เว้นแต่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะมีควำมเห็นเป็นอย่ำงอ่ืน 

  1.4 เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นส่งค ำถำมเพื่อสอบถำมข้อมูลในแต่ละวำระหรือข้อมูลอื่น ๆ ของบริษัทผ่ำนทำงเว็บไซต์ของ

บริษัท หรือ ทำงโทรสำร หรือตำมที่อยู่ของบริษัทล่วงหน้ำก่อนวันประชุม         

  1.5 แจ้งให้ผู้ถือหุ้นได้รับทรำบกฎเกณฑ์และวิธีกำรในกำรเข้ำร่วมประชุม ขั้นตอนกำรออกเสียงลงมติ จัดสรรเวลำ

และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นมีโอกำสในกำรแสดงควำมคิดเห็นและตั้งค ำถำมต่อคณะกรรมกำรอย่ำงอิสระในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับ

บริษัทในกำรประชุมผู้ถือหุ้นและบันทึกประเด็นส ำคัญที่ได้มกีำรซักถำมและชี้แจงไว้ในรำยงำนกำรประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นท่ีไม่ได้

เข้ำประชุมได้รับทรำบ 

  1.6 ในวำระเลือกตั้งกรรมกำร ประธำนที่ประชุมจะช้ีแจงให้ผู้ถือหุ้นทรำบหลักเกณฑ์และวิธีกำรเลือกตั้งกรรมกำร

เป็นรำยบุคคลตำมที่ก ำหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัท โดยในวำระกำรเลือกตั้งกรรมกำร บริษัทเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถ

เสนอช่ือบุคคลให้เขำ้รับกำรเลือกตั้งได้อย่ำงอิสระ 

  1.7 ก ำหนดให้มีวำระอนุมัติค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบริษัทและคณะอนุกรรมกำรชุดต่ำง ๆ เพื่อช้ีแจงให้ผู้ถือหุ้น

ทรำบจ ำนวนและประเภทของค่ำตอบแทนท่ีกรรมกำรแต่ละคนได้รับ 

  1.8 ในกำรลงคะแนนเสียงในกำรประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทมีกำรใช้บัตรยืนยันกำรลงคะแนนเสียงในทุกวำระและน ำ

ระบบบำร์โค้ดมำใช้ในกำรนับคะแนนเสียง เพื่อให้เกิดควำมสะดวกและรวดเร็ว ตลอดจนมีตัวแทนของผู้สอบบัญชีของบริษัท

เป็นสักขีพยำนในกำรนับคะแนนเสียงและเปิดเผยไว้ในรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้นอย่ำงชัดเจน ทั้งคะแนนเสียงที่เห็นด้วย ไม่

เห็นด้วยและงดออกเสียงในทุก ๆ วำระที่ต้องมีกำรลงคะแนนเสียง 

  1.9 เปิดเผยมติกำรประชุมผู้ถือหุ้นให้สำธำรณชนทรำบถึงผลกำรลงคะแนนในแต่ละวำระผ่ำนระบบ SET Portal 

ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทภำยหลังเสร็จสิ้นกำรประชุม 

  1.10 บันทึกรำยงำนกำรประชุมอย่ำงครบถ้วน และจัดท ำรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้นให้แล้วเสร็จภำยใน 14 วันนับ

แต่วันประชุมและส่งให้ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและกระทรวงพำณิชย์ภำยในระยะเวลำที่กฎหมำยก ำหนด พร้อมทั้ง

ได้เผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัท 

2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

  กำรสร้ำงควำมเท่ำเทียมกันให้เกิดขึ้นกับผู้ถือหุ้นทุกรำยทุกกลุ่ม ไม่ว่ำจะเป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้ถือหุ้นรำยย่อย นัก

ลงทุนสถำบันหรือผู้ถือหุ้นต่ำงชำติ เป็นเรื่องท้ำทำยที่บริษัทค ำนึงถึงและพยำยำมสร้ำงเครื่องมือที่ช่วยให้เกิดควำมเท่ำเทียมกัน

อย่ำงแท้จริง ดังนี ้

  2.1 กำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นรำยย่อย 

  บริษัทเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นรำยเดียวหรือหลำยรำยที่ถือหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิ

ออกเสียงทั้งหมดของบริษัทมีสิทธิที่จะเสนอวำระในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นโดยบริษัทเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวำระ

ล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 3 เดือนก่อนวันสิ้นสุดรอบบัญชี เพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำโดยในกรณีที่คณะกรรมกำรบริษัท

พิจำรณำบรรจุเป็นวำระกำรประชุม บริษัทจะแจ้งในหนังสือนัดประชุมว่ำเป็นวำระที่เสนอโดยผู้ถือหุ้น ส่วนในกรณีที่

คณะกรรมกำรบริษัทปฏิเสธไม่รับเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอเพื่อให้บรรจุเป็นวำระ บริษัทจะช้ีแจงเหตุผลให้ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น

ประจ ำปีทรำบ  

               นอกจำกนี้ในช่วงเวลำเดียวกัน บริษัทได้เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นทุกรำยมีสิทธิเสนอช่ือบุคคลเพื่อพิจำรณำเข้ำรับกำร

เลือกตั้งเป็นกรรมกำรบริษัทล่วงหน้ำ โดยคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทนจะเป็นผู้พิจำรณำ เพื่อสรรหำรวมกับ

บุคคลอื่นตำมหลักเกณฑ์กำรสรรหำบุคคลเข้ำเป็นกรรมกำรบริษัท จำกนั้นจะเสนอรำยช่ือบุคคลที่เห็นว่ำเหมำะสมให้

คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำก่อนเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจำรณำเลือกตั้งกรรมกำรตำมที่ก ำหนดไว้ในข้อบังคับบริษัทต่อไป 
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              บริษัทได้จัดให้มีช่องทำงแก่ผู้ถือหุ้นรำยย่อยในกำรเสนอข้อร้องเรียนไปยังผู้ดูแลงำนตรวจสอบภำยในทำงเว็บไซต์

ของบริษัทซึ่งผู้ดูแลงำนตรวจสอบภำยในจะเป็นผู้พิจำรณำด ำเนินกำรตำมขั้นตอนและเสนอเรื่องดังกล่ำวต่อที่ประชุม

คณะกรรมกำรตรวจสอบซึ่งมีกรรมกำรอิสระเป็นกรรมกำร 

   2.2 กำรดูแลเรื่องกำรใช้ข้อมูลภำยใน 

 คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดนโยบำยกำรก ำกับดแูลและกำรใช้ข้อมูลภำยในไว้ในอ ำนำจด ำเนินกำร จรรยำบรรณ

บริษัท และข้อบังคับพนักงำนเป็นลำยลักษณ์อักษร โดยมีบทก ำหนดโทษชัดเจนกรณีที่ผู้บริหำรหรือพนักงำนน ำข้อมูลภำยใน

ไปเปิดเผยต่อสำธำรณะหรือน ำไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน รวมทั้งได้ก ำหนดมำตรกำรกำรป้องกันใช้ข้อมูลภำยในโดยมิชอบ

(insider trading) เป็นลำยลักษณ์อักษรและแจ้งบุคคลที่เกี่ยวข้องซึ่งหมำยถึง คณะกรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร และพนักงำนใน

หน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้องกับข้อมูล รวมทั้งคู่สมรสและบุคคลที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะของบุคคลดังกล่ำว ดังนี้ 

1. ห้ำมบุคคลที่เกี่ยวข้องซื้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัทภำยใน 2 สัปดำห์ก่อนมีกำรเปิดเผยงบกำรเงินรำยไตร

มำสและงบกำรเงินประจ ำปี และภำยใน 24 ช่ัวโมงหลังกำรเปิดเผยงบกำรเงินดังกล่ำว ( blackout 

period)    

2. ในกรณีที่ทรำบข้อมูลใด ๆ ที่ยังไม่เปิดเผยซึ่งอำจมีผลกระทบต่อรำคำหลักทรัพย์ของบริษัท ต้องไม่ซื้อ

ขำยหลักทรัพย์ของบริษัทจนกว่ำจะพ้นระยะเวลำ 24 ช่ัวโมงนับแต่ได้มีกำรเปิดเผยข้อมูลนั้นสู่สำธำรณะ

ทั้งหมดแล้ว  

3. เลขำนุกำรคณะกรรมกำรและเลขำนุกำรบริษัทจะแจ้งให้กรรมกำรบริษัท ผู้ บริหำรและพนักงำนใน

หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องได้ทรำบช่วงเวลำกำรห้ำมซื้อขำยหลักทรัพย์อย่ำงชัดเจนล่วงหน้ำอย่ำงน้อย หนึ่ง

เดือนก่อนเปิดเผยงบกำรเงิน 

            นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรได้มีกำรติดตำมผลกำรปฏิบัติตำมมำตรกำรดังกล่ำว โดยคณะกรรมกำรและผู้บริหำรได้

รำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลักทรัพย์ให้ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัททรำบทุกครั้งที่มีกำรประชุมและเปิดเผย

ข้อมูลดังกล่ำวในรำยงำนประจ ำปี 

   2.3 กำรป้องกันควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 

   บริษัทปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (กลต) และตลำด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่ำงเคร่งครัด โดยกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคัญในเรื่องกำรจัดกำรเกี่ยวกับควำมขัดแย้งของ

ผลประโยชน์ของผู้เกี่ยวข้องอย่ำงรอบคอบ เป็นธรรม และโปร่งใส หำกมีกำรท ำธุรกรรมที่เป็นรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน 

คณะกรรมกำรจะต้องพิจำรณำอย่ำงรอบคอบและเปิดเผยข้อมูลดังกล่ำวอย่ำงชัดเจน ทันเวลำ เพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและ

บริษัทโดยรวมเป็นส ำคัญ โดยได้ก ำหนดนโยบำยและกำรด ำเนินกำร ดังนี้ 

1. บริษัทมีโครงสร้ำงกำรถือหุ้นที่ชัดเจน โปร่งใส ไม่มีกำรถือหุ้นไขว้กับผู้ถือหุ้นรำยใหญ่เพื่อไม่ท ำให้เกิด

ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์หรือถ่ำยเทผลประโยชน์ให้แก่ฝ่ำยใดฝ่ำยหนึ่ง และเปิดเผยโครงสร้ำงกำร

ถือหุ้นของบริษัทและบริษัทย่อยไว้ในรำยงำนประจ ำปีอย่ำงละเอียดและชัดเจน รวมถึงกำรเปิดเผยกำร

ถือหลักทรัพย์ของคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงครบถ้วน 

2. บริษัทมีกำรแบ่งแยกหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบอย่ำงชัดเจนระหว่ำงคณะกรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร และผู้ถือ

หุ้น จึงท ำให้ปรำศจำกกำรก้ำวก่ำยหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบ 

3. ก ำหนดนโยบำยให้กรรมกำรและผู้บริหำรต้องรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่มีควำม

เกี่ยวข้องซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรจัดกำรกิจกำรของบริษัทหรือบริษัทย่อย โดยรำยงำน

ต่อเลขำนุกำรบริษัทและเลขำนุกำรบริษัทจะต้องส่งส ำเนำรำยงำนมีส่วนได้เสียนี้ให้ประธำนกรรมกำร

ตรวจสอบทรำบภำยใน 7 วันท ำกำรนับแต่วันท่ีได้รับรำยงำน 
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4. ในกรณีที่กรรมกำรบริษัทหรือผู้บริหำรคนใดคนหนึ่งมีส่วนได้เสียกับผลประโยชน์ในเรื่องที่ก ำลังพิจำรณำ 

ผู้มีส่วนได้เสียนั้นต้องไม่เข้ำร่วมประชุมและงดออกเสียง เพื่อให้กำรตัดสินใจของคณะกรรมกำรบริษัท

และผู้บริหำรเป็นไปอย่ำงยุติธรรมเพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นอย่ำงแท้จริง 

 

3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
 3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

              บริษัทด ำเนินธุรกิจโดยยึดมั่นในควำมรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ำย เพื่อประโยชน์ร่วมกันอย่ำงยั่งยืน โดย

คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำกับดูแลให้มีระบบกำรบริหำรจัดกำรที่เช่ือมั่นได้ว่ำสำมำรถรับรู้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียต่ำง ๆ ทั้งที่ได้

ก ำหนดไว้ในกฎหมำย และที่ได้ก ำกับแนวทำงไว้เป็นลำยลักษณ์อักษรอย่ำงชัดเจนในหลักบรรษัทภิบำลและจรรยำบรรณบริษัท 

รวมทั้งรับผิดชอบดูแลให้มั่นใจได้ว่ำสิทธิดังกล่ำวได้รับกำรคุ้มครองและปฏิบัติด้วยควำมเป็นธรรม เสมอภำค รับฟังควำม

คิดเห็น รวมทั้งสร้ำงควำมเข้ำใจกับผู้มีส่วนได้เสียซึ่งจะส่งผลให้บริษัทสำมำรถด ำเนินธุรกิจได้อย่ำงยั่งยืนบนพื้นฐำนของควำม

เป็นธรรมกับทุกฝ่ำยอย่ำงแท้จริง 

                ทั้งนี้ บริษัทได้จัดกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียเป็น 12 กลุ่มและมีแนวทำงกำรปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่ำง ๆ สรุปได้

ดังนี ้

1. ผู้ถือหุ้น  

บริษัทมีนโยบำยในกำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเป็นธรรมและค ำนึงถึงสิทธิขั้นพื้นฐำนของผู้ถือหุ้น สิทธิที่

ก ำหนดไว้ในกฎหมำยและข้อบังคับบริษัท เช่น สิทธิในกำรขอตรวจสอบจ ำนวนหุ้น สิทธิในกำรได้รับใบ

หุ้น สิทธิในกำรเข้ำประชุมผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนน สิทธิในกำรแสดงควำมคิดเห็นอย่ำงอิสระในที่

ประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิกำรมีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจเรื่องส ำคัญที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท

ในฐำนะเจ้ำของบริษัท รวมถึงสิทธิที่จะได้รับผลตอบแทนอย่ำงเป็นธรรม นอกจำกนี้ผู้ถือหุ้นสำมำรถ

เสนอแนะข้อคิดเห็นต่ำง ๆ เกี่ยวกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทในฐำนะเจ้ำของบริษัทมำยังกรรมกำร 

กรรมกำรอิสระ และเลขำนุกำรบริษัท ซึ่งจะรวบรวมเพื่อเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ 

2. พนักงาน  

บริษัทให้ควำมส ำคัญกับพนักงำนโดยถือว่ำเป็นทรัพยำกรที่มีค่ำและมุ่งมั่นท่ีจะให้พนักงำนทุกคนมีควำม

ภำคภูมิใจและเช่ือมั่นในองค์กร อีกทั้งยังสนับสนุนและเสริมสร้ำงบรรยำกำศกำรท ำงำนร่วมกันเพื่อ

สร้ำงสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ส ำหรับรองรับกำรขยำยธุรกิจของบริษัท โดยได้สนับสนุนและส่งเสริมกำรพัฒนำ

บุคลำกรทั้งในด้ำนวิชำชีพ สิ่งแวดล้อม และสุขอนำมัย ตลอดจนจูงใจให้ใฝ่เรียนรู้ นอกจำกนี้ยังให้

ควำมส ำคัญกับกำรปฏิบัติต่อพนักงำนและลูกจ้ำงอย่ำงเป็นธรรม ดูแลรักษำสุขภำพ ควำมปลอดภัย และ

สภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน รวมถึงมีกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนของพนักงำนให้เหมำะสม 

3. ลูกคา้      

บริษัทมีควำมมุ่งมั่นที่จะให้ผู้ใช้สินค้ำและบริกำรได้รับประโยชน์สูงสุดทั้งด้ำนคุณภำพและรำคำตลอดจน

มุ่งพัฒนำและรักษำสัมพันธภำพที่ยั่งยืน โดยจัดให้มีกำรให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับสินค้ำและบริกำร  ให้

ค ำปรึกษำเกี่ยวกับวิธีกำรแก้ปัญหำและรับข้อร้องเรียน เพื่อให้ลูกค้ำได้รับควำมพึงพอใจมำกที่สุดใน

สินค้ำและบริกำรของบริษัท 

4. คู่ค้า     

บริษัทปฏิบัติตำมกรอบกำรแข่งขันทำงกำรค้ำที่สุจริต โดยยึดถือกำรปฏิบัติตำมสัญญำจรรยำบรรณ

บริษัท และค ำมั่นที่ให้ไว้กับคู่ค้ำอย่ำงเคร่งครัด 
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5. คู่ธุรกิจ    

บริษัทมีนโยบำยในกำรดูแลคู่ธุรกิจทั้งในเรื่องสภำพแวดล้อม ควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน และ

ผลตอบแทนท่ีจะได้รับ นอกจำกน้ียังส่งเสริมกำรพัฒนำขีดควำมสำมำรถและพัฒนำควำมรู้ทั้งในงำนและ

นอกงำนของคู่ธุรกิจให้สำมำรถท ำงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพมำกยิ่งข้ึน 

6. ผู้ร่วมลงทุน      

บริษัทเคำรพซึ่งสิทธิของผู้ร่วมทุนและปฏิบัติต่อผู้ร่วมทุนทุกรำยอย่ำงเป็นธรรม รวมทั้งให้ควำมร่วมมือ

อย่ำงดีกับผู้ร่วมทุน ทั้งนี้เพื่อให้กำรด ำเนินงำนของกิจกำรร่วมทุนประสบผลส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์ของ

กิจกำรร่วมทุน  

7. เจ้าหนี้    

บริษัทได้ปฏิบัติตำมเง่ือนไขกำรกู้ยืมเงินตำมข้อตกลงและหน้ำที่ที่พึงมีต่อเจ้ำหนี้ เช่น เจ้ำหนี้ทำงธุรกิจ 

และเจ้ำหนี้ทำงกำรเงิน เป็นต้น 

8. ชุมชน     

บริษัทด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีคุณธรรมต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ำยและถือมั่นในอุดมกำรณ์กำรด ำเนินธุรกิจที่

รับผิดชอบต่อสังคม โดยมุ่งสนับสนุนกิจกรรมเพื่อพัฒนำคุณภำพชีวิตและเสริมสร้ำงประโยชน์สุขของ

ชุมชนและสังคมที่บริษัทเข้ำไปด ำเนินธุรกิจ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งในด้ำนกำรศึกษำ รวมทั้งกำรช่วยเหลือ

บรรเทำสำธำรณภัย 

9. หน่วยงานราชการ     

บริษัทให้ควำมส ำคัญกบหน่วยงำนรำชกำรในฐำนะผู้มีส่วนได้เสีย โดยได้ก ำหนดแนวปฏิบัติในกำรท ำ

ธุรกรรมกับรัฐไว้ในจรรยำบรรณบริษัท และนโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชัน เพื่อให้พนักงำนด ำเนินกำรอย่ำง

ถูกต้องและเหมำะสม รวมถึงกำรให้ควำมร่วมมือกับหน่วยงำนรำชกำรทั้งทำงด้ำนวิชำกำรและกำร

สนับสนุนกิจกรรมต่ำง ๆ  

10. สื่อมวลชน      

บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรเปิดเผยข้อมูลข่ำวสำรแก่สื่อมวลชนเพื่อให้สำมำรถสื่อสำรต่อไปยัง

สำธำรณชนได้อย่ำงถูกต้องและรวดเร็วทันต่อเหตุกำรณ์ 

11. คู่แข่ง      

บริษัทปฏิบัติตำมกรอบกำรแข่งขันทำงกำรค้ำที่สุจริตโดยยึดมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำมเป็นธรรม

ภำยใต้กรอบของกฎหมำยและจรรยำบรรณบริษัท 

12. ภาคประชาสังคม นักวิชาการ ผู้น าความคิด      

บริษัทด ำเนินธุรกิจโดยค ำนึงถึงควำมรับผดิชอบต่อสังคมและผูม้ีสว่นไดเ้สยีทุกกลุ่ม โดยเปิดเผยข้อมูลกำร

ด ำเนินธุรกิจที่ครบถ้วน โปร่งใส ตรวจสอบได้ และรับฟังควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะจำกผู้ที่มีส่วน

เกี่ยวข้องเพื่อหำแนวทำงร่วมกันในกำรประสำนควำมร่วมมือเพื่อกำรด ำเนินธุรกิจท่ียั่งยืนเคียงคู่ไปกับกำร

พัฒนำชุมชนและสังคม 

  3.2 แนวทางการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

                  บริษัทมีอุดมกำรณ์ในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีคุณธรรม โดยยึดมั่นในควำมรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ เสียทุกฝ่ำย

เพื่อประโยชน์ร่วมกันอย่ำงยั่งยืน จึงได้มีกำรก ำหนดกรอบกำรพัฒนำสู่ควำมยั่งยืนของบริษัท โดยอ้ำงอิงมำจำกแนวทำงกำร

ด ำเนินกำรในระดับสำกลซึ่งครอบคลุมทั้งทำงด้ำนเศรษฐกิจสังคม และสิ่งแวดล้อม ภำยใต้หลักบรรษัทภิบำลที่ดี 

                  บริษัทมีควำมมุ่งมั่นท่ีต้องกำรจะสร้ำงสรรค์คุณค่ำให้กับสังคมอย่ำงต่อเนื่อง ผ่ำนกำรด ำเนินธุรกิจที่เป็นมิตรต่อ

สิ่งแวดล้อมอย่ำงสมบูรณ์และพร้อมที่จะถ่ำยทอดองค์ควำมรู้  ประสบกำรณ์และควำมส ำเร็จที่เกิดขึ้นให้กับทุกภำคส่วน ผ่ำน
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กระบวนกำรมีส่วนร่วม ไม่ว่ำจะเป็นธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับบริษัท องค์กรธุรกิจและสถำบันต่ำง ๆ สถำบันทำงสังคมและชุมชนใน

ทุกพื้นที่ท่ีบริษัทด ำเนินธุรกิจ เพื่อขับเคลื่อนสังคมให้เจริญก้ำวหน้ำอย่ำงแข็งแกร่งและยั่งยืน 

 

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

             บริษัทให้ควำมส ำคัญกับเรื่องกำรเปิดเผยสำรสนเทศ เนื่องจำกเป็นเรื่องที่มีผลกระทบต่อกำรตัดสินใจของผู้ลงทุน

และผู้มีส่วนได้เสีย จึงมีควำมจ ำเป็นที่ต้องมีกำรควบคุมและก ำหนดมำตรกำรในกำรเปิดเผยสำรสนเทศท้ังที่เป็นสำรสนเทศทำง

กำรเงินและที่ไม่ใช่ทำงกำรเงินให้ถูกต้องตำมที่กฎหมำยก ำหนด โดยมีสำระส ำคัญครบถ้วน เพียงพอ เชื่อถือได้ และทันเวลำทั้ง

ภำษำไทยและภำษำอังกฤษ โดยเปิดเผยข้อมูลสำรสนเทศผ่ำนระบบ SET Portal ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ

เว็บไซต์บริษัท ทั้งนี้ในกำรเปิดเผยสำรสนเทศของบริษัทได้มอบหมำยให้กรรมกำรผู้จัดกำร หรือผู้ที่ได้รับมอบหมำยเป็น

ด ำเนินกำรเปิดเผยข้อมูล 

             บริษัทยึดถือปฏิบัติตำมกฎหมำย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับต่ำง ๆ ที่ก ำหนดโดยส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์

และตลำดหลักทรัพย์ (กลต) ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงำนอื่นของรัฐอย่ำงเคร่งครัด และติดตำมกำรแก้ไข

เปลี่ยนแปลงอยู่อย่ำงสม่ ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจได้ว่ำกฎหมำย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับ ที่บริษัทถือปฏิบัตินั้นมีควำมถูกต้องและเป็น

หลักประกันให้ผู้ถือหุ้นเชื่อมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจที่โปร่งใส ถูกต้อง ตรงไปตรงมำ เช่น 

1. เปิดเผยข้อมูลกำรเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลกำรเงินอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลำ 

2. จัดท ำรำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรต่อรำยงำนทำงกำรเงินและแสดงไว้คู่กับรำยงำนผู้สอบบัญชีใน

รำยงำนประจ ำปี 

3. ก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำรต้องรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วน

ได้เสียที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรจัดกำรกิจกำรของบริษัท 

4. เปิดเผยวิธีกำรสรรหำกรรมกำร 

5. เปิดเผยข้อมูลกำรปฏิบัติหน้ำที่ในคณะอนุกรรมกำรชุดต่ำง ๆ และจ ำนวนครั้งกำรเข้ำประชุมเป็นรำยบุคคล 

6. เปิดเผยข้อมูลค่ำตอบแทนที่กรรมกำรแต่ละคนได้รับจำกกำรเป็นกรรมกำรในคณะอนุกรรมกำรชุดต่ำง ๆ เป็น

รำยบุคคล 

7. เปิดเผยนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนแก่กรรมกำรและกำรจ่ำยค่ำตอบแทนของผู้บริหำรระดับสงู รวมทั้งรูปแบบ 

ลักษณะและจ ำนวนค่ำตอบแทนท่ีกรรมกำรแต่ละคนได้รับจำกกำรเป็นกรรมกำรในคณะอนุกรรมกำรชุดต่ำง ๆ 

     คณะกรรมกำรบริษัทยึดมั่นตำมแนวปฏิบัติเรื่องกำรเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับบริษัทเพื่อเป็นกำรจัดระเบียบกำร

เปิดเผยข้อมูลของบริษัทให้เป็นระบบและป้องกันควำมเสียหำยที่อำจเกิดขึ้นจำกกำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงไม่ถูกต้อง รวมทั้ง

เพื่อให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุนสำธำรณชนหรือผู้มีส่วนได้เสียต่ำง ๆ มั่นใจได้ว่ำกำรเปิดเผยข้อมูลของบริษัทมีควำมถูกต้อง ชัดเจน 

สอดคล้องกับกฎหมำย และเป็นไปอย่ำงเท่ำเทียมกันตำมนโยบำยกำรเปิดเผยข้อมูล (Disclosure Policy) 

 

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

            5.1   คณะกรรมการบริษัท 

1. โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท 

  คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยบุคคลซึ่งมีควำมรู้ควำมสำมำรถมีคุณสมบัติหลำกหลำย ทั้งในด้ำนทักษะ 

ประสบกำรณ์ ควำมสำมำรถเฉพำะด้ำนที่เป็นประโยชน์กับบริษัท เป็นผู้มีบทบำทส ำคัญในกำรก ำหนดนโยบำยของบริษัท โดย

ร่วมกับผู้บริหำรระดับสูงวำงแผนกำรด ำเนินงำนทั้งระยะสั้นระยะยำว ตลอดจนก ำหนดนโยบำยกำรเงิน กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

และภำพรวมขององค์กร มีบทบำทส ำคัญในกำรก ำกับดูแลตรวจสอบ และประเมินผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทและผลกำร

ปฏิบัติงำนของผู้บริหำรระดับสูงให้เป็นไปตำมแผนท่ีวำงไว้อย่ำงเป็นอิสระ นอกจำกนี้ กรรมกำรทุกคนอุทิศเวลำให้เพียงพอเพื่อ

ปฏิบัติหน้ำท่ีตำมควำมรับผิดชอบได้อย่ำงเต็มที่ 
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              ข้อบังคับของบริษัทก ำหนดให้มีกรรมกำรไม่น้อยกว่ำ 5 คน ซึ่งแต่งตั้งและถอดถอนโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดย

ประกอบไปด้วยกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร และกรรมกำรอิสระ (ข้อก ำหนดคุณสมบัติกรรมกำรอิสระ

ของบริษัท ปรำกฏในภำคผนวก) 

               2.    ขอบเขตหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท  

 คณะกรรมกำรบริษัทพึงบริหำรกิจกำรให้เป็นไปเพื่อประโยชน์ท่ีดีที่สุดแก่ผู้ถือหุ้น (Fiduciary Duty) โดยยึดถือแนว

ปฏิบัติส ำคัญ 4 ประกำรได้แก่ 

1) กำรปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมรับผิดชอบ ระมัดระวัง และรอบคอบ (Duty of Care) 

2) กำรปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty) 

3) กำรปฏิบัติตำมกฎหมำย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมกำรบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือ

หุ้น (Duty of Obedience) 

4) กำรเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรวจสอบได้ และทันเวลำ (Duty of 

Disclosure) 

    คณะกรรมกำรบริษัทมีหน้ำที่ดังต่อไปนี ้

1) ก ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และนโยบำยกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทและดูแลผู้มีส่วนได้เสียอย่ำงเป็นธรรม 

2) ก ำกับดูแลแผนกำรด ำเนินงำน และพัฒนำขีดควำมสำมำรถของบริษัทให้แข่งขันได้ในระดับสำกล 

3) ประเมินผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทและผลกำรปฏิบัติงำนของผู้บริหำรระดับสูง เช่น กรรมกำรผู้จัดกำร 

ฯลฯ 

4) ก ำกับดูแลและพัฒนำระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่มีประสิทธิผล รวมทั้งมีกำรทบทวนและประเมินระบบ

กำรจัดกำรควำมเสี่ยงอย่ำงสม่ ำเสมอ และเมื่อระดับควำมเสี่ยงมีกำรเปลี่ยนแปลง รวมทั้งกำรก ำกับดูแล

กำรพัฒนำกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทให้มีมำตรฐำน 

5) อุทิศตนและเวลำเพื่อบริษัท โดยไม่แสวงหำผลประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้หนึ่งผู้ใด ๆ ท่ีเป็นกำรขัดแย้งหรือ

แข่งขันกับผลประโยชน์ของบริษัท 

6) จัดกำรบริษัทให้เป็นไปตำมกฎหมำย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วย

ควำมซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวังรักษำผลประโยชน์ของบริษัท 

7) ปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และข้อพึงปฏิบัติที่ดีส ำหรับกรรมกำรบริษัทจดทะเบียน และ

แนวทำงของ กลต และ ตลท รวมทั้งก ำกับดูแลกำรพัฒนำบรรษัทภิบำลของบริษัทให้มีมำตรฐำนสำกลและ

เป็นแบบอย่ำงในกำรปฏิบัติตำมหลักบรรษัทภิบำลและจรรยำบรรณ 

8) เป็นผู้ก ำกับดูแลและติดตำมกำรวัดผลกำรด ำเนินงำนโดยก ำหนดมีกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนอย่ำง

สม่ ำเสมอ รวมทั้งให้นโยบำยเพื่อกำรพัฒนำและปรับปรุงกำรด ำเนินงำน โดยค ำนึงถึงควำมปลอดภัยและ

สุขอนำมัย ควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ตลอดจนกำรพัฒนำบุคลำกรของบริษัท 

9) ส่งเสริมให้พนักงำนทุกระดับมีจิตส ำนึกในจริยธรรมและคุณธรรม และปฏิบัติตำมหลักบรรษัทภิบำล 

จรรยำบรรณและนโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชันของบริษัท พร้อมทั้งก ำกับดูแลให้มีระบบควบคุมและ

ตรวจสอบภำยในที่เหมำะสม เพื่อลดควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริตและกำรใช้อ ำนำจอย่ำงไม่ถูกต้อง รวมทั้ง

ป้องกันกำรกระท ำผิดกฎหมำยด้วย 

10) ดูแลรักษำผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทั้งรำยใหญ่และรำยย่อยตำมสิทธิอย่ำงเป็นธรรม ตลอดจนส่งเสริมให้ผู้

ถือหุ้นสำมำรถใช้สิทธิในกำรดูแลรักษำผลประโยชน์ของตนและได้รับข่ำวสำรอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน 

โปร่งใส และทันเวลำ 

11) ตระหนักถึงบทบำทหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท เคำรพสิทธิของผู้ถือหุ้น ปฏิบัติต่อผู้ถือ

หุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอื่นอย่ำงเป็นธรรม มีควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำน รวมทั้งจัดให้มีกระบวนกำรและ
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ช่องทำงในกำรรับและจัดกำรกับข้อร้องเรียนของผู้ที่ประสงค์จะแจ้งเบำะแส หรือผู้มีส่วนได้เสียต่ำง ๆ 

อย่ำงชัดเจน 

12) ประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทเป็นประจ ำทุกปี รวมทั้งติดตำมผลกำรประเมินของ

คณะกรรมกำรบริษัทและคณะอนุกรรมกำรเพื่อพิจำรณำร่วมกันในคณะกรรมกำรบริษัท 

13) ก ำกับดูแลให้มีกระบวนกำรสรรหำและเลือกตั้งบุคคลเป็นกรรมกำรบริษัทอย่ำงโปร่งใสและมีกำรก ำหนด

ค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัทและอนุกรรมกำรอย่ำงเหมำะสม 

14) เข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริษัทและกำรประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่ในกรณีที่มีเหตุสุดวิสัย โดยกรรมกำร

บริษัทที่ไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมจะต้องแจ้งให้ประธำนกรรมกำรหรือเลขำนุกำรคณะกรรมกำรทรำบ

ล่วงหน้ำก่อนกำรประชุม ในกำรปฎิบัติหน้ำที่คณะกรรมกำรบริษัทอำจขอค ำปรึกษำจำกที่ปรึกษำอิสระ

ภำยนอกหรือผู้เช่ียวชำญในวิชำชีพอ่ืน ๆ หำกเห็นว่ำมีควำมจ ำเป็นและเหมำะสม 

              3.     บทบาทหน้าท่ีของประธานกรรมการ 

                      ให้ประธำนกรรมกำรมีหน้ำที่ดังต่อไปนี้คือ 

1. พิจำรณำก ำหนดวำระกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทร่วมกับกรรมกำรผู้จัดกำร และดูแลให้กรรมกำร

บริษัทได้รับข้อมูลอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน ชัดเจน และทันเวลำก่อนกำรประชุม เพื่อให้กรรมกำรบริษัท

สำมำรถตัดสินใจได้อย่ำงเหมำะสม 

2. เป็นผู้น ำของคณะกรรมกำรบริษัทและเป็นประธำนในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 

1) ด ำเนินกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิัทตำมระเบียบวำระ ข้อบังคับของบริษัทและกฎหมำย 

2) จัดสรรเวลำอย่ำงเพียงพอและส่งเสริมให้กรรมกำรบริษัททุกคนอภิปรำย แลกเปลี่ยนควำม

คิดเห็นได้อย่ำงเต็มที่เป็นอิสระ และใช้ดุลยพินิจอย่ำงรอบคอบโดยค ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทกุ

ฝ่ำยอย่ำงครบถ้วน 

3) สรุปมติที่ประชุมและสิ่งที่จะต้องด ำเนินกำรต่อไปอย่ำงชัดเจน 

3. เป็นผู้น ำในกำรประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตำมวำระ ข้อบังคับของบริษัทและกฎหมำยโดยจัดสรรเวลำให้

เหมำะสมรวมทั้งเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นแสดงควำมคิดเห็นอย่ำงเท่ำเทียมกัน และดูแลให้มีกำรตอบข้อ

ซักถำมของผู้ถือหุ้นอย่ำงเหมำะสมและโปร่งใส 

4. สนับสนุนและเป็นแบบอย่ำงท่ีดีในกำรปฏิบัติตำมหลักบรรษัทภิบำลและจรรยำบรรณบริษัท 

5. เสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีระหว่ำงคณะกรรมกำรบริษัทกับฝ่ำยจัดกำร และสนับสนุนกำรปฏิบัติหน้ำที่

ของกรรมกำรผู้จัดกำรและฝ่ำยจัดกำรตำมนโยบำยของบริษัท 

6. ก ำกับดูแลให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลและกำรจัดกำรอย่ำงโปร่งใสในกรณีที่มีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 

7. ก ำกับดูแลให้คณะกรรมกำรบริษัทมีโครงสร้ำงและองค์ประกอบท่ีเหมำะสม 

8. ก ำกับดูแลให้มีกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรโดยรวม คณะอนุกรรมกำรชุดต่ำง ๆ และกรรมกำร

บริษัทแต่ละคนเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและเกิดประสิทธิผล 

9. ก ำกับดูแลให้มีกำรประเมินผลปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทโดยรวม กรรมกำรบริษัทรำยบุคคล 

และคณะอนุกรรมกำรชุดต่ำง ๆ เพื่อน ำผลไปปรับปรุงกำรปฏิบัติหน้ำท่ีและเสริมสร้ำงควำมรู้ควำมสำมำรถ

ของกรรมกำรบริษัทและอนุกรรมกำร 

  4.    อ านาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท 

              คณะกรรมกำรบริษัทมีอ ำนำจอนุมัติเรื่องต่ำง ๆ ของบริษัทตำมขอบเขตหน้ำที่ท่ีก ำหนดโดยกฎหมำย ข้อบังคับของ

บริษัท กฎบัตรคณะกรรมกำรบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งรวมถึงกำรก ำหนดและทบทวนวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ในกำร

ด ำเนินงำน แผนหลักในกำรด ำเนินงำน นโยบำยในกำรบริหำรควำมเสี่ยง แผนงบประมำณและแผนด ำเนินงำนธุรกิจประจ ำปี 
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แผนธุรกิจระยะปำนกลำง กำรก ำหนดเป้ำหมำยที่ต้องกำรของผลของกำรด ำเนินงำน กำรติดตำมและประเมินผลกำร

ด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมแผนที่ก ำหนดไว้ กำรดูแลรำยจ่ำยลงทุน (Capital Expenditure) และกำรเข้ำร่วมทุน 

            5.     วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัทจ านวนปีที่ด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท   

            ข้อบังคับของบริษัทได้ก ำหนดจ ำนวนปีท่ีด ำรงต ำแหน่งในแต่ละวำระของกรรมกำรบริษัทเป็นไปตำมพระรำชบัญญัติ

บริษัทมหำชนจ ำกัด โดยในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปีกรรมกำรบริษัทต้องออกจำกต ำแหน่งจ ำนวน 1 ใน 3 ถ้ำจ ำนวน

กรรมกำรแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1ใน 3 ทั้งนี้ กรรมกำรบริษัทที่จะต้องออกจำก

ต ำแหน่งน้ันให้พิจำรณำจำกกรรมกำรบริษัทท่ีอยู่ในต ำแหน่งนำนที่สุดเป็นผู้ออกจำกต ำแหน่ง อย่ำงไรก็ตำม กรรมกำรบริษัทที่

ออกไปนั้นอำจได้รับเลือกตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งอีกก็ได้ 

             6.    การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

            กรรมกำรบริษัทต้องเข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงสม่ ำเสมอเพื่อรับทรำบและร่วมกันตัดสินใจในกำร

ด ำเนินธุรกิจของบริษัท รวมทั้งให้ควำมเห็นชอบในเรื่องที่ส ำคัญเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนของบริษัท เช่น วิสัยทัศน์ และภำรกิจ 

กลยุทธ์ เป้ำหมำยทำงกำรเงิน กำรบริหำรควำมเสี่ยง แผนงำน งบประมำณ โดยมีกำรจัดประชุมอย่ำงน้อยปีละ 4 ครั้ง แต่ละ

ครั้งจะมีกำรก ำหนดวำระกำรประชุมล่วงหน้ำไว้ชัดเจนและอำจมีกำรประชุมครั้งพิเศษเพิ่มเติมเพื่อพิจำรณำเรื่องที่มี

ควำมส ำคัญเร่งด่วนและให้มีกำรจัดส่งเอกสำรประกอบวำระกำรประชุมในแต่ละวำระให้กรรมกำรบริษัทแต่ละคนล่วงหน้ำ

เพื่อให้กรรมกำรบริษัทมีเวลำที่จะศึกษำข้อมูลในเรื่องต่ำง ๆอย่ำงเพียงพอ 

             ก่อนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรท ำหน้ำที่ก ำหนดวำระกำรประชุมและพิจำรณำเรื่องที่จะเสนอบรรจุเข้ำเป็น

วำระกำรประชุม คณะกรรมกำรบริษัทโดยเปิดโอกำสให้กรรมกำรแต่ละคนสำมำรถเสนอเรื่องต่ำง ๆ เพื่อเข้ำพิจำรณำเป็นวำระ

กำรประชุมได้ 

             ในกำรพิจำรณำเรื่องต่ำงๆ ประธำนกรรมกำรซึ่งท ำหน้ำที่ประธำนในที่ประชุมได้จัดสรรเวลำในกำรประชุมอย่ำง

เพียงพอ และเปิดโอกำสให้กรรมกำรแสดงควำมคิดเห็นได้อย่ำงอิสระ ทั้งนี้ กำรลงมติในที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทได้ถือมติ

ของเสียงข้ำงมำกของกรรมกำรที่เข้ำประชุม โดยให้กรรมกำรคนหนึ่งมีเสียงหน่ึงเสียง และกรรมกำรที่มีส่วนได้เสียจะไม่เข้ำรว่ม

ประชุมและ/หรือไม่ใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น หำกคะแนนเสียงเท่ำกันประธำนในท่ีประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีก

หนึ่งเสียงเป็นเสียงช้ีขำด 

             ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ฝ่ำยจัดกำรได้เข้ำร่วมประชุมด้วยเพื่อให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์และรับทรำบ

นโยบำยโดยตรงเพื่อให้สำมำรถน ำไปปฏิบัติอย่ำงมีประสิทธิภำพ เว้นแต่ในบำงวำระที่ประชุมเฉพำะคณะกรรมกำรบริษัทหรือ

เฉพำะคณะกรรมกำรบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหำร ท้ังนี้เพื่อควำมเป็นอิสระในกำรพิจำรณำเรื่องต่ำงๆ 

              เมื่อสิ้นสุดกำรประชุม เลขำนุกำรบริษัทเป็นผู้มีหน้ำที่จัดท ำรำยงำนกำรประชุม และเสนอให้ประธำนกรรมกำร

บริษัทลงลำยมือช่ือรับรองควำมถูกต้อง โดยเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทรับรองในวำระแรกของกำรประชุมครั้งถดัไป 

ทั้งนี้กรรมกำรบริษัทสำมำรถแสดงควำมคิดเห็น ขอแก้ไข เพิ่มเติมรำยงำนกำรประชุมให้มีควำมละเอียดถูกต้องมำกที่สุดได้ 

รำยงำนกำรประชุมที่ที่ประชุมรับรองแล้วจะถูกจัดเก็บอย่ำงเป็นระบบในรูปแบบของเอกสำรขั้นควำมลับของบริษัท ณ 

หน่วยงำนเลขำนุกำรบริษัทและจัดเก็บในรูปแบบเอกสำรอิเล็กทรอนิกส์พร้อมกับเอกสำรแนบประกอบวำระกำรประชุมต่ำงๆ 

เพื่อสะดวกในกำรสืบค้นอ้ำงอิง 

 7. การก าหนดจ านวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการบริษัทจะไปด ารงต าแหน่งกรรมการ 

      คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดนโยบำยก ำหนดจ ำนวนบริษัทจดทะเบียนที่ กรรมกำรบริษัทจะไปด ำรงต ำแหน่ง

กรรมกำร เพื่อให้บริษัทได้รับประโยชน์สูงสุดในกำรที่กรรมกำรบริษัทสำมำรถอุทิศเวลำส ำหรับปฏิบัติหน้ำที่ได้อย่ำงมี

ประสิทธิภำพ คณะกรรมกำรบริษัทจึงก ำหนดเป็นนโยบำยให้กรรมกำรบริษัทด ำรงต ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนรวมไม่เกิน 5 

บริษัท นอกจำกนี้ บริษัทมีแนวปฏิบัติในกรณีกรรมกำรผู้จัดกำรจะเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทอื่น โดยจะมีกำรเสนอ

ขออนุมัติกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทอ่ืนของกรรมกำรผู้จัดกำร 
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 8. การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ 

    บริษัทได้แบ่งแยกบทบำทหน้ำที่ควำมรับผิดชอบระหว่ำงคณะกรรมกำรบริษัทกับฝ่ำยจัดกำรอย่ำงชัดเจน โดย

กรรมกำรบริษัทท ำหน้ำที่ในกำรก ำหนดนโยบำยและก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยจัดกำรในระดับนโยบำย ขณะที่ฝ่ำย

จัดกำรท ำหน้ำที่บริหำรงำนของบริษัทในด้ำนต่ำงๆ ให้เป็นไปตำมนโยบำยที่ก ำหนด ดังนั้นประธำนกรรมกำรและกรรมกำร

ผู้จัดกำร จึงเป็นบุคคลคนละคนกัน โดยทั้งสองต ำแหน่งต้องผ่ำนกำรคัดเลือกจำกคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อให้ได้บุคคลที่มีควำม

เหมำะสมที่สุด 

             ประธำนกรรมกำรไม่ได้เป็นกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำรและไม่มีส่วนร่วมในกำรบริหำรของบริษัทเพื่อให้แบ่งแยกหน้ำที่

ระหว่ำงกำรก ำกับดูแลเชิงนโยบำยในภำครวมของบริษัทกับกำรบริหำรงำนได้อย่ำงชัดเจน 

             9.    การสรรหากรรมการ 

             คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทนมีหน้ำที่พิจำรณำบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิที่จะได้รับกำรเสนอช่ือเข้ำรับ

กำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำรแทนกรรมกำรที่ครบก ำหนดออกตำมวำระ หรือในกรณีอื่น ๆ เพื่อเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทและ/

หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจำรณำโดยคัดเลือกจำกผู้ทรงคุณวุฒิที่มีควำมเช่ียวชำญจำกหลำกหลำยอำชีพ มีภำวะผู้น ำ วิสัยทัศน์

กว้ำงไกล เป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม มีประวัติกำรท ำงำนโปร่งใส ไม่ด่ำงพร้อย รวมทั้งมีควำมสำมำรถในกำรแสดงควำม

คิดเห็นอย่ำงเป็นอิสระ และมีคุณสมบัติเฉพำะบุคคลในด้ำนต่ำง ๆ ดังนี้ 

1. ควำมมีคุณธรรมและควำมรับผิดชอบ (Integrity and Accountability) 

2. กำรตัดสินใจด้วยข้อมูลและเหตุผล (Informed Judgment) 

3. ควำมมีวุฒิภำวะและควำมมั่นคง เป็นผู้รับฟังที่ดีและกล้ำแสดงควำมคิดเห็นท่ีแตกต่ำงและเป็นอิสระ 

4. ยึดมั่นในกำรท ำงำนอย่ำงมีหลักกำรและมำตรฐำนเยี่ยงมืออำชีพ รวมทั้งพิจำรณำควำมรู้ ควำม

ช ำนำญที่จ ำเป็นต้องมีในคณะกรรมกำร เพื่อให้คณะกรรมกำรสำมำรถก ำหนดกลยุทธ์ นโยบำย และ

ก ำกับดูแลให้มีกำรปฏิบัติตำมกลยุทธ์ได้อย่ำงมีประสิทธิผล 

         10.      การประเมินผลการปฏิบัติงานและการพัฒนาความรู้ 

             เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรและคณะอนุกรรมกำรชุดต่ำง ๆ คณะกรรมกำรและ

คณะอนุกรรมกำรชุดต่ำงๆ ได้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรในแต่ละคณะโดยรวม (As a Whole)  และ

กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของตนเอง (Self-Assessment) เป็นประจ ำทุกปี และน ำผลกำรประเมินมำวิเครำะห์และหำ

ข้อสรุปเพื่อก ำหนดมำตรกำรในกำรปรับปรุงประสิทธิภำพกำรท ำงำนของคณะกรรมกำรและคณะอนุกรรมกำรชุดต่ำงๆ ต่อไป 

              บริษัทได้จัดท ำคู่มือกรรมกำรบริษัท โดยได้รวบรวมสรุปกฎหมำย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับที่เกี่ยวกับกรรมกำรบริษัท 

เพื่อให้กรรมกำรได้รับทรำบบทบำทหน้ำท่ี และแนวปฏิบัติในต ำแหน่งหน้ำที่กรรมกำรเพื่อเป็นข้อมูลเบื้องต้นให้แก่กรรมกำร 

             ส ำหรับด้ำนกำรสนับสนุนกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทนั้น บริษัทมีเลขำนุกำรคณะกรรมกำรและ

เลขำนุกำรบริษัทท ำหน้ำที่ประสำนงำนระหว่ำงกรรมกำรบริษัทกับฝ่ำยจัดกำร ดูแลประสำนงำนด้ำนกฎหมำย กฎเกณฑ์ต่ำงๆ 

ที่เกี่ยวข้องรวมทั้งดูแลกิจกรรมของคณะกรรมกำรบริษัท ตลอดจนกำรด ำเนินกำรประสำนงำนให้มีกำรปฏิบัติตำมมติ

คณะกรรมกำรบริษัท 

              นอกจำกนี้ บริษัทยังสนับสนุนให้กรรมกำรบริษัท ฝ่ำยจัดกำร และเลขำนุกำรบริษัทเข้ำร่วมสัมมนำหลักสูตรที่เป็น

ประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ทั้งหลักสูตรที่จัดโดยหน่วยงำนที่ดูแลกำรฝึกอบรมพนักงำนบริษัท และหลักสูตรที่จัดโดย

หน่วยงำนก ำกับดูแลของรัฐ 

หรือสถำบันอิสระ เช่น หลักสูตรกรรมกำรบริษัทของสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย ทั้งนี้เพื่อน ำควำมรู้และประสบกำรณ์มำ

พัฒนำบริษัทต่อไป 

    11.      ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการ 

   คณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำข้อเสนอของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ในกำรก ำหนด

ค่ำตอบแทนที่เหมำะสมแก่คณะกรรมกำรบริษัทและคณะอนุกรรมกำรชุดต่ำงๆ โดยพิจำรณำเปรียบเทียบกับกำรจ่ำย
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ค่ำตอบแทนกรรมกำรของบริษัทช้ันน ำในตลำดหลักทรัพย์ฯ และในกลุ่มอุตสำหกรรมเดียวกันหรือที่มีขนำดและผล

ประกอบกำรใกล้เคียงกันตลอดจนผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทและน ำเสนอขออนุมัติที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อจ่ำยค่ำตอบแทน

ให้แก่คณะกรรมกำรบริษัทและอนุกรรมกำรชุดต่ำง ๆ ค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยค่ำตอบแทนรำยปีและ

เบี้ยประชุม ส่วนค่ำตอบแทนคณะอนุกรรมกำรชุดต่ำงๆประกอบด้วยค่ำเบี้ยประชุม ทั้งนี้ตำมหลักเกณฑ์และอัตรำที่ท่ีประชุมผู้

ถือหุ้นอนุมัติ บริษัทไม่มีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรและอนุกรรมกำรในรูปแบบอ่ืนท่ีมิใช่ตัวเงิน 

   12.      เลขานุการคณะกรรมการและเลขานุการบริษัท 

   เลขำนุกำรบริษัทท ำหน้ำที่เป็นที่ปรึกษำ ให้ค ำแนะน ำแก่กรรมกำรในกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ

ต่ำงๆ ตลอดจนหลักบรรษัทภิบำลที่เกี่ยวกับหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของกรรมกำร จัดกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 

คณะอนุกรรมกำรชุดต่ำงๆ และกำรประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งจัดท ำรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท รำยงำนกำรประชุม

ผู้ถือหุ้น รำยงำนประจ ำปี ตลอดจนจัดเก็บเอกสำรตำมที่กฎหมำยและระเบียบข้อบังคับต่ำงๆก ำหนด 

           5.2     คณะอนุกรรมการ 

 คณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งตั้งอนุกรรมกำรชุดต่ำง ๆ ได้แก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและ

พิจำรณำผลตอบแทน และคณะกรรมกำรบริหำร เพื่อปฏิบัติหน้ำท่ีเฉพำะเรื่องและเสนอเรื่องให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ

หรือรับทรำบ โดยมีกำรก ำหนดกฎบัตรคณะอนุกรรมกำรชุดต่ำงๆเพื่อก ำหนดหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ และได้เปิดเผยกฎ

บัตรดังกล่ำวในเว็บไซต์ของบริษัท 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมกำรบริษัทท่ีเป็นกรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 คน โดยเป็น 

ผู้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจและมีประสบกำรณ์กำรท ำงำนด้ำนบัญชีหรือกำรเงินหรือตรวจสอบ 1 คน คณะกรรมกำรตรวจสอบมี

หน้ำที่สอบทำนกำรด ำเนินงำนให้ถูกต้องตำมนโยบำย ระเบียบปฏิบัติข้อบังคับ กฎหมำย และข้อก ำหนดของหน่วยงำนก ำกับ

ดูแล ส่งเสริมให้พัฒนำระบบรำยงำนทำงกำรเงินและบัญชีให้เป็นไปตำมมำตรฐำนสำกล รวมทั้งสอบทำนให้มีระบบกำรควบคุม

ภำยใน ระบบตรวจสอบภำยใน และระบบบริหำรควำมเสี่ยงท่ีรัดกุม เหมำะสม ทันสมัยและมีประสิทธิภำพ โดยคณะกรรมกำร

ตรวจสอบปฏิบัติหน้ำที่และแสดงควำมคิดเห็นได้อย่ำงอิสระ โดยมีผู้ดูแลงำนตรวจสอบเป็นผู้ปฏิบัติและรำยงำนตรงต่อ

คณะกรรมกำรตรวจสอบ รวมทั้งมีกำรปรึกษำหำรือกับผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษำและผู้เชี่ยวชำญด้ำนกฎหมำยและบัญชีเป็นประจ ำ 

โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบจะมีกำรประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ำยจัดกำรเข้ำประชุมอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้งเพื่อขอ

ควำมเห็นจำกผู้สอบบัญชีในเรื่องต่ำงๆ 

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน ประกอบด้วยกรรมกำรบริษัทจ ำนวน 5 คน ท ำ 

หน้ำท่ีพิจำรณำสรรหำผู้มีคุณสมบัติเหมำะสมเพื่อเสนอเข้ำรับกำรพิจำรณำเลอืกตั้งเป็นกรรมกำรบริษัททดแทนกรรมกำรที่ครบ

ก ำหนดออกตำมวำระหรือกรณีอื่นๆ ศึกษำพิจำรณำติดตำมควำมเปลี่ยนแปลงและแนวโน้มในเรื่องผลตอบแทนของ

คณะกรรมกำรบริษัท คณะอนุกรรมกำรชุดต่ำงๆ รวมทั้งผู้บริหำรระดับสงูของบริษัท เพื่อเสนอเป็นนโยบำยค่ำตอบแทน รวมถึง

ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของกรรมกำรผู้จัดกำร เพื่อก ำหนดค่ำตอบแทนก่อนน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำ

อนุมัติ โดยพิจำรณำเปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนช้ันน ำอื่นๆที่มีกำรประกอบธุรกิจอย่ำงเดียวกัน เพื่อจูงใจให้กับผู้บริหำร

ระดับสูงของบริษัทในกำรบริหำรกิจกำรของบริษัทให้เจริญก้ำวหน้ำตลอดจนสำมำรถรักษำคนเก่งและดีให้คงอยู่กับองค์กร 

3. คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมกำรบริษัทจ ำนวน 3 คน ท ำหน้ำท่ีในกำรบริหำร 

จัดกำรกิจกำรต่ำงๆ ของบริษัทตำมที่คณะกรรมกำรมอบหมำยโดยให้เป็นไปตำมนโยบำยและเป้ำหมำยของบริษัท มีอ ำนำจ

ด ำเนินกำรภำยใต้ขอบเขตของกฎหมำย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท และมติคณะกรรมกำรบริษัท 

              5.3    ฝ่ายบริหาร 

                   ฝ่ำยบริหำรมีหน้ำที่ด ำเนินงำนภำยใต้นโยบำย กลยุทธ์และเป้ำหมำยที่คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดไว้ ซึ่ง

คณะกรรมกำรบริษัทได้อนุมัติกำรจัดท ำอ ำนำจด ำเนินกำรในกำรก ำหนดขอบเขตหน้ำที่ที่ชัดเจนเพื่อควำมโปร่งใสและมีควำม

คล่องตัวในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงเหมำะสม นอกจำกนี้ ยังมีหน้ำที่รับผิดชอบกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง รำยงำนผลกำร

บริหำรควำมเสี่ยง ควบคุมค่ำใช้จ่ำยและงบลงทุนตำมขอบเขตที่คณะกรรมกำรอนุมัติในแผนงำนประจ ำปี ด ำเนินกำรตำม
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นโยบำยด้ำนบุคคล แก้ไขปัญหำหรือควำมขัดแย้งที่มีผลกระทบต่อองค์กร และด ำรงไว้ซึ่งกำรสื่อสำรที่มีประสิทธิภำพต่อผู้มี

ส่วนเกี่ยวข้อง 

1. โครงสร้างของคณะจัดการ คณะจัดกำร plus tech innovation ประกอบด้วยผู้บริหำร 

ระดับสูง ได้แก่  กรรมกำรผู้จัดกำร และผู้บริหำรในแต่ละฝ่ำย 

2. การเป็นกรรมกรในสถาบันภายนอกของผู้บริหาร คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดนโยบำยใน 

กำรไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรที่บริษัทอ่ืนของกรรมกำรผู้จัดกำรและผู้บริหำรระดับสูงของบริษัท โดยให้กรรมกำรผู้จัดกำรและ

ผู้บริหำรระดับสูงของบริษัทสำมำรถเป็นกรรมกำรในบริษัทอื่นที่ไม่ใช่บริษัทย่อย และบริษัทร่วมหรือใช้เวลำของบริษัทท ำงำน

ในสถำบันภำยนอกได้ใน 2 กรณี ดังนี้ 

1) กำรเข้ำร่วมเป็นกรรมกำรในองค์กรของภำครัฐซึ่งไม่ได้ตั้งขึ้นเพื่อผลประโยชน์ของพรรคกำรเมือง 

และเป็นกำรให้ควำมช่วยเหลือแก่ทำงรำชกำรซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม 

2) กำรเข้ำร่วมเป็นกรรมกำรในองค์กรของเอกชนที่ตั้งขึ้นเพื่อประโยชน์ส่วนรวม เช่น สภำ

อุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย หอกำรค้ำไทย สมำคมกำรจัดกำรธุรกิจ ฯลฯ 

        ทั้งนี้ให้กรรมกำรผู้จัดกำรเสนออนุมัติกำรเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทอื่นหรือสถำบันภำยนอกจำก

คณะกรรมกำรบริษัทและในกรณีของผู้บริหำรให้เสนอขออนุมัติจำกกรรมกำรผู้จัดกำร ทั้งนี้ให้พิจำรณำตำมเจตนำรมณ์ของ

บริษัทที่มุ่งให้พนักงำนทุ่มเทและตั้งใจท ำงำน ตลอดจนอุทิศเวลำกำรท ำงำนให้กับบริษัทอย่ำงเต็มที่ รวมทั้งปฏิบัติตำมแนว

จรรยำบรรณบริษัทเรื่องควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ของบริษัทที่พนักงำนจะไม่ประกอบกิจกำรอย่ำงใดอย่ำงหนึ่งที่เป็นหรือ

อำจเป็นกำรแข่งขันกับกิจกำรของบริษัท 

                    ทั้งนี้กำรพิจำรณำอนุมัติให้พนักงำนเป็นกรรมกำรหรือใช้เวลำของบริษัทท ำงำนให้กับสถำบัน/บริษัทภำยนอก 

เป็นดุลยพินิจของบริษัทท่ีจะพิจำรณำตำมควำมเหมำะสมเป็นกรณีๆ ไป     

3. การสรรหาผู้บริหารระดับสูง ในกำรสรรหำผู้มำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรผู้จัดกำร คณะกรรมกำร 

สรรหำและพิจำรณำผลตอบแทนจะเป็นผู้พิจำรณำเบื้องต้นในกำรกลั่นกรองสรรหำบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเหมำะสม มี

ควำมรู้ควำมสำมำรถ ทักษะ และประสบกำรณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทและเข้ำใจในธุรกิจของบริษัทเป็น

อย่ำงดี และสำมำรถบริหำรงำนให้บรรลุวัตถุประสงค์              

เป้ำหมำยที่คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดไว้ได้ และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท 

 พิจำรณำอนุมัติต่อไป            

4. การประเมินผลกรรมการผู้จัดการ คณะกรรมกำรบริษัทร่วมกับคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ 

ผลตอบแทนเป็นผู้ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของกรรมกำรผู้จัดกำร โดยพิจำรณำจำกผลกำรด ำเนินงำนทำงธุรกิจของบริษัท 

กำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยที่ได้รับจำกคณะกรรมกำรบริษัท ประกอบกับสภำวกำรณ์เศรษฐกิจและสังคมโดยรวม โดย

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำผลตอบแทนจะน ำข้อมูลที่ได้ใช้ในกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนของกรรมกำรผู้จัดกำร เสนอต่อ

คณะกรรมกำรบริษัทโดยดูจำกข้อมูลปัจจุบันและเปรียบเทียบข้อมูลย้อนหลังในปัจจัยต่ำงๆ ดังนี้ 

1) ผลประกอบกำรของธุรกิจ โดยพิจำรณำจำกร้อยละของ EDITD on Operating Assets ซึ่งจะมี

กำรตั้งเป้ำหมำยทุกๆปีเพื่อเป็นเกณฑ์ในกำรประเมินและเปรียบเทียบ 

2) เปรียบเทียบผลประกอบกำรของธุรกิจกับอุตสำหกรรมเดียวกันทั้งตลำดภำยในประเทศและ

ระดับสำกล 

3) ควำมสำมำรถในกำรพัฒนำธุรกิจและกำรปรับปรุงประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนของธุรกิจให้ดีขึ้น

ในแต่ละปี 

5. ค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการและผู้บริหาร ค่ำตอบแทนผู้บริหำรระดับสูงที่ได้รับจำกบริษัท ได้แก่ 

เงินเดือน โบนัส เงินตอบแทนพิเศษ (Variable Pay)  และค่ำตอบแทนอ่ืน ๆ  ได้แก่ เงินสมทบกองทุน

ส ำรองเลี้ยงชีพท่ีสมทบให้กับผู้บริหำรในฐำนะพนักงำนของบริษัท     
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    6. การควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
 คณะกรรมกำรบริษัทเชื่อว่ำองค์กรจะอยู่ได้อย่ำงยั่งยืนน้ันต้องมีระบบกำรก ำกับดูแล กำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำร

ควบคุมภำยในที่มีประสิทธิภำพ ประสิทธิผล สอดคล้องตำมมำตรฐำนสำกลทั้งกำรปฏิบัติงำนและระบบเทคโนโลยีสำรสำรเทศ

ซึ่งสอดคล้องกับนโยบำยของคณะกรรมกำรตรวจสอบที่อนุมัติให้กำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยในของบริษัท

เทียบเท่ำมำตรฐำนสำกลในกำรปฏิบัติงำน ดังนี้ 

1. กำรก ำกับดูแล อ้ำงอิง Organization for Economic Co-operation and Development (OECD) / 

ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย/สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย / ASEAN CG Scorecard 

2. กำรบริหำรควำมเสี่ยง อ้ำงอิง COSO Enterprise Risk Management / ISO 31000 

3. กำรควบคุมภำยใน อ้ำงอิง COSO Internal Control Framework / COBITคณะกรรมกำรบริษัทตระหนัก

ถึงควำมส ำคัญของระบบกำรควบคุม 

     และตรวจสอบภำยใน ด้วยกำรจัดให้มีระบบกำรควบคุมและตรวจสอบภำยในที่มีประสิทธิภำพทั่วทั้งองค์กร แต่

ยังคงรักษำควำมคล่องตัวในกำรปฏิบัติงำนเป็นระบบท่ีพนักงำนสำมำรถควบคุม ก ำกับประเมินผล และสอบทำนกำรท ำงำนได้

ด้วยตนเอง เพื่อลดควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริตและกำรใช้อ ำนำจอย่ำงไม่ถูกต้อง ป้องกันกำรกระท ำท่ีผิดกฎหมำย รวมทั้งมีระบบ

กำรให้ค ำปรึกษำ ระบบรับข้อร้องเรียน และระบบตรวจสอบข้อเท็จจริงส ำหรับพนักงำนและผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่ำงๆ เพื่อเป็น

ช่องทำงถำมข้อสงสัย หรือรำยงำนเรื่องที่เห็นว่ำไม่ถูกต้อง ตลอดจนกลไกคุ้มครองผู้ที่เกี่ยวข้องกับกำรร้องเรียน เพื่อสร้ำงควำม

เชื่อมั่นและควำมเป็นธรรมให้กับพนักงำนและผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มอื่นๆ ทุกคนตำมแนวทำง Whistleblower Policy 

               บริษัทมีผู้ดูแลงำนตรวจสอบที่ด ำเนินภำยใต้กำรก ำกับดูแลของคณะกรรมกำรตรวจสอบซึ่งเป็นผู้ก ำกับดูแลให้กำร

ปฏิบัติงำนของงำนตรวจสอบมีควำมเป็นอิสระ เที่ยงธรรม มีจรรยำบรรณ และมีควำมเช่ียวชำญเยี่ยงมืออำชีพตำมมำตรฐำน

วิชำชีพกำรตรวจสอบภำยในที่ได้รับกำรยอมรับในระดับสำกล ท้ังมำตรฐำนสำกลด้ำนกำรตรวจสอบภำยในและมำตรฐำนสำกล

ด้ำนกำรตรวจสอบระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ โดยมีกฎบัตรของคณะกรรมกำรตรวจสอบและงำนตรวจสอบซึ่งได้ก ำหนด

ภำรกิจ ขอบเขตกำรปฏิบัติงำน อ ำนำจและหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ ตลอดจนแนวทำงกำรด ำเนินกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบไว้

อย่ำงชัดเจนและมีกำรทบทวนเป็นประจ ำทุกปี ซึ่งรวมถึงกำรให้ควำมเห็นชอบในกำรแต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ำย หรือเลิกจ้ำงผู้

ให้บริกำรงำนตรวจสอบ 

 

7.   การบริหารความเสี่ยง  
               กำรบริหำรควำมเสี่ยงแบบบูรณำกำร (Enterprise Risk Management) เป็นกระบวนกำรส ำคัญที่จะช่วยส่งเสริม

ให้บริษัทสำมำรถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้ำหมำย และยังช่วยในกำรแสวงหำโอกำสในกำรด ำเนินธุรกิจใหม่ ๆ ที่สำมำรถสร้ำง

มูลค่ำเพิ่มให้กับองค์กร ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียต่ำงๆ อันจะน ำไปสู่กำรเจริญเติบโตอย่ำงยั่งยืน 

               คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคัญในกำรบริหำรควำมเสีย่ง โดยจัดให้มีวิธีกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงเป็นระบบที่

สอดคล้องกับมำตรฐำนสำกลทั่วทั้งองค์กร รวมทั้งมอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหน้ำที่ก ำกับดูแล ควบคุม และ

ประเมินประสิทธิภำพกำรบริหำรควำมเสี่ยง รวมทั้งสร้ำงสัญญำณเตือนภัยควำมเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจว่ำกำรบริหำรควำมเสี่ยง

ด ำเนินไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล และสอดคล้องกับแนวทำงที่ก ำหนด และมีกำรรำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษัท

ทรำบอย่ำงสม่ ำเสมอ 

 

 

8.     รายการระหว่างกัน  
                คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคัญต่อกำรพิจำรณำอนุมัติกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันหรือรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน

หรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์โดยจรรยำบรรณบริษัทได้ก ำหนดนโยบำยกำรท ำธุรกรรมของบริษัท ดังนี้ 
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1. กำรท ำธุรกรรมระหว่ำงกันของบริษัทและบริษัทย่อย 

 กำรที่บริษัทและบริษัทย่อยด ำเนินธุรกิจที่ต้องท ำธุรกรรมระหว่ำงกัน เช่น กำรบริกำรกำรซื้อขำยวัตถุดิบผลิตภัณฑ์ 

กำรให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน กำรสนับสนุนทำงด้ำนเทคนิคและบุคลำกร ฯลฯ ดังนั้น ในกำรด ำเนินธุรกิจหรือปฏิบัติงำนที่

เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่ำว พนักงำนและผู้เกี่ยวข้องทุกคนต้องค ำนึงถึงกฎหมำย กฎระเบียบที่ออกโดยหน่วยงำนของรัฐ 

กฎระเบียบของบริษัท หลักเกณฑ์และเง่ือนไขต่ำงๆ ในแต่ละท้องถิ่นที่ได้ก ำหนดไว้ 

2. กำรท ำธุรกรรมกับบุคคลภำยนอก 

 กำรท ำธุรกรรมกับบุคคลภำยนอกหรือบริษัทอ่ืนนั้นจะต้องด ำเนินกำรดว้ยวิธีกำรอันชอบธรรมและปฎิบัติตำมเง่ือนไข

ที่ได้ตกลงไว้อย่ำงตรงไปตรงมำ หลีกเลี่ยงกำรท ำธุรกกรรมที่อำจก่อให้เกิดควำมเดือดร้อนเสียหำยกับบุคคลภำยนอก บริษัทได้

ก ำหนดแนวปฏิบัติและกระบวนกำรในกำรพิจำรณำอนุมัติกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน รำยกำรที่เกี่ยวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจมี

ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทตำมหลักเกณฑ์ที่กฎหมำยก ำหนด โดยกรรมกำรและ

ผู้บริหำรจะแจ้งให้บริษัททรำบถึงกำรมีส่วนได้เสียก่อนและบริษัทพิจำรณำรำยกำรต่ำงๆ ซึ่งหำกเป็นรำยกำรที่จะต้องขออนุมัติ

ตำมหลักเกณฑ์และขั้นตอนของกฎหมำย ฝ่ำยจัดกำรจะน ำเรื่องดังกล่ำวเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลให้นักลงทุนทรำบอย่ำงโปร่งใส โดยกรรมกำรหรือผู้บริหำรที่มีส่วนได้เสียจะไม่มีส่วนร่วมในกำรพิจำรณำ

อนุมัติรำยกำรแต่อย่ำงใด 

             อย่ำงไรก็ตำม ภำยใต้จรรยำบรรณและบรรษัทภิบำล บริษัทมีนโยบำยกำรปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียโดยปรับปรุงให้

ชัดเจนขึ้นกว่ำเดิม อีกในกำรท ำรำยกำรให้เป็นไปตำมกลไกรำคำตลำดซึ่งเป็นเครื่องมือท่ีใช้ในกำรด ำเนินธุรกิจปกติของบริษัทที่

มีประสิทธิภำพและเกิดประสิทธิผล 

3. รำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน 

 บริษัทมีนโยบำยกำรด ำเนินกำรตำมหลักเกณฑ์ของประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนว่ำด้วยหลักเกณฑ์ในกำรท ำ

รำยกำรที่เกี่ยวโยงกันและประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในเรื่องกำรเปิดเผยข้อมูลและกำร

ปฏิบัติกำรของบริษัทจดทะเบียนในรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน ตลอดจนกฎหมำย ข้อบังคับ ประกำศหรือค ำสั่งต่ำงๆที่เกี่ยวข้อง

อย่ำงเคร่งครัด โดยมีคณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหน้ำที่สอบทำนกรณีที่เกิดรำยกำรเกี่ยวโยงกัน  
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